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MO DAU

1. Tinh cip thiét cia dé tai

Trong bbi canh thé gi¢i dang ddi mit voi nhitng thach thic nghiém trong vé
bién d6i khi hiu, suy giam ngudn tai nguyén thién nhién va 6 nhiém moéi trudng,
ting trudng xanh di dich chuyén tir s lwa chon chinh sach don thuan sang xu thé
phat trién tat yéu va 1a diéu kién rang budc ddi véi ning luc canh tranh qudc gia. Ké
tor Ho1 nghi Thuong dinh Rio ndm 1992 cho dén Hi¢p dinh Paris 2015, cong déng
qudc té da xac 1ap su dong thuan chung vé viéc chuyén doi tir mo hinh ting truong
truyén thong tham dung tai nguyén sang mé hinh kinh té cac-bon thép, sir dung hiéu
qua tai nguyén va nang luong.

Su hinh thanh cia céac sang kién khu vuc va toan cau nhu "Thoa thuan Xanh"
hay "Chinh sach Méi Xanh" da dat ra muc tiéu kép, vira thiic dy ting trudng kinh té
vira bao vé méi truong. Bén canh do, cac Hi€p dinh Thuong mai Ty do (FTA) thé hé
moi di thiét 1ap nhitng rao can k¥ thuat va tiéu chuan moi truong khat khe, budc cac
qudc gia phai didu chinh chién luoc san xuét va kinh doanh dé thich tng. Trong tién
trinh ndy, dong von dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) khong con chi duoc coi 1a
ngudn bd sung von, ma di tré thanh kénh quan trong nhit dé lan téa cong nghé sach,
cac chuan muyc quan tri hién dai va mo hinh san xuat bén viing, gép phan dinh hinh
chat luong ting trudng xanh trén toan cau.

Trong bdi canh Viét Nam dang hoi nhap manh m¢& va phu thudc dang ké vao
khu vue FDI vé xuat khau va viéc 1am, mdi quan hé giita FDI va ting truong xanh
1a mdi quan h¢ tuong hd. Mot mat, FDI 1a dong luc chinh thuc déy nang cép cong
nghé va hinh thanh c4c nganh cong nghi¢p xanh. Mét khac, néu thiéu mot co ché
quan 1y va "sang loc" hiéu qua, dong von nay co thé din dén tinh trang bién Viét
Nam thanh diém dén coa cic nganh cong nghiép 6 nhiém théng qua hién tuong "dich
chuyén 6 nhiém".

Nhan thirc dugce tam quan trong do, Chinh phu Viét Nam da ban hanh Chién
luge qudc gia vé Ting truong xanh giai doan 2021-2030, tim nhin 2050 (Quyét
dinh s6 1658/QD-TTg) véi trong tim 1a tai cau trac nén kinh té gan véi d6i méi mo

hinh ting trudng theo hudng céc-bon thip. Pic biét, cam két dat muc phat thai rong



bang "0" vao nim 2050 tai Hoi nghi COP26 di khiang dinh quyét tdim chinh tri
manh mé& ctia Viét Nam trong viéc hoi nhap vao nd lyc chung cia toan cau. Tuy
nhién, tor goc d0 quan ly kinh té, viéc hién thuc hoéa cac muc tiéu nay thong qua
ngudn lyc FDI van dang d6i mat v6i nhitng van dé cap bach sau:

Thir nhat, sy bat cap trong chuyén doi tu duy quan 1y nha nuée tir "sb lugng"
sang "chat lugng" va "hiéu qua sinh thai". Mic du di c6 gan 40 nim kinh nghiém
thu hat FDI, thyc trang tai Viét Nam van cho théy ty trong cac du an cong nghé cao
con thap, sy thiéu hut trong viéc tiép can cong nghé ngudn va cac du an van chi yéu
tham dung ning luong va lao dong. Picu nay phan 4nh 16 hong trong co ché chon
loc va quan tri rui ro ciia Nha nuée, khién nén kinh té dimg trudc nguy co ganh chiu
nhitng chi phi x4 hoi dai han va su suy giam chat luong ting truong.

Thi hai, thiéu tinh déng bd va cu thé trong cac cong cu quan Iy kinh té dbi
v6i FDI dé thyc hién tang truong xanh. Hé théng van ban phap 1y du da co nhiing
dinh hudng 16n nhu Nghi quyét 50-NQ/TW nhung qua trinh thuc thi con lung ting
do thiéu hé théng tiéu chi phan loai xanh cu thé dé lam cin ctr 4p dung wu dii dau
tu. Co ché hd trg cho cac du an xanh, dic biét 1a ning lugng tai tao, van thiéu tinh
minh bach va on dinh, tao ra sy bt dinh vé& moi truong dau tu va lam giam long tin
ctia cac nha dau tu chién luoc.

Thir ba, han ché trong vai trd kién tao va thiic ddy hiéu Gng lan toa xanh tir
khu vuc FDI. Dudi goc do quan 1y kinh té, muc tiéu khong chi 1a thu hat dong vén,
ma la chuyén hoéa FDI thanh dong lyc ning cdp cong nghé va xanh hoda san
xuit thong qua cac co ché lién két bén chat gitta doanh nghiép FDI va doanh nghiép
trong nudc. Theo bao céo cia OECD (2025), cho thay ty 1& doanh nghiép ndi dia c6
dau tu R&D chi khoang 15%, thap hon dang ké so vé6i khu vuc FDI (26%), phan
anh nang lyc d6i méi ciia doanh nghiép trong nuéc con han ché va khé dép tng cac
chudn cong nghé méi trudng ngdy cang cao. Khoang cach nay cho thiy ring cac
cong cu diéu tiét va hd tro ctia Nha nude chua di manh dé hinh thanh cu nbi cong
nghé va co ché khuyén khich lan toa (lién két chudi cung tmg, hop tac R&D, tiéu
chuén héa xanh, hd trg nang cip nha cung Gmg), din t&i han ché trong chuyén giao

cong ngh¢ va qua trinh nang cap nang luc san xuat ndi dia chua dat ky vong.



Thi tu, nhitg hé luy méi trudng nghiém trong do thiéu co ché giam sat va
kiém soat chit ché. Cac sy ¢d nhu vu Formosa Ha Tinh hay su tdn tai cua cac du an
st dung cong nghé lac hau, gdy 6 nhiém sinh thai 1a nhitng minh chtng rd nét cho
su han ché trong ning luc quan tri rii ro va gidm sat cua cac co quan quan ly. Thuc
trang nay doi hoi phai tai dinh hinh chinh sach quan 1y dua trén két qua dau ra co
thé do ludong, giam sat va diéu chinh kip thoi.

Mic du van dé FDI va tang truong xanh da dugc quan tam, nhung tong quan
nghién ctru hién nay (& Chuong 1) cho thdy van con thiéu cac phan tich chuyén siu
vai tro ciia quan 1y nha nudc trong viéc diéu tiét dong von nay tai Viét Nam.
Khoang trong vé mat 1y luan va thyc tién nay dit ra vin dé phai c6 nhitng nghién
ctru chuyén sau hon dé ¢ nhitng chinh sach cy thé co tinh thuc thi cao.

Do d6, viéc thuc hién dé tai “Thu hat dau tu truc tiép nudc ngoai trong boi
canh thuc hién chién lugc ting truong xanh ¢ Viét Nam” 13 yéu cau hét sirc cap
thiét vé ca mat 1y luan va thuc tién. Luan an sé& tap trung lam rd vai tro quan tri clia
Nha nuéc trong viéc dinh hinh chat luong dong vén FDI, thuc diy lan téa cong
nghé xanh va bao dam muc tiéu kép: phat trién kinh té bén vimg di d6i v6i bao vé
moi trudng va trach nhiém xa hoi trong giai doan phat trién méi. Trén co s& két qua
phan tich, luan an dé xuét cac giai phap c6 tinh cong cu va kha thi nham tang cuong
hiéu qua thu hut FDI phuyc vu thuc hién chién luoc tang trudng xanh ¢ Vi¢t Nam.

2. Muc tiéu va nhiém vu nghién ctru
2.1. Muc tiéu nghién ciru

Muc tiéu nghién ciru cta luan an 13 dé xuat quan diém va mot sb giai phap
chu yéu nham ting cuong thu hit FDI trong bdi canh thuc hién chién luoc ting
truong xanh & Viét Nam dua trén co sé hé thong hoa 1y luan va lam rd thuc tién vé
thu hat FDI trong bdi canh thyc hién ting trudng xanh.

2.2. Nhiém vu nghién ciru

Pé giai quyét muyc dich nghién ctru trén, luan 4n xac dinh nhitng nhiém vu sau:

- Thtr nhét, luan an nghién ctru tong quan cac cong trinh nghién ctru trong
nude va qubc té cé lién quan dén dé tai; xac dinh nhiing van dé da duoc giai quyét

c6 thé ké thira, nhitng khoang trong can tiép tuc nghién ctru.



- Thit hai, luéin 4n hé thong héa co sé 1y luan vé thu hat FDI trong bdi canh
thuc hién chién lugc tang truéng xanh.

- Thir ba, luan an phan tich va lam rd thuc trang thu hat FDI theo hudng tang
truong xanh tai Viét Nam hién nay, chi ra nhirng han ché va nguyén nhan cta cic
han ché trong qua4 trinh trién khai.

- Thir tu, ludn an dé xuit cac quan diém va giai phap cht yéu nham nang cao
hiéu qua thu hat FDI, tir d6 dong gbép vao viéc thuc hién chién lugc ting trudng
xanh tai Viét Nam.

* Cau héi nghién ciru

Céau 1. Thyc trang thu hat FDI theo hudng tang trudng xanh ¢ Viét Nam giai
doan vira qua nhu thé nao?

Cau 2. Cac dinh hudng va giai phap dé ting cuong thu hat FDI theo hudng
tang treong xanh ¢ Viét Nam la gi?

3. Péi twong va pham vi nghién ctru ciia luiin an
3.1. Péi twong nghién ciru

Pbi twong nghién ctru cta luan an 13 nhitng van dé 1y luan va thyc tién lién
quan dén thu hiit FDI trong bdi canh thuc hién chién lugc ting trudng xanh ¢ Viét Nam.
3.2. Pham vi nghién cuu

- V& ndi dung: Luan an tip trung nghién ctu cac van dé lién quan dén co
ché, chinh sach thu hat FDI vao Viét Nam trong bdi canh thue hién chién lugc tang
truong xanh ding dudi goc d6 quan 1y kinh té. Luan 4n chil yéu xem xét cac nodi
dung thu hiit FDI lién quan dén xanh hoa san xuat chtr khéng xem xét xanh hoa tiéu
dung va chuyén ddi xanh cong béng va bao trum. Sy lya chon pham vi nay xuét
phat tr qui mo cua luén an cling nhu dac thu ctia nghién ctru thudoc chuyén nganh
quan 1y kinh té, do d6 can uu tién cac van dé thudc chirc ning quan tri, didu tiét va
t6 chuc thuc thi chinh séach.

Luan an nghién ctru cac nhom yéu té anh hudéng dén thu hat FDI thyc hién
ting trudng xanh, tuy nhién khdng bao quat toan bd cac yéu té c6 lién quan, vi du
nhu mot sd van dé van hoa, xa hoi do gi61 han pham vi va dir liu. Béng thoi, luan
an ciing khong phan tich thu hut FDI theo ving mién. Ly do 1a han ché thong tin va

s liéu, khé bao dam tinh dy du dé so sanh phuc vu cho phan tich khoa hoc.



- Vé khong gian: Lun 4n nghién ctru cic doanh nghiép dau tu nudc ngoai &
Viét Nam, dong thoi nghién ctru mét sb kinh nghiém cua cac quéc gia trén thé gisi
trong thu hat FDI xanh. Viéc lya chon Trung Quéc va Malaysia 1am nghién ctru kinh
nghiém dién hinh vé thu hat FDI trong bdi canh thyc hién chién lugc ting truéng
xanh dya trén tinh dai dién, kha ning so sanh va gia tri tham chiéu chinh sach dbi véi
Viét Nam. Trung Qudc 14 vi du dién hinh vé nén kinh té dang phat trién quy mé 16,
da chuyén tir thu hut FDI theo lwong sang FDI ¢6 chon loc gin véi tai cau triic xanh
thong qua dinh hudng chién lugc, quy hoach khong gian san xuét, phat trién khu cong
nghiép va ting cudng tiéu chuin gidm sat moi trudng, qua d6 cung cip bai hoc
vé thiét ké cdng cu va quan tri tuan thu. Malaysia dai dién cho nhom ASEAN co6 quy
mo kinh té, mirc d6 hoi nhap va mot s6 chinh sach gﬁn v6i Viét Nam, noi bat & chinh
sach nang cap chudi gia tri, phat trién cum nganh va khuyén khich dau tu gan d6i méi
cong nghé, tao tham chiéu vé phdi hop chinh sach dau tw méi trudong, chuan hoa tiéu
chi xanh va thuc day doanh nghiép noi dia tham gia chudi cung tng.

- Vé thoi gian: Luan an tap trung phan tich hoat dong thu hut FDI vao Viét
Nam trong giai doan 2011- 2025. Tuy nhién sé liéu diéu tra doanh nghiép méi chi
dén 2023 vi bo s6 lidu nay do Cuc Thong ké t6 chirc va xdy dung nhung thudng c6
d6 tré 1-2 ndm. Mdéc niam 2011 duoc lya chon vi day la thoi diém khai dau coa
Chién lugc ting trudng xanh giai doan 2011 — 2020 va trién khai cac ké hoach hanh
doéng quéc gia, danh dau su chuyén dich tir mé hinh ting trudng theo chiéu rong
sang chiéu su, bat dau chu trong dén chat luong, hiéu qua va phat trién bén vig.
Giai doan 2011 tré di ciing 1a thoi ky Viét Nam day manh hoi nhap kinh té qubc té,
dac biét thong qua cac FTA thé hé méi, mé ra co hoi thu hit cac dong von FDI chét
lugng cao va than thién moi truong. Do do, nghién ctu trong giai doan nay cho
phép danh gid mot cach rd nét hon mbi lién hé giita chinh sach ting truong xanh va
két qua thu hut FDI vao cic nganh cong nghiép xanh tai Viét Nam.
4. Phuwong phap tiép cin va phwong phap nghién ciru ciia luin an
4.1. Phwong phdp tiép cin

- Tiép can tir goc do quan 1y kinh té: Luan 4n tap trung nghién ctru vao viéc
phan tich co ché, chinh sach, chién lugc va quy hoach ctia Nha nuéc dé thu hat FDI

vao Viét Nam, dac biét trong bdi canh thuc hién muc tiéu tdng trudng xanh.



Lu4n 4n ciing nghién ctru cac van dé lién quan dén phat trién bén virng va
ting truong xanh, dic biét 1a ngudn vén FDI. Cach tiép can nay tip trung vao thé
ché va chinh sach nhiam t6i wu hoa viéc thu hit va sir dung von FDI dé dat dugc céac
muc tiéu phat trién xanh, dong thoi nang cao hiéu qua st dung tai nguyén va giam
thiéu tac dong tiéu cuc dén méi trudng.

- Tiép can tir gbc d6 chuyén gia: Luén an st dung phuong phap phong van
chuyén gia thong qua bang héi dé thu thap y kién tir cac chuyén gia c6 hiéu biét sau
vé cac van dé nghién ctru. Cac chuyén gia s& danh gia thuc trang thu hat FDI vao
Viét Nam trong khudn khé ting trudng xanh, nhan dién cac diém nghén trong chinh
sach hién tai, dong thoi dé xuit cac giai phap chinh sach nham ting cudng hiéu qua
thu hiit FDI, thuc ddy phat trién bén viing va cai thién méi truong dau tu.

4.2. Phwong phdap nghién cvru cua ludn dn

a) Phwong phdp thu thdp sé liéu:

Phwong phdp thu thip sé liéu thir cdp: Luan an khai thac hé théng dit liéu
thir cap tir nhidu nguodn uy tin va tin cdy nham dam bao tinh khach quan va do tin
cay cho nghién ctru. Cu thé, luan 4an st dung thong tin tir cac cong trinh khoa hoc,
tai liéu nghién ctiru c6 lién quan cua cac co quan quan 1y nha nudc va to chic uy
tin trong va ngoai nudc. Bén canh d6, luan an con tong hop, phan tich cac vin
kién, tai li€u chinh thirc cia Pang, Chinh phu va cac bg, nganh lién quan dén tang
truong xanh, béo cao vé tang truong xanh cia Bo Ké hoach dau tu (nay 1a B Tai
chinh), sb liéu diéu tra doanh nghiép hang nim cta Téng cuc Thong ké, cung véi
dir liéu tir cac cong thong tin dién tir va website chinh thtrc ¢6 lién quan dén chu
dé nghién ctru.

Phwong phdp thu thdp s6 liéu so cap: Dé phuc vu cho muc tiéu nghién ciru,
luan 4n tién hanh thu thap s6 liéu so cap thong qua phuong phép khao sat bang bang
hoi b cau hoi duoc thiét ké c6 hé thong va gui dén cac chuyén gia c6 chuyén mon
sau trong linh vyc dau tu va ting truong xanh. Téng cong 50 chuyén gia da tham
gia tra 10 bang khao sat, bao gdm can bd dang cong tac tai Bo Tai chinh, Vién Kinh
té Viét Nam va thé gidi, Vién nghién ctru chinh séach, giang vién cac truong dai hoc,

hoc vién va dai dién tir cac doanh nghiép c6 vén dau tu tryc tiép nudc ngoai. Pay



déu 1a nhitng chuyén gia di tirng tham gia hodc c6 kinh nghiém thuc tién trong cac
du an FDI, dong thoi c6 hiéu biét sdu sic vé cac van dé lién quan dén ting truong
xanh, dam bao chat lugng va tinh chuyén moén cao cho dit licu thu thap dugec.

b) Phirong phép phan tich va xi Iy sé liéu trong ludn dn

- Phwrong phdp phdn tich, tong hop: Puoc ap dung dé nghién ctu, phan tich
cac tai liéu, 1y luan khac nhau dé tim hiéu sau sic vé dodi tuong, sau do st dung
phuong phap téng hop, nham tao ra hé théng 1y thuyét méi day du va sau sic vé dbi
tuwgng nghién ciru. Cac phuong phap nay duge st dung chu yéu dé phan tich, danh
gia, nhan xét thyuc trang ctia dbi tuong nghién ciru trong qué trinh phat trién luan an.
Bén canh d6, phuong phéap phan tich tong hop con duoc sir dung dé phén tich, ké
thira va tong hop cac du bao tir cac to chitc qubc té uy tin nhu OECD, World Bank,
UNCTAD...cé4c chién lugc, quy hoach phét trién ctia Viét Nam nhdm nhén dién xu
huéng van dong cua dong von FDI xanh, cic co hdi, thach thic va béi canh phat
trién trong giai doan toi. Két qua phan tich, tong hop 13 co so dé danh gia thuc
trang, xay dung dinh huéng va dé xuat cac giai phap thu hut FDI hudng téi tang
trudng xanh tai Viét Nam.

- Phwong phdp phdn tich thong ké: Pugc ap dung dé xur 1y sé liéu thong ké
kinh té va qua d6 khai quat thanh céc nhan dinh khac nhau vé ddi tuong nghién ciru.
Phuong phép ndy ciing ding dé danh gia thuc trang, danh gid chinh sach thu hat FDI
vao Viét Nam trong bdi canh thuc hién chién lugc tang truong xanh dua trén dir liu
ctia bo sb liéu diu tra doanh nghiép hang nim ctia Tong cuc théng ké trong d6 co do
luong theo céc tiéu chi danh gia thu hat FDI thuc hién tang truong xanh (FDI trong
nganh xanh).

- Phwong phdp Delphi: Pugc ap dung dé nghién ctru dinh tinh, ban dinh
lwgng. Nghién ctru sir dung phuong phap Delphi hai vong nhim thu thap va phan
tich y kién cta cac chuyén gia vé hiéu qua chinh sach thu hat FDI va xu huéng
“xanh héa” dau tu tai Viét Nam. bay 1a k¥ thuat khao sat c6 cAu truc, st dung
phan hoi an danh qua nhiéu vong, gitip xac dinh mirc d6 dong thuan va khéac biét
trong danh gia cta chuyén gia. Delphi dic biét phu hop trong bdi canh thiéu dir

liéu dinh lugng chinh thuec, nhét 1a véi nhiing linh vuc méi nhu FDI xanh, cho



phép khai thac hiéu qua tri thirc chuyén gia diu nganh. Phuong phap nay khong
chi ting tinh khach quan, giam thiéu thién léch ca nhan, ma con cung cap két qua
dinh tinh c6 gia trj thong ké, théng qua phan tich trung vi va khoang t phan vi
(IQR) dé danh gia mirc 46 hoi tu cua ¥ kién. Delphi da duoc ching minh 13 cong
cu hitu hiéu trong nghién ctru chinh sach cong, dac biét trong xac lap dinh hudng
va danh gia thyc tién chinh sach.

+ Quy trinh thyc hién phuong phap Delphi

Nghién ciru trién khai quy trinh Delphi hai vong theo khuyén nghi cia
Linstone & Turoff (1975), gdm cac budc sau:

Budce 1: Xac dinh nhém chuyén gia

Chuyén gia duoc lya chon theo cac tiéu chi: C6 hon 3 nam kinh nghiém trong
linh vuc FDI, chinh sach kinh té hodc ting truong xanh va dang giit vi tri quan 1y,
nghién ctru hodc tu van tai co quan nha nudc, vién nghién ctru, truong dai hoc, t chire
qudc t&, doanh nghiép FDI, ¢6 hiéu biét vé ESG, chinh sach wu dai dau tu xanh.

Téng cong 50 chuyén gia tham gia vong 1, sau d6 c6 26 chuyén gia tiép tuc
vong 2 phut hop khuyén nghi Delphi trong nghién ctru chinh sach.

Budc 2: Thiét ké phiéu khao sat

Phiéu khao sat ban cau tric, gém 4 nhém ndi dung chinh: Nhan thirc cia
doanh nghiép FDI vé xu huéng “xanh hoa” va ESG; Panh gia chinh sach hién hanh
thu hat FDI, dac biét FDI xanh; Nhan dién chinh sach hi€u qua va cac diém nghén;
Pé xuét chinh sach cho giai doan 2026-2030.

Cau hoi sir dung thang do Likert (1-5 hoic 1-6) két hop phin mé. Phiéu
duoc glri qua email va buu dién, dam bao tinh 4n danh nham han ché thién 1éch anh
huong qua lai gitra cac chuyén gia.

Budc 3: Vong Delphi thir nhat

Chuyén gia tra 11 doc 1ap cac cau hoi; két qua duoc tong hop bang thong ké mé
ta (tﬁn suét, trung binh, trung vi, IQR). Trung vi (Median) phan anh y kién dién hinh;
Khoang t&r phan vi (IQR) phan anh mirc d6 hoi ty; IQR nho hon 1 duwgc xem 1a dong

thuan cao.



Budc 4: Vong Delphi thir hai

Sau khi tong hop két qua vong 1, nhém nghién ctru giri lai bang théng ké
(Median, IQR) dé chuyén gia vong 2 xem xét, diéu chinh hodc gitr nguyén.

Muc tiéu vong 2: nang cao mirc do hoi tu y kién, déng thoi thu nhan thém dé
xuét chinh sach cu thé cho giai doan toi.

Phuong phap nay gitp loc va tap trung ¥ kién c6 tinh dong thuén, phu hop
v6i ban chat lap co6 kiém soat cua Delphi trong nghién ctru dinh hudng chinh sach.

- Phirong phdp so sanh: Pugc st dung dé phan tich su tuong dong va khéc biét
gitta cac dbi twong nghién ctru. Myc tiéu chinh 13 tim ra cac yéu t6 chung hoic riéng
biét, tir d6 c6 thé dua ra cac két luan, du doan, hoic kién nghi. So sanh thu hat FDI gop
phan thuc hién ting truong xanh qua cac mdc thoi gian; giita cac quoc gia khac nhau

- Phwong phdp phan tich SWOT dugc 4p dung trong luin an dé cung cép
Khung cong cu chién luge dé tong hop va ddi chiéu cac yéu t6 ndi tai (diém manh,
diém yéu) va bdi canh bén ngoai (co hoi, thach thirc), tir d6 cung cap co so cho dinh
hudng lua chon gidi phép trong thu huat FDI hudng t61 tdng trudng xanh ¢ Viét Nam.

5. Pong gop moi vé khoa hoc ciia luéin 4n

Piém méi cua ludn 4n nam & viéc tiép can van dé thu hat dau tu truc tiép
nudce ngoai (FDI) trong bdi canh Viét Nam trién khai chién lugc ting truong xanh
qudc gia. Trén co sé hé théng hoa 1y luan, nghién ctru dd 1am rd khai niém “thu hut
FDI thuc hién chién lugc tang trudng xanh” va chi ra su khac biét so voi FDI truyén
théng. Luan 4n cling dong gép moi cho 1y luan bang viée xdy dung cac tiéu chi
danh gia hiéu qua thu hat FDI xanh va xac dinh cic yéu té anh huong trong bdi
canh Viét Nam, trén co s¢ d6 phan tich thyc trang thu hat FDI thyc hién tang
trudng xanh gop phan b sung co sd khoa hoc cho viéc hoach dinh chinh sach FDI
gan voi tang trudng xanh.

6. Pong gop vé mit 1y ludn va thue tién ciia ludn 4n
6.1. Péng gop vé Iy ludn

- Lu4n 4n déng goép vao viéc hoan thién co s& 1y luan vé thu hat FDI trong

bbi canh chuyén d6i md hinh ting truéng xanh bang cach mo rong khai niém va

1am rd céc khia canh 1y thuyét lién quan dén qua trinh nay.



- Luan 4an da 1am rd ndi ham khai niém “thu hat FDI thuc hién chién luoc
ting trudng xanh”, lam rd mdi quan hé giira thu hut FDI va ting trudng xanh.

- Luan 4n b6 sung va 1am rd cac tiéu chi thu hut FDI huéng téi ting truong
xanh, dong thoi xac dinh su khac biét trong cac tiéu chi danh gia so véi mé hinh thu
hat FDI truyén théng, gitip xdy dung mot hé thdng tiéu chi danh gia méi va phu hop
v6i xu hudng phat trién bén viing.

- Luan &n lam giau thém cac yéu té tic dong dén qua trinh thu hat FDI xanh,
tao co s¢ 1y luan vitng chic cho viéc nghién ciru va dé xuit giai phat thu hut FDI
thuc hién tang truéng xanh.

- Bén canh d6, luan 4n cung cap khung phan tich két hop giita cac tiéu chi danh
gia va hé théng yéu t6 anh hudng, mé ra nén tang 1y thuyét cho cac nghién ctru chuyén
sdu vé FDI xanh trong béi canh Viét Nam va cac nén kinh té dang phat trién.

- Lu4n 4n da chit loc s6 liéu ctia doanh nghiép FDI & Viét Nam va xay dung co
s& dit liéu cac nganh xanh. Pay 1a dong gop mai vé nghién ciru vi chua c6 nghién ctru
nao phan loai cac nganh xanh mét cach rd rang.

6.2. Pong gdp vé thuec tién

- Luan an da phan tich va danh gia thyc trang thu hut FDI tai Viét Nam trong
bdi canh trién khai chién luoc ting truong xanh, chi ra nhimg két qua dat duoc,
cling nhu nhitng han ché va nguyén nhén, tir 46 xay dung btc tranh toan canh vé
qua trinh thu hat FDI thuc hién tdng trudng xanh.

- Luan an nghién ctru khéng chi khai quat tinh hinh thuc té tai Viét Nam ma
con dac két duoc cac bai hoc kinh nghiém tir trong nudc va qudc té, giup nang cao
nhan thirc va dinh hudéng chién luge thu hut FDI xanh.

- Luan 4n chi rd nhitng két qua dat duoc ciing nhu cac han ché trong thu hut
FDI hudng tdi tang truong xanh giai doan vira qua.

- Luén 4n da dé xuat cac giai phap thiét thyc va kha thi dé tang cuong thu hat
dong vén FDI thyc hién ting truéng xanh & Viét Nam.

- Céc két qua nghién ctru cta luan an co thé tré thanh tai lidu tham khao quy
gia cho cac co quan quan 1y nha nudce, hi¢p hoi doanh nghi¢p, bd, ban, nganh, cling
nhu cac doanh nghiép FDI va doanh nghiép trong nudc trong qué trinh xay dung

chinh sach va chién lugc phat trién bén virng.
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7. Co cau ciia luan an

Lu4n 4n bao gdm phan m¢ dau va két luan va 4 chuong sau:

Chuong 1: Tong quan tinh hinh nghién ciru

Chwong 2: Co sé 1y luan va thyc tién vé thu hat FDI trong bdi canh thuc hién
chién lugc tang truong xanh.

Chuwong 3: Thuc trang thu hut FDI trong bdi canh thuc hién chién luoc tang
truong xanh & Viét Nam.

Chuwong 4: Giai phap ting cudng thu hit dau tu truc tiép nudc ngoai trong
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Chwong 1. TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CU'U CO LIEN QUAN

1.1. Nhém cdng trinh nghién ciru vé thu hit diu tw trwe tiép nwéc ngoai

Thu hut dau tu true tiép nudc ngodi ludn 13 chi dé duoc quan tAm sdu rong
trong gi6i nghién ctru kinh t& quan 1y trén thé giéi néi chung va Viét Nam ndi riéng.
Céc cong trinh khoa hoc vé FDI thé hién sy da dang vé hudng tiép can va pham vi
nghién ctru. Cac nghién ctru tip trung vao vai tro, tac dong, va diéu kién t6i wu dé thu
hut va sir dung hiéu qua dong vén nay trong bdi canh hoi nhap ngay cang sau rong.

Vé phuong dién 1y thuyét, nhiéu khuén kho hoc thuat da dwoc xay dung
nham 1y giai cac yéu td quyét dinh kha nang thu hat FDI ciia mot qubc gia. Noi bat
1a cac cong trinh ctia John H. Dunning. Trong 4n pham Dunning (1977): “Trade,
Location of Economic Activity and the MNE: A Search for an Eclectic Approach”
(tam dich: Thuong mai, Pia diém cua Hoat dong Kinh té va MNE: Tim kiém mét
Phuong phép tiép can Chiét trung) trong cudn sach: The International Allocation of
Economic Activity, cia Ohlin, Hesselborn & Wijkman chu bién, NXB London:
Macmillan, pp. 395 - 418. Theo d6, Dunning nhan dinh rang 1y thuyét thwong mai
qudc té va 1y thuyét vé doanh nghiép da qubc gia dang c6 sy “hoi tu” va FDI khong
thé tach roi hoan toan véi thuong mai qudc té. Ong xay dung “phuong phap chiét
trung” dé phan tich hoat dong cta cac doanh nghiép da qudc gia (MNE) - tic 1a két
hop nhiéu 1y thuyét lai (vé thwong mai, vi tri, doanh nghiép, chi phi giao dich...),
con duoc goi 1a Mo hinh OLI (Ownership, Location, Internalization). M6 hinh gom
ba yéu to: i) Loi thé so hitu (Ownership advantages - O): phan anh nang luc, cong
nghé va tai san vo hinh tao nén stc canh tranh cua doanh nghiép; 11) Loi thé dia
diém (Location advantages - L): thé hién strc hip dan ctia quéc gia tiép nhan dau tu
nhu nguén luc, ha téng, moi trudng thé ché va thi truong; 1ii) Loi thé ndi bd hoa
(Internalization advantages - 1): cho phép doanh nghiép t6i wu héa hiéu qua hoat
dong thong qua kiém soat ndi bo thay vi dua vao thi trudng bén ngoai. Dunning
nhan manh sy két hop giita loi thé s¢ hitu - 1oi thé vi tri - loi thé noi hoa 14 diéu then
chét dé 1y giai vi sao doanh nghiép dau tu qubc té. Ong mé ta rang néu mot doanh
nghiép chi c6 loi thé sé hitu nhung vi tri khong hap dan, hodc néu co vi tri t6t nhung

doanh nghiép khong mudbn noi hoa thi truong, thi ddu tu ra nude ngoai co thé khong
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xay ra hodc xay ra dudi hinh thirc khac (nhu xuat khau). DPay 13 mot trong nhiing
cong trinh khai ngudn cho khung phan tich OLI/chiét trung - dong vai tro nén tang
cho nghién ctru vé doanh nghiép da qudc va dau tu truc tiép nudc ngoai. An pham
tiép theo ctia Dunning (1988): “The Eclectic Paradigm of International Production:
A Restatement and Some Possible Extensions” (tam dich: "M6 hinh Chiét trung vé
san xuat qudc té: Tuyén bd lai va Mot sé mé rong kha thi" dang trén tap chi Journal
of International Business Studies (JIBS), Vol. 19, No. 1, pp.1-31. Trong bai viét
nay, John H. Dunning tai khing dinh mé hinh chiét trung nhu mét khung phan tich
toan dién nham giai thich hoat dong dau tu nudc ngodi cua doanh nghiép. Pong
thoi, ong dé xuét nhiéu mé rong, nhu tich hop yéu t6 thé ché, dich vu, mang ludi
lién doanh va tinh dong theo thoi gian. Dunning cho rang mé hinh can dugc van
dung linh hoat, tranh may méc, dé thich ung véi sy da dang nganh nghé, quéc gia
va hinh thirc quéc té hoa ngay cang phirc tap.

Trén co s¢ khung 1y thuyét OLI ctia Dunning, UNCTAD (1998a) di xac dinh
ba nhom yéu t6 chinh anh hudng dén thu hut FDI, bao gém: (i) Khung chinh sach vé
FDI ciia quc gia tiép nhan dau tu; (i) Cac yéu t6 thudc méi trudng kinh té; va (iii) Cac
yéu tb tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong kinh doanh. Dya vao cac nhém yéu t6 nay,
UNCTAD tién hanh cac cudc diéu tra thuong nién nham danh gia va xép hang ning
luc canh tranh gitta cac qubc gia trong thu hit FDI. Két qua danh gia nay tré thanh co
s& quan trong dé cac qudc gia xem xét, didu chinh va nang cao hiéu qua cai thién moi
truong dau tu, qua d6 ting cuong kha nang hap dan FDI trong dai han.

Tiép ndi 02 cong trinh ndm 1977 va 1998, Dunning (2001) cho ra doi 4n
pham “The Eclectic (OLI) Paradigm of International Production: Past, Present and
Future” (tam dich: M6 hinh Chiét trung (OLI) vé san xuat qudc té&: Qué kht, Hién
tai va Tuong lai) dang trén tap chi: International Journal of the Economics of
Business, VVol. 8, No. 2, pp.173-190. Trong 4n pham nay, John H. Dunning tong két
toan bd qua trinh phat trién cia mé hinh chiét trung (OLI) tir ndm 1977 dén thoi
diém dau thé ky 21. Ong nhin nhan OLI nhu mot khung phan tich bén viing, nhung
can tiép tuc diéu chinh dé thich ung voi bdi canh toan cau hoa sau rong, su ndi 1én

ctia cic MNE tir cac nuéc dang phat trién, va su phirc tap ngay cang ting ctia chudi
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gia tri qudc té. Dunning dé xuat tich hop OLI véi cac 1y thuyét hién dai nhu ning
luc dong, kinh té thé ché va mang ludi lién doanh dé giit viing tinh phén tich. Qua
d6, 4n phim nay vira 12 sy nghién ctru hoc thuat, vira 13 1 trinh dinh huéng twong
lai cho mé hinh OLI trong thé gidi da cuc, sb hoa va nhiéu bién dong.

Pé cap dén thu hut dau tu tryc tiép nudc ngoai, Ramkishen S. Rajan (2004)
v6i bai viét “Measures to Attract FDI: Investment Promotion, Incentives and Policy
Intervention” (Tam dich: C4c bién phap thu hat FDI: Xuc tién dau tu, vu dai va can
thiép chinh sach) dang trén tap chi Economic and Political Weekly, Vol.39, Nol,
pp.12-16. Trong bai viét, Rajan phan tich ba nhoém cong cyu phd bién ma cac quc
gia dang phat trién thuong st dung dé thu hut dau tu FDI, gdm: xuc tién dau tu, vu
dai dau tu va can thiép chinh sach. Tac gia cho rang cac bién phap xuc tién nhu
quang ba hinh anh quéc gia va hd tro thong tin dong vai trd quan trong trong viéc
dinh hudéng dong vén, trong khi cac wu dai tai chinh va thué can duoc thiét ké than
trong dé tranh ling phi ngudn lyc va canh tranh khong lanh manh giita cac nudc.
Tuy nhién, Rajan nhan manh rang yéu t6 quyét dinh hiéu qua thu hat FDI nam &
chét lugng thé ché va méi truong chinh sach téng thé, bao gém tinh minh bach, 6n
dinh va nang luc hanh chinh. Ong két lun rang chi khi ba nhém cong cu nay duoc
trién khai dong bd va gan véi cai cach thé ché toan dién thi FDI méi mang lai gia tri
phat trién bén virng cho nén kinh té tiép nhan.

Nghién ctru ctia Lé Tuan Loc va Nguyén Thi Tuyét (2013) v6i dé tai “Cac
yéu t6 anh huong dén su hai long cua doanh nghiép dau tu truc tiép nudc ngoai:
Truong hop nghién ciru dién hinh tai Pa Nang” ding trén Tap chi Phét trién va Hoi
nhap, s6 11 (21) - Thang 07- 08/2013. Cac tac gia da phan tich cac yéu t6 anh
huéng dén mirc d6 hai long ciia cac doanh nghiép FDI thong qua mé hinh dinh
luong gdm sau nhom bién doc 1ap: chinh sach va thu tuc hanh chinh, co s& ha tang
dich vu hd tro, nhan lyc va dao tao, chi phi va gia cd, moi truong séng xa hoi, va su
hd tro tir chinh quyén dia phuong. Dya trén khao sat thuc té va phan tich hdi quy
tuyén tinh bang phan mém SPSS, két qua cho thay tit ca cac yéu té déu co anh
hudng tich cuc dén muc d6 hai 10ng, trong d6 “chinh sach - thu tuc hanh chinh” va

“co s& ha tang” la hai y€u t6 c6 tac dong manh nhat. Nghién ctru cung cap bang
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chtng thyc nghiém quan trong cho chinh quyén dia phuong trong viéc hoan thién
moi truong dau tu, dac biét 1a viéc don gian hoa thu tuc va nang cao chét lugng dich
vu cong, nham ning cao ning lyc canh tranh cta dia phuong trong viée giir chan va
thu hat dong von FDL.

Bai viét “Cac yéu t tic dong dén dau tu truc tiép nudc ngoai tai nhimg qudc
gia dang phat trién”, cua tac gia Nguyén Thi Lién Hoa va Bui Thi Bich Phuong
(2014) dang trén Tap chi Phat trién va Hoi nhap s6 14 (24), thang 01-02/2014. Céc
tac gia tién hanh phan tich thuc nghiém nhiam xé4c dinh cac yéu t6 vi mé anh huong
dén dong von FDI vao cic qudc gia dang phat trién c6 thu nhap trung binh va thap.
St dung dit liéu bang cua 30 quéc gia trong giai doan 2000 - 2012 va phuong phap
udc lugng FGLS (Feasible Generalized Least Squares), nghién ciru cho thiy rang
quy mo thi trudng (GDP), tong du trit ngoai hdi, co s& ha tang, chi phi lao dong va
d6 md thuong mai déu c6 tac dong tich cuc va co ¥ nghia thong ké dén FDI. Trong
d6, GDP duogc xem 1a dai dién cho tiém nang ti€u thu ndi dia, con d0 md thuong
mai phan 4nh muc d6 lién két ciia nén kinh té v6i bén ngoai, ca hai yéu té nay dugc
khang dinh 13 quan trong trong quyét dinh dau tu cia cac cong ty da quc gia. Két
qua ciing nhan manh vai trd ctia yéu t6 ha ting vat chat va du trit ngoai hdi nhu cac
tin hiéu 6n dinh vi md, tao niém tin cho nha dau tu nuéc ngoai. Bai viét d@)ng thoi
go1 md ré“mg viéc nang cao chat lugng co so vat chét, kiém soét chi phi lao dong hop
1y va duy tri mdi truong vi mo 6n dinh 13 nhitng wu tién chinh sach can thiét néu cac
qudc gia dang phat trién mudn thu hut FDI mot cach bén virng.

Luan an tién si "Thu hat vén dau tu tryc tiép nudc ngoai tai Viét Nam trong
giai doan hién nay" ctia Nguyén Quynh Tho (2017) tap trung nghién ciru co so 1y
luan vé dong von FDI, bao gém vi tri, tac dong, hé théng chi tiéu danh gia (dac biét
1a khai niém ngudng FDI) va hé thong chinh sach thu hat, st dung ngudn von nay.
Trén co s& do, luan &n phan tich thyc trang thu hut va st dung FDI tai Viét Nam
trong giai doan 2005 - 2016 theo céac chi tiéu vé két qua, chét lugng va hi¢u qua,
ddng thoi danh gia hiéu qua cua hé théng chinh sach hién hanh. Cong trinh ciing
dua ra cac nhom giai phap va kién nghi nham day manh thu hut va ning cao hiéu

qua st dung FDI tai Viét Nam trong giai doan 2016 - 2025, tap trung vao vi¢c diéu
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chinh chinh sach, hoan thién co ché quan 1y va nang cao ning lwc hap thy cia nén
kinh té. Lu4n an cung cép c4i nhin toan dién vé thuc trang va dinh hudng chinh sach FDI
tai Viét Nam.

Lé Nhu Quynh (2022) véi luan an tién si “Chinh sach thu hit vn dau tu truc
tiép nudc ngoai cua Viét Nam dén nam 2030" ctia Cong trinh phan tich co sé 1y
luan vé FDI va chinh sach thu hat FDI, bao gff)m khai niém, dic diém va vai tro cta
chinh sach. Trén co s& do, luan an di sau phan tich thuc trang chinh sach thu hut
FDI ctia Viét Nam tir nam 2010 dén nam 2022, danh gia nhiing thanh tyu, han ché,
va thach thire ddi véi viée thu hat FDI chét lugng cao. Luédn an nhan manh su can
thiét ctia mot phuong an chién lugc hon trong viéc thu hut von dau tu, thay vi chi
dira vao cac quyét dinh ngan han nhu giam thué. Cudi cing, luin an dé xuét cac giai
phap nham hoan thién chinh sach thu hit FDI cua Viét Nam dén nim 2030, huéng
tGi viéc nang cao chat lwong dong vén, phat trién k¥ thuat s6 va dao tao nguon nhan
luc dé dap tng yéu cau hoi nhap va phat trién bén ving.

Nghién ctru "Chinh sich thu hat von dau tu tryc tiép nudc ngoai cua Viét
Nam: Thuc trang va giai phap" ciia Bui Huy Nhuong, Lé Qubc Hoi, va Lé Nhu
Quynh (2023), Tap chi Kinh té va Phat trién s6 310 thang 4/2023 phén tich qua
trinh hoan thién chinh sach thu hat FDI cta Viét Nam sau hon 35 nim doi méi, ghi
nhan nhitng thanh tyu an tugng vé quy mo von thu hut dugc, nhung dong thoi chi ra
nhitng han ché vé chat luong dong vén. Nghién ciru tip trung danh gia viéc hoan
thién chinh sach trén ba khia canh: hé thdng phap luat, chinh sach wu dai dau tu va
chinh sach xtc tién dau tu. Tir d6, nhom tac gia dé xuét cac giai phap hoan thién
chinh sach, tap trung vao viéc khic phuc tinh khong nhat quan cua phap luat,
chuyén ddi wu dai tir dua trén loi nhuin sang dua trén hiéu qua dau tu va gia tri gia
tang, xay dung chién lugc xuc tién dau tu chu dong, c6 muc tiéu dé nang cao chét
luong va hiéu qua dau tu truc tiép nudce ngoai dén nam 2030.

Nhin chung, cac cong trinh nghién ctru trén di tao nén tang 1y luan va thyc
chtng quan trong cho viéc nhédn dién cac yéu t6 tac dong dén thu hat FDI, gop phan
cai thién, nang cao ning luc canh tranh quéc gia trong thu hat FDI, dic biét trong
bdi canh Viét Nam dang hd1 nhdp sau rong va tai dinh vi vai tro trong chudi gia tri

toan cau.
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1.2. Nhém cong trinh nghién ctru vé ting truéng xanh

Trong bdi canh toan cau phai d6i mat véi cac thach thirc méi trudng nghiém
trong nhu bién d6i khi hau, can kiét tai nguyén va su mat can bang giita ting trudng
kinh té va bao vé moi truong, khai niém ting treéng xanh da ndi 1én nhu mot hudng
di quan trong trong nghién ctru va chinh sach phat trién.

Nhoém tac gia Stéphane Hallegatte, Geoffrey Heal, Marianne Fay, David
Treguer (2012) véi cong trinh “From growth to green growth - a framework™ (tam
dich: T ting trudong dén ting truéng xanh - mot khung phan tich), NBER Working
Paper No. 17841, February 2012, JEL No. D90, Q01, Q32, Q4. bay la mot trong
nhiing cong trinh dau tién dua ra khung khai niém vé ting truong xanh. Theo do,
ting truong xanh 13 qué trinh lam cho ting truong kinh té trd nén sir dung tai
nguyén hiéu qua hon, sach hon va c¢6 kha ning phuc hoi t6t hon ma khong nhat thiét
lam cham toc do ting trudng, dong thoi 1 thanh phan thiét yéu dé dat dugc Phat
trién bén vitng. Muc tiéu cdt 16i 13 tranh nhitng hanh dong khong thé dao nguoc
(nhu khoa cong nghé gdy 6 nhiém) va tim cach t6i da hoa cac loi ich tong hop nham
bu dép chi phi ngan han. Khung phén tich mé rong ham san xuat bang cach dua vén
tur nhién (moi trudng) vao mo hinh, dit trong bdi canh dang ton tai nhiéu that bai thi
truong, noi ma cac tdc dong mdi truong thuong khong dugc dinh gid dung hoac bi
b6 qua. Phan tich nay chi ra rang cac chinh sach méi truong dong gop vao ting
truong kinh té thong qua nam kénh chinh: duy tri vén tu nhién, ting hiéu suat san
xuét va stir dung tai nguyén, thiic diy d6i méi cong nghé, cai thién strc khoe va ning
sudt lao dong va giam ton that von vat chat do rii ro méi trudng. Tir d6, cac tac gia
phan bac 1ap luan "6 nhiém truée, don dep sau", nhan manh tinh cép thiét ctia hanh
doéng sém. Cudi cung, tai liéu két luan rang dé dat duoc Ting trudong xanh, can mot
t6 hop chinh sach toan dién (bao gom chinh sach dua trén gia, quy chuan, dau tu
cong va hd trg R&D) thay vi chi dua vao cac cong cu don I¢.

Trong nghién ctu “Inclusive green growth: The pathway to sustainable
development” ctia Ngan hang thé giéi (2012) (tam dich: Tang trudng xanh bao trum:
Con dudng dan dén Phat trién bén viig). Cong trinh nghién ctru da khai quat su can

thiét, tinh kha thi va hiéu qua thuc té ciia mé hinh ting trudng xanh, trong d6 cac tac
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gia khing dinh rang: “Ting truéng xanh 14 cong cu rat can thiét dé dat dwoc muc tiéu
phat trién bén vimg. Cac chinh sach ting trudng xanh phai dugc hoach dinh dam bao
tinh kha thi nham t6i da hod 1oi ich, giam thiéu t6i da chi phi cho ngudi nghéo va cac
d6i trong dé bi ton thuwong”. Ngoai ra, nghién ctru dd xdy dung khung phan tich vé
tang trudng xanh nham xéac dinh cac yéu t6 anh hudng dén qua trinh ting truong theo
md hinh ting truéng xanh, dong thoi 1am rd cac co ché ma ting trudng xanh tac dong
dén chién lugc hoat dong ciia doanh nghiép, hanh vi nguoi tiéu dung va qué trinh
hoach dinh chinh sach.

Cubn sach “Advanced analytics for green and sustainable economic
development: Supply chain models and financial technologies” cua Zongwei Luo
(2012) (tam dich: Phén tich nang cao cho Phat trién kinh té xanh va bén viing: Céac
mo hinh chudi cung tmg va cong nghé tai chinh). Cong trinh tip trung vao viéc phét
trién cac k¥ thuat va cong cu phan tich nang cao nham giai quyét nhitng van dé cap
béach trong qua trinh chuyén dich sang mé hinh kinh té xanh va bén viing. Voi cu
trac gdbm 12 chuong, mdi chuong 13 mot nghién cru chuyén sau vé cac cha dé nhu
nén kinh té cac-bon thip, thi trudng cac-bon va dau tu, mo hinh tai chinh xanh,
chudi cung tng khép kin, thiét ké hé théng giao thong xanh va cong nghé cho trung
tam dir liéu bén vitng. Cudn sach nhan manh rang cic qudc gia dang phat trién can
bit dau xay dung nén tang kinh té cac-bon thip tir som, dong thoi phan tich cach
cac doanh nghiép quan 1y quyén phat thai va tai san lién két. Mot diém noi bat khac
la m6 hinh chudi cung tng xoay vong nham ti wu tai sit dung tai nguyén va giam
phét thai. Ngoai ra, tic pham con dé cap dén vai tro cua dir liéu 16n, mé hinh t6i wu
hoa va cong nghé thong minh trong logistics xanh, quén trj i ro tai chinh va hd tro
chién lugc kinh doanh bén vimng. Tac gia cho rang dé dat dugc muc tiéu ting truong
xanh, can sy phdi hop giira cong nghé, tai chinh va chudi cung (rng va cac bén lién
quan tir khu vuc cong dén tu phai tich hop cac cong cu phan tich hién dai véi chién
lugc phat trién va doi méi tai chinh.

Bai viét “Tang trudng xanh va vai tro ciia doi méi cong nghé tai cac nudc
dang phat trién” ciia Phan Minh Tan & Nguyén Ky Phing (2013) dang trong Tap
chi Chinh sach va Quan 1y Khoa hoc va Cong nghé, Tap 2, S6 4 (2013) mo dau
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bang viéc khang dinh rang trong bdi canh toan cau dang chiu nhiéu 4p luc tir suy
thoai moi trudng, can kiét tai nguyén va bién doi khi hau, khai niém “ting trudng
xanh” d3 va dang trd thanh xu hudng tat yéu, dic biét dbi véi cac nude dang phat
trién nhu Viét Nam. Téac gia lam rd rang du chua c6 mot dinh nghia chuan hoa
mang tinh qudc té, ting truong xanh vé co ban duoc hiéu 12 qua trinh thiic day ting
truong kinh té dong thoi dam bao thién nhién van duy tri kha ning cung cip tai
nguyén va dich vu mdi trudng cho con ngudi, hodc phat trién kinh té trong khi giam
thiéu dang ké cac rui ro sinh thai va tén that moi truong. Noi dung quan trong cia
bai viét 1a nhin manh vai tro then chdt cia R&D, d6i méi va sang tao trong khoa
hoc cong nghé nhu chia khoa giup cac qubc gia dat duoc ting truong xanh. Tac gia
1ap luan rang néu cac nudc dang phat trién tiép tuc duy tri mé hinh san xuat truyén
théng, ho s& bi mic ket trong ‘“‘ha tﬁng cac-bon cao”, trong khi viéc chuyén sém
sang cong nghé cac-bon thap va thuc day doi moi sang tao s& giup “tach roi” giita
ting truong kinh té va tac dong tiéu cuc téi moi trudong. Bai viét dong thoi chi ra
nhitng thach thtrc 16n ma Viét Nam va cac nudc dang phat trién phai doi mat trong
qua trinh nay, bao gdm ning luc doi méi con yéu, kha ning tiép thu va chuyén giao
cong nghé con han ché, khung thé ché chua hoan thién, thiéu hut nguén tai chinh va
nhan lyc chat luong cao. Pé vuot qua cac rao can do, tic gia dé xuat cac nhom giai
phap nhu: ting cuong xay dung hé thong doi méi qudc gia, thuc day niang luc hip
thu va tng dung céng nghé cac-bon thap phu hop diéu kién thuc té, ban hanh chinh
sach hd tro R&D manh mé hon, phat trién mo hinh kinh doanh xanh va nang cao
nhan thire x3 hoi vé ting truong xanh. Nhiing dé xuat nay duoc xem la nén tang dé
Viét Nam hién thyc héa muc tiéu ting trudng bén vimng trong dai han. Céng trinh:
“The green Industrial Revolution: Energy, engineering and economics” cua tac gia
Woodrow W. Clark Il, Grant Cooke (2014), NXB Butterworth-Heinemann, theo
cac tac gia, cudc cach mang cong nghiép xanh méi duoc thuc day boi nhidu moi
quan tam vé moi truong toan cau. O mét sd khu vuc, né duoc thic drfly béi su khan
hiém cta ning lugng tai tao gia ré, phai ching, diéu nay ciing s& dan dén viéc giam
su phu thudc vao nhién li¢u hoa thach trong san xuét dién nang. O nhirng khu vuc

khac, né dugc thuc ddy boi nhu cau giam phat thai khi nha kinh tir viéc phat dién.
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Cubdn sach nay cung cip mot danh gia toan dién vé cic cong nghé xanh “dot pha”
phd bién nhit trong san xuit ning luong ciing nhu tic dong kinh té cua ching.
Ngoai ra, cuén sach con bao gdm nhiéu nghién ctru tinh huéng québc té noi cac cong
nghé nay hién dang duoc trién khai va tac dong kinh té cua chung dbi véi khu vuc
d6 nhu: Giai thich ro rang cac yéu t6 khoa hoc, ky thuat, cong nghé va kinh té dang
thic ddy Cudc Cach mang Xanh trong linh vuc phat dién; Mot huéng dan vé cac
cong nghé nhu ning luong tai tao, ludi dién xanh thong minh va cong nghé kiém
soat khi thai; cung cap cac vi du thuc t& vé cach cac cong nghé nay hién dang duoc
trién khai trén khip thé giéi; Giai thich tac dong kinh t& ma cac cong nghé méi nay
s& dong vai trd trong viée xay dung bén virng toan cau.

Cong trinh “Green energy and effiency: An economic perspective” clia cac
tac gia Alberto Ansuategi, Juan Delgado va Ibon Galarraga (2015) do NXB Spinger
International Publishing. Tac phim cung cip mot cai nhin toan dién vé cac khia
canh kinh té, chinh sach va cong nghé lién quan dén qua trinh chuyén dich sang hé
thong nang luong xanh trong béi canh bién d6i khi hau va can kiét tai nguyén. Cuén
sach duoc chia thanh hai phan chinh: phan dau tap trung vao hiéu qua nang luong,
phan tich cac cong cu chinh sach nhu thué, tro cdp, tiéu chuan k¥ thuat va co ché tai
chinh nhu mé hinh ESCO dé thic day tiét kiém nang luong, dong thoi dé cap dén
cac van dé thyc nghiém nhu hiéu ing hoi sinh trong tiéu dung. Phan tht hai phan
tich nang luong tai tao, tir cac yéu td chi phi, thoi diém va cach thic hd tro, dén
nhitng thach thirc vé ha ting truyén tai va rai ro dau tu dai han. Mdi chuong déu
duogc viét nhu mot chuyén khao doc 1ap, két hop 1y thuyét kinh té véi dit liéu thuc
nghiém, chi yéu tir bdi canh chau Au, qua d6 1am ndi bat vai tro thiét yéu ciia hiéu
qua nang lugng bén canh phat trién nguén phat mdi. Cong trinh khong chi gitp hinh
dung rd rang hon vé cach thirc thiét ké chinh sach ning luong hidu qua ma con cung
cip nén tang hoc thuit viing chéc cho cac nghién ciru tiép theo trong linh vuc kinh
té nang lugng va chuyén d6i xanh. Pay 1a nguon tai lidu dic biét hitu ich cho cac
hoc gia, nha hoach dinh chinh sach va doanh nghiép dang tim kiém céac giai phap
can bang giita ting truong, bén viing va chi phi trong bbi canh chuyén dich niang

lugng toan cau.

20



D Phu Hai (2018) voi bai viét “Nhitng van dé 1y luan vé phat trién bén viing
va kinh té xanh & Viét Nam” dang trén Tap chi Khoa hoc PHQGHN: Nghién ciru
Chinh sach va Quan 1y, Tap 34, S6 2 (2018) tr.29-39. An pham phan tich sdu sic cac
luan thuyét nén tang va mbi quan hé giita phat trién bén virmg (PTBV), kinh té xanh
(KTX), tang truong xanh (TTX) va tng pho bién doi khi hau (BDKH), tir d6 dé xuat
tiép can xanh hoa chinh sach cong nhu mdt cong cu thuc tién dé hién thuc hoa cac
muc tiéu phat trién bén viing trong bdi canh méi. Tac gia khang dinh rang PTBV la
dinh hudéng chién lugc toan cau véi ba tru cot: kinh té - xa hoi - méi truong, trong khi
KTX dugc hiéu 13 mé hinh phét trién méi dit con ngudi va tai nguyén thién nhién &
vi tri trung tam, hudng té1 st dung hi¢u qua tai nguyén, giam phat thai, ddm bao cong
bﬁng xa hoi va chat luong séng cho ca hién tai va tuong lai. TTX duoc xem la thanh
phan ciu thanh cta KTX, 13 hinh thic ting trudong than thién v6i moi trudng, dong
hanh cung tién trinh xanh héa nén kinh té. Trong mdi quan hé 1y luan, KTX khong
thay thé PTBV ma 13 phuong tién, phuong thirc dé thuc hién PTBV trong diéu kién
BDKH ngay cang phirc tap. Bai viét cling nhan manh vai tro thiét yéu cta hé sinh thai
phat trién, cac cong cu chinh sach xanh (thué xanh, tai chinh xanh, tin dung xanh, thi
truong Cac-bon...) va viéc ndi ham hoa chi phi méi truong vao gia thanh san pham
nhu nhitng giai phap nén tang dé chuyén tir mé hinh phat trién “kinh té trudc - moi
truong sau” sang mo hinh phat trién tich hop, cong bang va bén ving. Tac gia dé xuit
réng qué trinh hoach dinh va thuc thi chinh sach cong ¢ Viét Nam can wu tién xanh
hoa toan di¢n tur tu duy, tiép can, cong cu cho dén bo may thuc hién nham giam ap
luc 1én tai nguyén moi trudong, nang cao nang luc tng ph6 BDKH va hudng téi phat
trién hai hoa gitra tdng trudng kinh té, tién bod x3 hoi va bao vé moi truong.

Bai bao "Green growth in Vietnam: policies and challenges"” (tam dich: Tang
trudng xanh ¢ Viét Nam: chinh sach va thach thirc) cua Nguyen An Dinh va Gang
Chen (2020) ding trén E3S Web of Conferences 164, 11010. Bai viét phan tich viéc
thyc hién tang truong xanh & Viét Nam, coi ddy 1a mot noi dung thiét yéu ciia phat
trién bén viing, két hop phat trién kinh té - xa hoi voi bao vé moi trudng. Trong bdi
canh Viét Nam phai d6i mat vé6i suy thoai tai nguyén va 6 nhiém méi truong, dong

thoi 1a mot trong nhitng qudc gia chiu anh hudng ning né nhat cia bién doi khi hau,
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viéc chuyén d6i tir "kinh té nau" sang "kinh té xanh" 1a lwa chon dung din va phu
hop voi xu hudng toan cau. Chién luge ting truong xanh dugc phé duyét vao nim
2012 vé6i tAm nhin dén 2050, xac dinh tdng truéng xanh la su phat trién nhanh, hiéu
qua, bén vitng, giam khi nha kinh, cai thién méi trudng va dua trén du tu vao von
tu nhién. Hai nhiém vu chién lugc 12 xanh héa san xuat va xanh hoéa 16i song. Dé
thic day TTX, Viét Nam cin tip trung vado cac giai phap nhu hoan thién va ban
hanh bd chi ti€éu do luong TTX, hoan thién khung chinh sach tai chinh (thué, phi,
quan 1y ngan sach) va ban hanh dinh mrc, tiéu chuan k¥ thuat xanh. Cudi cing, bai
bao két luan rang mic du "kinh té xanh" 1a dinh huéng phu hop va hang dau cho
Viét Nam voi tu cach 1a quéc gia di sau, nhung mo hinh va co cdu nganh can duoc
tiép tuc nghién ciru va hoan thién.

Trong nghién ctru “Chién lugc ting trudng xanh trong mo hinh ting trudéng
kinh té & Viét Nam” ctia Bui Quang Tuan va Ha Ngoc Huy chu bién (2021), NXB
Khoa hoc x3 hoi voi 611 trang. Vi 5 chwong, cudn sach phan tich co sé 1y luan va
kinh nghiém qudc té vé mo hinh ting truong xanh; thyc tién trién khai chién luoc
qudc gia vé ting truong xanh ¢ Viét Nam giai doan 2012 - 2020; phén tich bdi canh
méi va du bao ting truong kinh t& Viét Nam; phan tich xu huéng chuyén dich dau
tu xanh va tiém ning Gng dung cong nghé trong cic nganh xanh; dong thoi dua ra
quan diém, giai phap thuc diy ting truong xanh giai doan 2021 - 2030. Nghién ctru
nhan manh rang tang truong xanh 1a mot chu trwong 10n, mang tinh chién lugc cua
Pang va Nha nudc, dong vai trd quan trong trong qua trinh chuyén d6i mé hinh
tang trudng, hudng tdi xanh hoa nén kinh té va phat trién bén viing.

“Guidance on core indicators for sustainability and SDG impact reporting” do
Lién hop qudc (2022) phat hanh nham cung cap khung huéng dan thuc tién cho doanh
nghiép, ddc biét 1a cac doanh nghiép vira va nho & cac nudc dang phét trién trong viéc
xay dung bao cdo phat trién bén vitng gan voi cac SDGs. Noi dung tai liéu xoay quanh
viéc xac dinh bo chi s6 cbt 16i trén bon linh vyc chinh: kinh t&, méi truong, xa hoi va
quén tri. Trong linh vyc kinh t&, doanh nghiép cin béo cdo cac chi tiéu nhu doanh thu,
loi nhuan, chi phi R&D, dau tur vao tai san cd dinh va ning sut lao dong. V& moi

trudng, cc chi sb 1ién quan dén phat thai khi nha kinh, tiéu thy ning lrong va nudce, xt
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ly chat thai 1a trong tim. Trong linh vuc x3 hoi, tai liéu khuyén nghi theo dbi ty 16 lao
dong nir, dao tao nhan lyc, tai nan lao dong va an sinh xa hoi. Vé quan tri, bdo cao can
phan anh cau tric quén tri, tinh minh bach, phong chdng tham nhiing va da dang gi6i
trong 1anh dao. Tai liéu con cung cip chi tiét cong thirc tinh, don vi do, hudéng dan thu
thap dir li€u va vi du minh hoa cho ting chi ti€u, gitp doanh nghiép thuc hién bao cao
mot cach hé théng, minh bach, d& so sanh va phu hop véi cac chuan muc qubc té.
UNCTAD ciing dic biét nhdn manh viéc lién két chat ché giita cac chi s nay véi cac
SDG cuy thé, nhdm tao ra su théng nhit trong danh gid tic dong phat trién bén vimmg &
cap do toan cau.

Céc cong trinh nghién ciru vé ting truong xanh cung cip nén tang 1y luan
lam 13 vai tro trung tdm cua yéu td xanh trong mo hinh phat trién bén viing, dong
thoi goi mé hudng hoan thién chinh sach qudc gia.Tuy nhién, van con khoang trong
nghién ctru trong viéc danh gia mirc do hiéu qua cua cac cong cu chinh sach, co ché
phéi hop da nganh va tac dong thuc té cia ting trudng xanh ddi véi nang luc canh
tranh qubc gia nhitng van dé can tiép tuc dugc lam rd trong bdi canh Viét Nam
chuyén dbi sang nén kinh té xanh, phat thai thap va thich ung véi bién d6i khi hau.
1.3. Nhém cong trinh nghién ciru vé thu hit FDI dé thye hién ting truéng xanh

Imad A. Moosa (2002) voi cong trinh “Foreign direct investment theory,
Evidence and practice” (tam dich: Pau tu truc tiép nudc ngoai: Ly thuyét, Bang
chtng va Thyc tién). Bai viét cung cip mot nén tang toan dién vé FDI, xac dinh day
1a qua trinh mua quyén s& hitu tai san nham dat duoc quyén kiém soat 1au dai ddi
v6i hoat dong ctia mot cong ty & nude ngoai. Co s 1y thuyét chinh giai thich cho su
tn tai cua FDI 1a Khung OLI ctia Dunning, khang dinh ring mét cong ty chi thuc
hién FDI khi dong thoi so hitu ba loi thé: Loi thé So hitu (O) doc quyén so voi cac
cong ty dia phuong (vi du: cong nghé, thuong hi¢u), Loi thé Dia diém (L) cua nudc
sO tai (vi du: thi trudng 16n, chi phi thap, vu dai thué), va Loi thé Noi hoa (1), tic 1a
loi ich cua viée gilt quyén kiém soét giao dich trong ndi bo cong ty. FDI duge phan
loai theo dong co chién luge thanh ba loai chinh: FDI tim kiém tai nguyén, FDI tim
kiém thi truong, va FDI tim kiém hiéu qua. Vé bang chung thuc nghiém, nghién

ctru nhdn manh rang cac yéu té quyét dinh FDI thudng bao gdm quy mé thi trudng
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va tdc do ting truong GDP cua nude so tai. Tuy nhién, bang chimg vé tac dong cia
cac yéu td khac nhu thué suét, chi phi lao dong va on dinh chinh tri vin con nhiéu
mau thuan va phu thuoc vao mau dit liéu cu thé, cho théy sy phtrc tap trong viéc
giai thich day du cac dong luc ciia dong von FDI trén toan ciu.

Theo nghién ctru ciia Hoffman va cong su (2005) “FDI and pollution: a
granger causality test using panel data” (tam dich: Pau tu truc tiép nuéc ngoai
(FDI) va 6 nhiém: Kiém dinh quan hé nhan qua Granger st dung dit liéu bang) ding
trén tap chi Journal of International Development, J. Int. Dev. 17, tr.311-317.
Nghién ctru nay kiém dinh méi quan hé nhan qua gitta FDI va 6 nhiém, duoc dai
dién bang khi thai CO2, sir dung kiém dinh nhan qua Granger trén dit liéu bang cua
112 qubc gia trong giai doan 1971 - 1999. Piém méu chdt ciia nghién ciru 1a céc
moi quan hé nhan qua nay thay doi tily theo mirc do phat trién ctia qudc gia so tai.

Bai viét cia UNCTAD (2008) “Creating an institutional environment conducive
to increased foreign investment and sustainable development” (tam dich: Tao lap
mot moi trudng thé ché thuan loi nham thuc ddy dau tw nude ngoai va phat trién bén
vitng) nhan manh rang FDI 1a mot dong gop tiém ning 16n cho ting trudng va phat
trién, mang lai khong chi vén ma con cong nghé, bi quyét quan ly, tiép can thi
truong, viée 1am va ngudn thué. Tuy nhién, nhitng tic dong tich cuc ndy khong xay
ra mot cach ty nhién ma doi hoi cac qudc gia phai thiét ké chién luge va chinh sach
phu hop dé t6i da hoa loi ich va giam thiéu tac dong tiéu cuc cua FDI, dong thoi
tich hop chinh sach FDI vao chién lugc phat trién rong hon nham lam siu sic thém
nang luc san xuat trong nudc. Bai viét trinh bay nhiéu thach thic chinh sich ma cac
nuéc phai déi mat, bao gdm viée chuyén hudng tir thu hat FDI tim kiém thi truong
sang FDI tim kiém hiéu qua va d6i méi; cung cép cac ngudn luc canh tranh bo sung
(nhu k¥ nang va co sé ha ting) khi khong con dua vao lao dong gia ré; thu hit FDI
vao cac nén kinh t& nho va dang chuyén doi; sir dung FDI dé giai quyét cac van dé
vé bién ddi khi hau thong qua FDI xanh. bé xdy dung mdt moi truong thuadn 1oi,
Chinh phi can tap trung vio viéc cai thién cac nhan té kinh té ning dong nhu k¥
nang, co sé ha tﬁng va thda thudn thuong mai, d@)ng thoi thiét 1ap mot khuon khd
dau tu rd rang, minh bach, c6 kha nang dy doan va bao vé¢ manh mé quyén loi nha

dau tu. Cudi cing, viéc toi da hoa loi ich phét trién doi hoi cac bién phap chu dong
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nhu thiic day lién két kinh doanh giira cac doanh nghiép nudc ngoai va doanh nghiép
dia phuong (SMEs), ciing nhu khuyén khich cac cong ty nudc ngoai ning cip hoat
dong ctia chinh ho dé tham gia sdu hon vao chudi gia tri toan ciu.

Mohammad Sadegh Avazalipour, Fatemeh Zandi, Reza Saberi, Nader Hakimipour
va Marjan Damankeshideh (2013), “The impact of FDI on environmental resources in
selected countries (non-OECD) dugc trén trang IJRRAS 17 (1), Nghién ctru nay
diéu tra tic dong ctia FDI 1én 6 nhi®m héa hoc nudc tai mot s qudc gia Khong
thuoc OECD giai doan 1996 - 2007. St dung md hinh dir li¢u bang, két qua chinh
cho thdy c6 mdi quan hé tich cuc va co y nghia giita FDI va 6 nhiém nudc. Piéu
nay ching to su gia ting FDI kéo theo sy gia ting 6 nhiém hoa hoc nudc tai cac
qudc gia ndy. Cac nha nghién ciru két luan rang cac nudc khong thudoc OECD dang
nhap khiu céc nganh cong nghiép gay 6 nhiém thong qua FDI. Hién tuong nay xdy
ra do cac cong ty da qudc gia chuyén hoat dong san xuit sang cac nudc cé tiéu
chuan méi truong thap hon dé tranh chi phi kiém soat 6 nhiém cao tai cic nudc
OEC. Vé mit dir liéu, ty 1& 6 nhiém trén thu nhap quéc dan cua cac nudc khong
thuoc OECD cao hon dang ké so véi cac nudc OECD, véi Tajikistan c6 ty 18 cao
nhat va Latvia c6 ty 18 thdp nhét trong nhém non-OECD.

Jiajia Zheng & Pengfei Sheng (2017), “The impact of foreign direct investment
on the Environment: Market Perspectives and Evidence from China” (tam dich: Tac
dong ctia FDI toi méi truong: Goéc nhin thi truong va bang ching tir Trung Qudc.
Nghién ciru danh gia tac dong ciia dong von FDI dén luong phat thai CO, cua Trung
Qudc trong bdi canh nén kinh t& chuyén doi theo hudng thi truong. Két qua chi ra ba
diém chinh: (1) FDI c¢6 xu huéng 1am gia ting phat thai CO, tai Trung Qudc; (2) Qua
trinh cai cach thi truong qua timg ndm da 1am suy giam muc do tac dong nay, cho thiy
cai cach kinh té ¢6 thé han ché anh huong tiéu cuc cua FDI d6i voi moi truong; (3) Viée
cai cach duoc trién khai thi diém tai mot s6 khu vuc trude khi mo rong toan quéc, khién
mirc do phat trién thi truong gitra cac dia phuong khong dong déu. Pidu nay dan t6i
su khac biét dang ké trong tac dong ctia FDI t&i phat thai CO,, giita cac ving.

Nghién ctru ctua S.Golub, C.Kauffmann va P.Yeres (2021) “Defining and
measuring green FDI: An Exploratory Review Of Existing Work And Evidence”
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(tam dich: Xac dinh va do luong FDI xanh: M6t tong quan kham pha vé cac nghién
ctru va bang chimg hién c6). Bai viét tip trung vao viéc lam rd FDI xanh dong vén
dau tu c6 muc tiéu bao vé moi truong hoac hd tro phat trién bén viing. Van dé 1on
nhit 13 hién nay, chua c6 mot dinh nghia thong nhit hay mot cach do ludng chuin
X&c nao cho FDI xanh. Té4c gia chi ra rang FDI xanh can duoc dénh gia duwa trén tac
dong méi trudng rong (tac dong thuc té€) cua dy an. Tuy nhién, trong thuc té, cac
nha nghién ciru thuong dung cach do luong dua trén nganh, tirc 1a chi tinh céac
khoan du tr vao cac nganh cong nghiép "xanh" nhu ning luong tai tao. Phuong
phap nay c6 nhuoc diém 16n vi nd khong tinh dén nhitng du an cai tién "xanh" trong
cac nganh coéng nghiép truyén thong (vi du: mot nha may xi mang cai thién cong
nghé dé it gdy 6 nhiém hon) va ciing khong loai trir nhitng dy 4n "tiy xanh" gy hai
cho méi truong nhung lai nim trong nganh xanh. Cac tac gia canh bao rang nghién
ctru vé FDI xanh dang bi han ché bai viée thiéu dir lidu chi tiét & cép do du an va
can c6 cac phuong phap do ludng phirc tap hon dé xac dinh chinh xac FDI nao thuc
su gitp ich cho mdi truong.

Bai viét "Giai phép thu hut FDI xanh tai Viét Nam" cua Pham Thi Thuy Duong
(2022) dang trén tap chi Tai chinh sb thang 4, tap trung vao su can thiét, thuc
trang va cac giai phap dé xuat: Viéc thu hit vén FDI xanh da tré thanh mot yéu
cau cép thiét dbi voi Viét Nam trong bdi canh hién nay nham hién thuc hoa nhanh
cac dinh hudng phét trién bén vitng va tiang truong xanh. FDI xanh duoc hiéu 1a
hoat dong dau tu truc tiép nudc ngoai than thién véi moi trudong, bao gdm dau tu
vao san xuat san phém, dich vu moi trudong hoac cd quy trinh san Xuat giam thiéu
6 nhiém va st dung cong nghé sach hon, hiéu qua ning luong hon. Tuy nhién,
thuc té thu hat FDI tai Viét Nam cho thdy, mic du FDI dong vai trd quan trong
cac dy an FDI xanh, cong nghé cao, d6 thi xanh van con kha khiém tén. Pa phan
du 4n hién nay tip trung vao linh vuc cong nghiép ché bién, ché tao véi nguy co
gy 6 nhiém mdi truong va chi khoang 5% doanh nghiép FDI sir dung cong nghé
cao. Viét Nam dang ddi mit véi nhiéu thach thire nhu thiéu co ché, tiéu chuin méi
truong rd rang dé sang loc du an, tinh trang nhiéu dia phuong trai tham do thu hat

FDI bang moi gia, chap nhan céng nghé lac hau, cung nguy co trd thanh noi nhap
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khau 6 nhiém. Dé khic phuc nhitng han ché nay, nghién ctru dé xuét cac giai phap
trong tim, bao gdm: wu tién thu hiit FDI vao cic nganh cong nghé cao, ning luong
sach, nang lugng tai tao; xay dung va ban hanh tiéu chi, quy chuén rd rang vé FDI
xanh, ddng thoi nang cip tiéu chuin méi trudng dé khong tiép nhan cac du an
khong khuyén khich dau tu; va ting cudong kiém tra, giam sat, xtr 1y nghiém minh
cac vi pham vé bao vé moi truong, khong gia han hoat dong ddi v6i cac du an st
dung cong nghé thap.

Tac gia Dao Hoang Tuin, Nguyén Thi Nhung (2023) véi nghién ciu
“Nguén von dau tu xanh tir khu vue nudce ngoai tai Viét Nam: Thuyc trang va dinh
huéng chinh sach” dang trén Tap chi Ngan Hang. Bai viét danh gia thuc trang ba
nguodn vén quan trong cho hoat dong dau tu xanh tai Viét Nam trong giai doan
2016 - 2020, bao gom: FDI xanh, FPI xanh va ODA xanh. Nghién ctru chi ra rang,
mic du Viét Nam da c6 nhiéu cam két va chién luoc qubc gia vé ting truong xanh
va bién d6i khi hdu, cac ngudn vén xanh tir khu vuc nudc ngoai van chiém ty
trong nho trong téng nguén von tai trg cho cac hoat dong dau tu xanh. Dic biét,
nguén von FDI xanh dwoc nhan dinh 1a con chua phat trién do nhitng han ché
trong viéc phat hanh va giao dich cac cong cu xanh nhu trai phiéu xanh hay c6
phiéu xanh. Trén co s& d6, nghién ctru da dé xuat cac dinh hudng chinh sach nham
ting cuong thu hut ngudn luc cho du tu xanh tir khu vuc nude ngoai, khing dinh
dau tu xanh 132 mot qua trinh dua ra cac quyét dinh dau tu dya trén tiéu chi bao vé
moi truong, nham muc dich vira tac dong tich cuc dén méi truong, vua tao ra loi
nhuan tai chinh nhat dinh.

Tac gia Nguyen Thi Quynh Huong (2025) c6 bai viét “Attract "green" FDI
into Vietnam for the goal of sustainable development” (tam dich: Thu hat dau tu
xanh vao Viét Nam dé phuc vu muc tiéu phat trién bén virng) dang trén Journal of
Finance & Accounting Research, s6 2 nim 2025, Nghién ctru nhin manh réng,
trong giai doan mdi, Viét Nam can c6 su diéu chinh chién luoc thu hat FDI dé
chuyén trong tdm sang FDI xanh va FDI thé hé m&i nham duy tri tinh canh tranh va
thuc hién muc ti€u phat trién bén virng. FDI xanh dugc dinh nghia 1a hoat dong dau

tu vao san pham, dich vu moi truong hoac st dung cong nghé sach, hi€u qua nang
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luong dé giam thiéu tac dong tiéu cuc. Mac du Viét Nam da dat dugc nhiing két qua
an tuong vé thu hut FDI, nhung nghién ctu chi ra su can thiét phai chu dong hon
trong viéc thu hiit cac dong von "xanh". Pé dat duwoc muyc tiéu ndy, cac giai phap dé
xuit bao gom: Kién quyét khong tiép nhdn cac dy 4n gy 6 nhiém va tiéu ton nhiéu
nang lugng nhu xi mang, sat thép, loc hoa dau; Uu tién thu hat FDI vao cac nganh
cong nghé cao, cong nghé than thién voi méi truong, ning luong sach, va phat trién
ha tang hién dai; dong thoi can xdy dung cac chinh sach wu dii va dat ra thoi han dé
khuyén khich cic doanh nghiép FDI dang st dung cong nghé lac hau chuyén doi
sang cong nghé dat tiéu chudn kinh té xanh. Ngoai ra, can tip trung thu hut cac Tap
doan Pa quéc gia (MNCs) va cai cach triét dé khung chinh sach vu dii, chuyén
sang uu dai dua trén hi¢u suat.

Nhin chung, qua cac cong trinh nghién ctru, FDI thuc hién tang trudng xanh
c6 thé coi 14 hinh thirc du tu tryc tiép nudc ngoai vao san xuat san pham va dich vy
moi trudng, hodc dau tu truc tiép nude ngoai co quy trinh san xuat giam thiéu hay
hoai méi trudng, giam lugng khi phét thai nha kinh nham muc dich vira phat trién
kinh t¢ ma van st dung duoc hop 1y tai nguyén, tranh duoc viéc hiy hoai méi
truong, bién ddi khi hau va mat can béng sinh thai & nuéc nhan dau tu.

1.4. Nhém cong trinh nghién ciru vé cac yéu t6 anh hwéng dén thu hat FDI gép
phan thue hién ting truéng xanh

Nghién ctru “Revisiting the green growth effect of foreign direct investment
from the perspective of environmental regulation” cua Deyun Xiao va cong su
(2023), xuét ban trén tap chi International journal of environmental research and
Public Health. Nghién ctru phan tich anh huéng ctia FDI dén ting truong kinh té
xanh (GTFP) cia Trung Qudc, dic biét 1a dudi goc d cua quy dinh moi trudng va
vai trd trung gian ctia cac hinh thirc D6i méi cong nghé khong dong nhat. Bai bao
str dung mé hinh hdi quy hiéu tng cb dinh bang dit liéu trén dit liéu 30 tinh va thanh
phé tai Trung Qudc tir nam 2004 dén 2019, véi muc ting trudng xanh GTFP duoc
do luong bang chi s6 GML (Global Malmquist-Luenberger) va ham khoang cach do
luong dya trén phan du (SBM - Slacksbased measure) ¢ tinh dén ca dau ra mong

mudn (GDP) va dau ra khong mong mudn (chat thai cong nghiép, khi thai CO2).
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Cong trinh nghién ctru “Green Foreign Direct Investment in Developing
Countries” cua Lise Johnson (2017) (tam dich: Dau tir FDI xanh & cic nuée dang phat
trién), dd dua ra bo tiéu chi qudc gia tiép nhan can thoa man dé co thé hap dan FDI
xanh bao gém chinh sdch méi trudng, ning lyc thé ché, luat bao vé moi truong, khuyén
khich thué va phan tich cac diéu kién tiép nhan FDI xanh tai cic qudc gia dang phat
trién nhu cac yéu t6 vi md bao gdbm khung chinh sach, thé ché, luat méi trudong va yéu
t6 vi md nhu ha tang, ning luc cong nghé, chat luong ngudn nhan lyc.

Bassem Kahouli, Anis Omri va Anissa Chaibi (2014) vd&i nghién clru
“Environmental regulations, trade and foreign direct investment: Evidence from
gravity equations” (tam dich: Quy dinh méi truong, thuong mai va dau tu truc tiép
nudc ngoai: Bang chung tir moé hinh lyc hap dan). Nghién ctru cho thay, cac quy
dinh moi truong nghiém ngit va minh bach khong 1am giam ma nguoc lai c6 thé thu
hat FDI chat lugng cao, nhét 13 ¢ nhitng qudc gia c6 ning luc thé ché va trinh do
cong nghé tot. Picu nay phan bac gia thuyét “thién duong 6 nhiém” va khang dinh
vai tro tich cuc ctia chinh sich méi trudng trong thu hut dau tu xanh.

Nghién ctru cia Muhammad Shahbaz, Samia Nasreen, Faisal Abbas va Omri
Anis (2015) co tiéu dé “Does foreign direct investment impede environmental
quality in high-middle-, and low income countries” (Pau tu truc tiép nudc ngoai c6
ngin chin suy thoai moi truong khong?) 1a mot cong trinh kinh té luong da bién
nham diéu tra moi quan hé phi tuyén giita FDI va suy thoai méi truong (do bang khi
thai CO2) trén dit liéu ctia 99 qubc gia trong giai doan 1975 dén 2012. Bang cach ap
dung phuong phap hdi quy binh phuong t6i thiéu diéu chinh toan phan, nghién ctu
nay di phan tich tac dong ciia FDI ddi véi CO2 theo ba nhom thu nhap khac nhau.
Két qua cho thdy méi quan hé nay phu thudc dang ké vao trinh do phat trién kinh té
ctia qudc gia tiép nhan. Cu thé, FDI c6 tac dong giam thiéu khi thai CO2 ¢ cac nudce
c¢6 thu nhap cao, nguoc lai, dbi véi cac nude co thu nhap trung binh, mdi quan hé
dugce tim thiy 1a hinh chit U ngugc, cho thdy FDI ban dau lam suy thoai méi
truong, nhung sau d6 s& cai thién chat luong méi trudng khi nén kinh té tiép tuc
phat trién. Dic biét, nghién ctru chi ra ring & cac nude co thu nhap thap, FDI khong
lam giam khi thai CO2 va sy gia ting von ngoai vao cac nganh san xuat c6 thé dan

dén sy mat bén virng moi truong dang ké.
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Nghién ctru cua tic gia Hoang Tién Linh va Khuc Pai Long (2024) trong bai
viét “Ap dung cac mé hinh hanh vi dau tu xanh cho cac doanh nghiép dau tu truc
tiép nuwdc ngoai tai Viét Nam” dang trén Tap chi Quan 1y nha nuéc, phan tich xu
huéng chuyén dich cua cac doanh nghiép FDI theo huéng dau tu xanh, coi day 1a
mot yéu cdu tat yéu trong tién trinh phat trién bén virg va hoi nhap kinh té qudc té.
Tac gia lam rd khai niém hanh vi dau tu xanh dugc hiéu 1a nhitng quyét dinh va
hoat d6ng dau tw nhim giam thiéu tac dong tiéu cuc dén méi truong, théng qua viée
s dung hi€u qua tai nguyén, gidm phat thai, a4p dung cong nghé sach va than thién
v&1 moi truong.

Téng quan cac cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc vé cac yéu 6 tac
dong dén thu hat FDI theo dinh hudéng ting truong xanh cho thdy phan 16n cac
nghién ctru tip trung vao nhom yéu t6 ndi tai ciia qudc gia tiép nhan dau tu. Trong
do, cac yéu t thuong duoc nhan manh bao gém: co ché, chinh sach; méi truong
kinh doanh; chét lwong nguén nhan luc; co so ha ting; quy mo thi trudng; cling nhu
nhan thirc va mirc do san sang chuyén ddi xanh cua doanh nghi¢p FDIL.Nguoc lai,
cac yéu t bén ngoai nhu xu hudng xanh hoda toan ciu, tic dong cua bién d6i khi
hau, cudc Cach mang cong nghiép 4.0 hay qua trinh tai cdu trac chudi cung tng
toan cau méi chi duoc dé cap ¢ muac do han ché. S6 luong nghién ctru phan tich
chuyén sau vé tac dong cua cic yéu t6 nay dén kha ning thu hut FDI theo hudng
tang truong xanh van con tuong ddi it, cho thiy khoang trong nghién ctru can tiép tuc
duoc bd sung va lam rd.

1.5. Nhém cong trinh nghién ctru vé chinh sich thu hit FDI huéng t6i ting
truédng xanh

Cubn sach “Foreign direct investment and development: Launching a second
generation of policy research: Avoiding the mistakes of the first, revaluating policies
for developed and developing countries” cua Theodore H. Moran (2011) do Vién Kinh
t& qudc té Peterson phat hanh di tiép can van dé dau tu tryc tiép nudc ngoai tir goc do
phat trién kinh té va hoach dinh chinh sach. T4c gia phan tich dong von FDI trong céc
linh vyc khai khoang, co s ha téng, san xuat 1§1p rap va dich vy, qua dé dé xuét chinh
sach diéu chinh phu hop cho timg nhém qudc gia, bao gdm cic nudc phét trién, cac

nén kinh té dang phat trién, cting cac thé ché tai chinh va t6 chirc da qudc gia. Nghién
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ctru cia Moran danh gia song song céa tac dong tich cuc va tiéu cuc cua FDI d6i voi
nude tiép nhan dau tu. Dic biét, tic gia nhdn manh nhitng ri ro méi trudng phat sinh
tir cac du 4n FDI, nhat 1a trong nganh san xuat va lap rap, noi c6 muc tiéu thy ning
lwong va phat thai cao. Tir d6, 6ng khuyén nghi cac qudc gia can cung ¢ va hoan thién
khung chinh sach méi trudng, dam bao rang FDI khong chi thic ddy ting trudng kinh
t& ma con hudng toi muc tiéu phét trién bén virng, pht hop véi yéu cau ctia nén kinh té
xanh toan cau.

Trong nghién ctru cia Hanni, Michael Stephen, Giffen, Thomas van; Krieger,
Ralf; Mirza, Hafiz (2011) “Foreign direct investment in renewable energy: trends,
drivers and determinants” (tam dich: Pau tu tryc tiép nudc ngoai trong linh vuc ning
lugng tai tao: xu hudng, dong luc va cac yéu td quyét dinh), Transnational
corporations: investment and development. - New York, NY: United Nations Publ.,
ISSN 1014-9562, ZDB-1D 1127159-0. - Vol. 20.2011, 2, p. 28-65. Cac tac gia da tap
trung phan tich chinh sach dé thu hut FDI xanh tai cdc qudc gia bao gom cac yéu to
(i) Khung chinh sach chung bao gdm hé théng chinh sach va quy dinh vé méi truong,
nang luong, khi hau va cong nghiép; (i) Cac yéu té kinh té phan anh nhiing dong co
truyén thong ctia FDI nhu tim kiém thi truong, khai thic tai nguyén hoic mé rong
chién luge kinh doanh, chién lugc; (iii) Cac yéu t tao diéu kién kinh doanh: thé hién
& cac chinh sach qudc gia va dia phuong ung ho dau tu cac-bon thap va (iv) Chi phi
san xudt duogc cai thién thong qua viée tiét kiém nguyén liéu, tai nguyén va ning
luong. Cac yéu tb nay duge xem la nén tang chinh sach quan trong gitp cac qudc gia
dinh huéng va thu hat hiéu qua dong vén FDI xanh, phi hop véi muyc tiéu ting
truong bén viing trong bdi canh toan cau hoéa va chuyén doi nang luong hién nay.

Trong nghién ctru cia Mai Thi Dung va Tran Diem Quynh Chau (2023),
“Attracting green FDI in Vietnam, current situation and solutions’’ (tam dich: Thu
hat FDI xanh tai Viét Nam, thuc trang va giai phap) do GPH International Journal
phat hanh, Vol.06 Issue 09, nghién ctru da chi rd mot s6 han ché trong chinh sach
thu hat FDI xanh nhu: thiéu tiéu chi xac dinh FDI xanh rd rang, co ché uwu dai chua
dong bo, rao can vé cong nghé xanh, chi phi tuan thii moi trudng cao, va nang luc

diéu hanh & dia phuong con han ché.
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Hoang Thi Thu Trang (2024) véi 4n pham Solutions to attract green FDI in
Vietnam (tam dich: Giai phap thu hat FDI xanh tai Viét Nam) dang trén International
Journal of advanced multidiscriplinary research and studies, 4(2): 1315-1318. Nghién
ctru dé xuat nhom giai phap dé thu hut dau tu xanh FDI vao Viét Nam nhu: tiép tuc
ban hanh céc chinh sach cy thé dé khuyén khich thu hat FDI vao nganh ning luong
tai tao; hoan thién céc chinh sach wu dai dé thu hit FDI vao linh vuc nghién ctu va
phat trién céng nghé cao va chuyén giao cong nghé; xay dung va ban hanh cac tiéu
chi, tiéu chuén va quy dinh vé khai thac va sir dung tai nguyén thién nhién va bao vé
moi truong trong thu hut va sit dung FDI; tdng cuong cong tac thanh tra, gidm sat
va kiém tra gin véi nang cao trach nhiém cua chinh quyén dija phwong va lanh dao
trong viéc chap hanh cac chi truong ctua Pang va phap luat cia Nha nudc lién quan
dén dau tu nude ngoai; kip thoi phat hién, ngin chin va xt Iy nghiém cac hanh vi vi
pham bao v& moi truong; dao tao va huén luyén nang cao trinh d¢ ctia doi ngii quan
1y lién quan dén FDI, tap trung vao viéc cip nhat kién thic vé xu huéng FDI xanh;
cac tiéu chi FDI xanh trén thé gidi; kinh nghiém quan 1y du an FDI xanh; kinh
nghiém xur 1y c4c rui ro moi trudong.

Céc cong trinh d3 xay dyng khung 1y luan twong ddi toan dién va dang dan tiép
can theo hudng thyc chimg va chinh sach. Tuy nhién, con thiéu cac nghién ciru do
ludong mdi quan hé giira chinh sach, niang liuc thé ché va dong von FDI xanh, ciing nhur
co ché lan toa cong nghé xanh tai Viét Nam. Pay chinh 1a khoang tréng khoa hoc can
duoc vu tién nghién ctru trong thoi gian téi dé hoan thién co sé 1y luan va thuc tién cho
hoach dinh chinh sach FDI.

1.6. Nhém cong trinh vé phwong phap nghién ciru

Trong nghién ctru vé FDI, ddc biét 13 FDI huéng téi muyc tiéu phat trién bén
virng, phuong phap phong van Delphi va cac bién thé nang cao nhu Fuzzy-Delphi va
Grey-Delphi duoc st dung phd bién nhu cong cu chuan héa ¥ kién chuyén gia, gitip
xac 1ap hé théng tiéu chi danh gia, xép hang mtc d6 uu tién va xac dinh trong tam
chinh sach. Phuong phéap ndy c6 wu thé trong viéc xtr Iy cac danh gid cha quan, thiéu
chic chan va kho lugng héa trong linh vic dau tir bén ving, noi cac yéu to kinh té, thé

ché va moi truong thudng dan xen phire tap.
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Cong trinh “Assessing sustainable foreign direct investment performance in
Malaysia: A comparison on policy makers and investor perceptions” cua Ling et al
(2020) (tam dich: Panh gia hiéu qua cua dau tu truc tiép nudc ngodi bén vimg tai
Malaysia: So sanh gifra nhan thirc cia cac nha hoach dinh chinh sach va nha dau tu) la
mot vi duy tiéu biéu. Nghién ctru nay sir dung Fuzzy Delphi Method (FDM) dé xac dinh
bo thude tinh cia dau tu truc tiép nudc ngoai bén vimg (SEDI) tir goc nhin cua nha
hoach dinh chinh sach va nha dau tu tai Malaysia, véi nhém mau gom 23 chuyén gia (9
nha dau tw nudc ngoai va 14 can bd hoach dinh chinh sach).Két qua cho thiy nim linh
vic can uu tién cai thién trong chinh sach thu hit SFDI, bao gom: (1) On dinh chinh
sach va thé ché; (2) Phat trién ha ting xanh va logistics; (3) Nang cao hiéu qua quan tri
va thu tuc hanh chinh; (4) Tang cudng minh bach thong tin; (5) Phét trién ngudn nhan
luc xanh. Cac yéu t6 nay duoc danh gia c6 mirc dd quan trong cao nhung hiéu qua thuce
thi thap, phan 4nh nhitng “diém nghén chinh sach” can dugc tap trung diéu chinh dé
nang cao nang lyc canh tranh FDI bén viing ctia quéc gia.

Bén canh do, nghién ctru “How does the competitiveness index promote
foreign direct investment at the provincial level in Vietham? An integrated Grey
Delphi—-DEA Model Approach” (tam dich: Chi s6 ning lyc canh tranh thic day dau
tu truc tiép nudc ngoai cap tinh tai Viét Nam nhu thé nao? Tiép can tich hop theo
mo hinh Grey Delphi-DEA) ctia nhom tac gia Phi Hung Nguyen, Thi Ly Nguyen,
Hong Quan Le, Thuy Quynh Pham, Hoang-Anh Nguyen va Chi Vinh Pham (2023)
tmg dung Grey-Delphi nham xac dinh cac thanh phan chi sé ning lyc canh tranh
cap tinh (PCI) c6 tac dong manh dén kha ning thu hat FDI tai Viét Nam. O cip do
thuc thi dia phuong, Grey-Delphi cho phép tham dinh va loc ra nhimg yéu t6 PCI
then chét, tir 36 goi md hudng thiét ké “bd loc thu hat FDI ¢6 diéu kién” gin véi
tiéu chi phat trién xanh chang han nhu wu tién dia phuwong c6 ha tang s6, dich vu
cong hiéu qua va bao dam phap quyén.

Trong khi d6, cing nhom tac gia nam 2024 véi cong trinh “Navigating critical
barriers for green bond markets using a Fuzzy multi-criteria decision-making model:
Case study in Vietnam” (tam dich: Vuot qua cac rao can then chdt cua thi truong trai

phiéu xanh bang mé hinh ra quyét dinh da tiéu chi mo: Nghién ciru truong hop tai Viét
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Nam). Nghién ctru mé rong Gmg dung Delphi két hop mé hinh MCDM (Fuzzy Delphi
+ DEMATEL + DANP: cong cu phan tich tich hop, gitip xac dinh, danh gia va xép
hang mirc d6 anh hudng cia cac yéu t6) dé nhan dién va xép hang cac rao can phat
trién thi truong trai phiéu xanh tai Viét Nam. Nghién ctru xac dinh céc rao can trong
yéu nhu thiéu khung phap 1y, thiéu huéng din phat hanh, vu déi thué chua du hip dan,
han ché két ndi v6i chuan quéc té va niém tin thi trudng con thap. Két qua cung cap
dinh hudng chinh séch tai chinh xanh va 19 trinh cai thién khung phéap 1y minh bach
théng tin co ché khuyén khich, qua dé tao nén tang huy dong von dai han cho cac dy
an nang lugng tai tao va FDI xanh.

Tong thé, cac cong trinh trén cho thay Delphi va cac bién thé Fuzzy/Grey khong
chi gitp chuan hoa ¥ kién chuyén gia, ma con c6 kha ning mo hinh héa mdi quan hé
nhan qua gitta cac yéu t6 kinh té — thé ché — méi truong. Qua d6, phuong phap nay
mang lai co s¢ dinh lugng dang tin cdy cho hoach dinh chinh sach FDI xanh, gitp xac
dinh trong tam cai thién, thu hep khoang cach giira nha dau tu va co quan quan 1y, va
tang cuong hiéu qua quan tri phat trién bén vimg trong bdi canh chuyén doi xanh cia
cac nén kinh té dang phat trién nhu Viét Nam.

1.7. Khoéng trong nghién ciru

Téng quan cac cong trinh trong va ngoai nudc vé thu hit FDI va ting truong
xanh cho thiy tuy da hinh thanh nén tang 1y lun va mot s két qua thuc nghiém,
nhung van ton tai nhitng khoang trong khi xem xét trong bdi canh Viét Nam trién
khai chién luoc tang trudng xanh, thé hién ¢ cac khia canh sau:

Thir nhat, c4c nghién ciru con thiéu khung phan tich tich hgp FDI va ting
truong xanh theo tiép can quan 1y kinh té. Nhiéu nghién ctru vé FDI tap trung vao
dong co dau tu, wu dii va hiéu qua kinh té truyén thong; trong khi cac nghién ciru
vé ting truéng xanh thuong nhan manh muc tiéu moi trudng va phat thai. S6 lugng
cong trinh 16ng ghép hai chu dé nay vao mot khung phan tich téng thé con han ché,
ddc biét thiéu cach tiép can lam 1o vai tro cia quan tri nha nudc trong viéc “dinh
hudng - sang loc - khuyén khich - giam sat” dé chuyén héa FDI thanh dong luc

xanh hoa nén kinh té.
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Thir hai, hé théng nhan to tac dong dén thu hat FDI thuc hién chién luge tang
truong xanh chua dugc bao quat va phan ting day du, nhit 1a cic yéu t6 bén
ngoai. Cac nghién ctru nhin chung théng nhat nhom nhan té noi tai (thé ché, vu dai,
moi trudng kinh doanh, ha tdng, nhan lyc, thi truong) 14 quan trong, nhung cic nhin
t6 bén ngoai nhu dich chuyén chudi cung Umg toan cau, tai chinh xanh, cam két khi
hau... chua dugc phan tich sau vé co ché tac dong va mac do anh hudng cu thé t6i
quyét dinh ctia nha du tu vao Viét Nam.

Thir ba, thiéu sy thdng nhat vé khai niém va tiéu chi do luong “FDI huéng
t6i ting trudng xanh”. Nhiéu cong trinh sir dung céac dai dién gian tiép (nganh nghé,
cong nghé, phat thai, chimg chi, ESG...) nhung chua ¢ cach tiép can nhat quan,
dan dén kho so sanh két qua nghién ctru va kho luong hoa hiéu qua chinh sach. Pay
1a khoang tréng 16n vi néu thiéu tiéu chi do ludng 16 rang, viéc thiét ké cong cu thu
hat FDI xanh theo huéng “dya trén két qua” s& thiéu co s thuc ching.

Tht tu, con thiéu nghién ctru dadnh giad hi¢u lyc chinh sach va mirc do dong
gop cua FDI d6i v6i muc tiéu chién lugc ting trudng xanh. Nhiéu nghién ctru ding
& md ta chinh sach wu dai hodc phan tich xu huéng dong vén, nhung chua lam ro
FDI déng gop nhu thé nao vao cic muc tiéu cu thé (xanh hoa kinh té, giam phat
thai...), va chinh sich di tac dong ra sao dén hanh vi ciia nha dau tu. Khoang tréng
nay 1am han ché kha niang dé xuét giai phap diéu chinh chinh sich c6 co so.

Thit ndm, han ché vé dir liéu vi mé va dir liéu so cap lam giam tinh phan anh
thyc tién. Phan 16n nghién ctru sir dung dir liéu vi md tht cip cp qudc gia/nganh;
trong khi bang chimg tir doanh nghiép, nha du tu va co quan quan 1y con thiéu.
Viéc thiéu khao sat, phong van chuyén gia va nha dau tu khién phan tich chwa nim
bat ddy du rao can thyc thi, chi phi tuan thu, mic d6 dap tng tiéu chuan xanh, ciing
nhu dong lyc thuc sy cua nha dau tu dbi véi Viét Nam.

T cic khoang tréng trén co thé thay can thiét nén cé nghién ctu theo
huéng tich hgp FDI véi ting trudng xanh trong khung phan tich quan 1y kinh té,
ddng thoi bd sung bang chimg thuc nghiém va dit liéu so cip dé danh gia hiéu luc
chinh sach va dé xuat giai phap thu hut FDI xanh c6 thé do ludng, gidm sat va diéu

chinh theo két qua trong diéu kién Viét Nam.
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Tiéu két Chwong 1

Chuong 1 d3 tong quan va hé thong héa cic cong trinh nghién ctru trong
nude va quoc té lién quan dén thu hut FDI hudng téi tang truong xanh. Noi dung
téng quan duoc tiép cin theo cac nhom van dé chu yéu gém: (i) Cac cong trinh vé
thu hat vén dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI); (ii) Cac nghién ctru vé ting trudong
xanh; (iii) Cac nghién ctru vé thu hit FDI dé thyc hién ting trudng xanh; (iv) Céc
nghién ciru vé cac yéu t6 anh huong dén thu hut FDI gép phan thuc hién ting
truéng xanh; (v) Cac cong trinh vé chinh sach thu hut FDI huéng t6i ting trudng
xanh; va (vi) Cac nghién ctru lién quan dén phuong phap tiép can va phuong phap
nghién curu.

Trén co s¢& phan tich, so sanh va danh gid cac cong trinh nghién ctu ti€u
biéu, chuong da chi ra nhitng két qua dat duoc, déng thoi nhéan dién cac han ché va
khoang tréng nghién ctru con ton tai. Cu thé, cac nghién ciru trude diy chu yéu tap
trung vao FDI hoic ting trudng xanh nhu nhitng chu dé riéng biét; cac nghién ctru
vé thu hat FDI huéng toi ting truong xanh con phan tan, chua xay dung duoc
khung phén tich toan dién dudi goc d6 quan 1y kinh té, dic biét trong bdi canh Viét
Nam dang thuc hién cac cam két phat trién bén viing va phat thai rong bang “0”.

Két qua tong quan khong chi khang dinh tinh cap thiét vé 1y luan va thuc tién
ctia dé tai ma con 1a co s& dé xac dinh muc tiéu nghién ctru, cau héi nghién cuu,
phuong phap nghién ciru cta luan an. Pay 1a nén tang quan trong dé tiép tuc xdy
dung co s6 1y ludn & Chuong 2 va phén tich thyc trang, dé xuat giai phap thu hat

FDI huéng toi ting trudng xanh tai Viét Nam trong cac chuong tiép theo.
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Chwong 2. CO SO LY LUAN VA THUC TIEN VE THU HUT FDI
TRONG BOI CANH THU'C HIEN CHIEN LUQC TANG TRUONG XANH

2.1. Khai niém lién quan dén thu hit FDI trong ting truéng xanh
2.1.1. Thu hat FDI

Khai niém FDI

Pau tu tryc tiép nudc ngoai 13 hinh thirc dau tu xuyén bién gidi c6 lich sir
phat trién gin lién voi qua trinh toan cau hoa kinh t& va sy mo rong cua cc cong ty
da quéc gia (MNCs. Trong thé ky 19, cac nude dé qudc dau tu vao thude dia (chir
yéu ha tang duong sat, khai khoang) dugc xem la nhitng hinh thic so khai ciia FDI.
Tir sau Chién tranh Thé gi6i thu II, FDI bat dau phat trién manh mé, dic biét khi
Hiép dinh Bretton Woods (1944) hinh thanh hé thong tai chinh quéc té. Tir thap
nién 1980 tré di, 1an séng toan cau hoa va cai cach thi truong & nhidu nudc dang
phat trién thuc day dong vn FDI ting manh. Sy phat trién ctia cac cong ty da qudc
gia (MNCs) da déng vai tro then chét trong viéc phan bd dong FDI toan cau. C6
nhiéu khai niém khac nhau vé FDI, dién hinh nhu:

Theo T6 chirc Thuong mai Thé giéi (WT0,1996), FDI duogc hiéu 1a trudong
hop mot nha dau tu & mot qudc gia (quoc gia chi dau trr) mua lai mot tai san hodc
mo rong quyén sé hiru cia minh d6i voi mot phap nhan kinh doanh ¢ mot qubc gia
khac (qudc gia so tai tiép nhan dau tu) va sy tham gia ¢ phan du 16n dé cung cap
cho nha dau tu quyén kiém soat tai san do.

Theo Quy tién t& qudc t& (IMF,1993), FDI dugc hiéu 1a: Mot khoan dau tu
ma mot to chirc trong mot nén kinh té (nha dau tu truc tiép) thu duoc loi ich 1au dai
tor mOt doanh nghiép dit tai mot nén kinh té khac. Muc dich cua nha dau tu truc tiép
13 mudn c6 nhiéu anh hudng trong viéc quan 1y doanh nghiép dit tai nén kinh té
khac, d6 1a cac “cong ty con” hay “chi nhanh cong ty”.

Theo OECD (2008), FDI 13 khoan d4u tu nham thiét 1ap mot loi ich 1au dai
ctia mot thuc thé cu tra tai mot nén kinh té (nha dau tu truc tiép) vao mot doanh
nghiép cu trd tai mot nén kinh té khic (doanh nghiép nhan dau tu tryc tiép). Loi ich
lau dai nay ngu y su tdn tai ctia mot mdi quan h¢ dai han gitra nha dau tu va doanh

nghiép, cing v&i mot mirc do anh hudng dang ké dén quan 1y doanh nghiép, thuong
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duogc xac dinh khi nha dau tu so hiru it nhat 10% cd phan c6 quyén biéu quyét. FDI
bao gdém cac hinh thirc nhu xay dung co sé méi, sap nhap va mua lai, tai dau tu loi
nhuén, va cac khoan vay ndi bg cong ty.

Theo UNCTAD (1998), FDI 14 "mét khoan dau tu lién quan dén mbi quan hé
lau dai va phan anh loi ich va quyén kiém so4t 1au dai ciia mot thuc thé thuong tra
tai mot nén kinh té trong mot doanh nghiép thuong tra tai mot nén kinh té khac véi
nén kinh t& cta nha dau tu tryc tiép nudc ngoai". Vén chu so hitu tir 10% trd 1én
trén tong sd ¢ phiéu pho thong ddi voi mot doanh nghiép da duge thanh 1ap, hodc
tuong duong dbi voi mot doanh nghiép chua duge thanh 1ap, thuong duoc coi 1a
ngudng cho FDI.

O Viét Nam, theo khoan 1 Piéu 1 Phap 1énh stra doi Phap 1énh ngoai hdi nam
2013, dau tu tryc tiép nudce ngoai vao Viét Nam 1a viéc nha dau tu nude ngoai bd von
dau tu va tham gia quan ly hoat dong dau tu tai Viét Nam. Bén canh d6, can ¢t vao cac
khai niém “Pau tu kinh doanh”, “Nha dau tu nudc ngoai”, “T6 chure kinh té c6 von dau
tu nude ngoai” duge quy dinh trong Piéu 3, Luat Pau tu nim 2020, c¢6 thé hiéu FDI Ia
viéc nha dau tu nudc ngoai dua vao Viét Nam von bang tién va cc tai san hop phap
khac dé tién hanh hoat dong dau tu va dau tu truc tiép 13 hinh thie dau tu do nha dau tu
b6 von dau tu va tham gia quan 1y hoat dong dau tur.

Duya trén cac quan diém khac nhau vé FDI, c6 thé rat ra khai niém chung
nhat nhu sau: Pau tu truc tiép nude ngoai 13 hinh thirc dau tu qudc té, trong d6 dong
vbn dugce chuyén ra nudc ngoai nham thiét 1ap sy kiém soat 1au dai cta cong ty me
dbi v6i doanh nghiép tai qudc gia tiép nhan dau tu. Noi cach khac, FDI khong chi
don thuan 13 viéc dich chuyén von, ma con bao gom chuyén giao cong nghé, k¥
nang quan tri va cac ngudn luc quan trong khac gita cac qubc gia, voi muyc tiéu mo
rong hoat dong kinh doanh va tdi da hoa loi nhuan trén pham vi toan cau.

Khai niém thu hat FDI

FDI 1a dong lyc quan trong cho ting trudng kinh té va thinh vuong clia mot
qudc gia. N6 gitip tao viéc 1am, thuc day chuyén giao cong nghé va la ngudn von
chu yéu cho cac nude dang phat trién. Cac chinh phi nhin chung déu coi FDI 1a tich
cuc, mac du ho nhan thirc duoc rﬁng no6 cling tiém an nhirng rai ro. Do do, hau hét

cac qudc gia déu duy tri cic co quan dé thic day va tao diéu kién thuan loi cho FDL
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Do FDI lién quan dén cac cong ty nudc ngodi, cac dai s quan dong mot vai tro
quan trong trong nhiém vu thac day dau tu.

Thu hat dau tu truc tiép nude ngoai 13 qua trinh trong d6 mot qudc gia hodc
khu vuc thiét lap va thuc thi cac chinh sach, bién phap hd trg, cung véi viée tao lap
moi trudng dau tu thuin loi nhim khuyén khich, ting cuong va giita chan dong von
FDI. Qué trinh nay bao gém viéc tao dyng hinh anh qubc gia, dam bao tinh 6n dinh
ctia moi trudng kinh doanh, 4p dung céc chinh sach wu dii vé thué, cai thién co s
ha ting, don gian héa thi tuc hanh chinh, cung cb tinh minh bach trong khung kho
phap 1y va hd tro sau dau tu. Diéu nay cho thiy thu hiat FDI khong chi 1a két qua
ctia cac diéu kién sin c6 (nhu tai nguyén, thi truong) ma 1a qua trinh van hanh chién
lugc, c6 dinh hudng va quan ly.

Theo Theo Louis Wells va Alvin Wint (2001) trong cong trinh “Marketing a
country: Promotion as a tool for attracting foreign investment” (tam dich: “Quang
ba qubc gia nhu mot cong cu thu hat dau tu truc tiép nude ngoai”); thu hat FDI 1a
mot phan trong chién lugc phat trién qudc gia. Cac qudc gia khong thé chi “chd”
FDI dén ma can c6 cac chién lugc quang ba, xuc tién dau tu, xay dyng hinh anh tich
cuc, cung cap thong tin va hd trg k¥ thuat cho nha dau tu. Cac hoat dong d6 thuong
duoc thyc hién thong qua Co quan Xuc tién dau tu, co quan nha nude c6 chic ning
chinh trong viéc quang ba méi trudng dau tu qudc gia, hd trg doanh nghiép va dé
xut chinh sach cai cach.

Theo nghién ctru ciia Loewendahl (2001) trong c6ng trinh “A framework for
FDI promotion” (tam dich: “Khuén khé xtic tién dau tu truc tiép nudc ngoai); kha
nang thu hut FDI phu thudoc vao mdt loat cac yéu t6 nhu: 1) Moi truong kinh té vi
md On dinh: Tang truéng kinh té, lam phat thp, ty gia on dinh 1a diéu kién tién
quyét tao su tin tuong cho nha dau tu; ii) Khung phap 1y rd rang, minh bach: Quy
dinh vé s hitu, thué, chuyén loi nhuan, quyén s& hiru trf tué... néu dugc dam bao s&
1am ting mtrc d6 hip dan déu tu; iii) Co s& ha tAng phét trién: Hé thong giao thong,
vién thong, dién ning, logistics... tot s& giam chi phi dau tu va van hanh; iv) Nguon
nhan lyc chét lugng: Cac nha dau tu khong chi tim kiém nhan cong gia ré ma con la
luc lugng lao dong c6 k¥ ning va ning suat; v) Thi truong ndi dia hoic kha ning

tiép can thi truong khu vuc: FDI thudng hudéng téi cac qudc gia cé tiém ning tiéu
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thu hodc 1a cira ngd dén cac thi truong 16n; vii) Chinh sach wu dii dau tu: Gom
mién, giam thué, hd tro thué dat, chinh sach khuyén khich chuyén giao céng nghé.. ;
viii) Tac dong cua cac hiép dinh thuong mai qubc té: giup gia ting d6 mo thi trudng
va tinh cam két thé ché. Viéc thu hit FDI khong chi nham ting cudng ngudn von tir
nudc ngoai ma con huéng dén viée thac day chuyén giao céng nghé, ning cao ning
luc quan tri, tao viéc 1am va dong gop vao su phat trién kinh té bén viing cta qudc
gia tiép nhan dau tu.

Theo Michael Porter (1990) trong cong trinh “The competitive advantage of
nations” (tam dich: Loi thé canh tranh cta cac qudc gia), ning lyc canh tranh qudc
gia khong chi phu thudc vao ngudn lyc tu nhién hay chi phi lao dong thdp ma chu
yéu dugc quyét dinh béi ning suat va kha ning d6i méi sang tao ctia doanh nghiép
va nguoi lao dong. Trén co sé do, Porter xdy dung “M6 hinh kim cuong” nham giai
thich lgi thé canh tranh qudc té cua cac qudc gia thong qua su tuong tac giira bén
nhom yéu t6: (i) Picu kién nhan té san xuat; (i) Picu kién cau trong nudc; (iii) Cac
nganh lién quan va hd tro; va (iv) Chién luoc, co cau va canh tranh doanh nghiép,
v6i chinh phu va co hoi dong vai trd xtc tac bén ngoai. Tir goc d6 quan 1y kinh té,
mo hinh nay cung cép khung phén tich quan trong dé dénh gia ning luc canh tranh
quéc gia trong thu hut FDI, dac biét 1a FDI xanh, khi chét luong thé ché, ha téng,
ngudn nhén lyc va hé sinh thai d6i méi sang tao ngdy cang trd thanh cac yéu tb
quyét dinh ddi véi lua chon dia diém dau tu cua cac tap doan da quéc gia.

Tir cac cach tiép can trén, luan 4n rat ra khai niém “Thu hat FDI” 1a qué trinh
chu dong, c6 hé thdng cia qubc gia tiép nhan dau tu, thong qua viée cai thién moi
truong dau tu, thuc hién chinh sach hd tro va xuc tién, nham thu hit, duy tri va tbi
da hoa loi ich tir cac dong von dau tu truc tiép nudc ngoai phuc vu cho phat trién
kinh té xa hoi bén vimg.

2.1.2. Tang truwong xanh

Khai ni¢m “tang trudéng xanh” lan dau tién dugc dé cap tai HOi nghi Bo
truong 1an thi ndm vé Méi trudng va Phat trién khu vue Chau A - Thai Binh Duong
(MCED-5) do Uy ban Kinh té Xa hoi khu vuc Chau A - Thai Binh Duong ctia Lién
Hop Quédc (ESCAP) t6 chiic tai Seoul, Han Quédc vao thang 3/2005. Hién nay, cd

nhiéu cach hiéu khac nhau vé ting truéng xanh. Pién hinh nhu:
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Theo T chirc Sang kién Tang trudng xanh cia Lién Hop Qudc, ting trudng
xanh dugc hiéu 14 qua trinh tai cdu triic nén kinh té va hé théng ha tang nhiam nang
cao hiu qua sir dung vén tai nguyén, nhan luc va tai chinh. Dng thoi, mé hinh nay
hudng t6i giam phat thai khi nha kinh, han ché khai thac tai nguyén thién nhién, cit
giam luwong chat thai phat sinh va thu hep cac bat binh déng trong xa hoi.

Theo T6 chirc OECD (2011), ting truong xanh 13 viéc thuc ddy ting trudng
va phat trién kinh té ddng thoi duy tri kha ning cung cap tai nguyén thién nhién va
cac dich vu moi truong thiét yéu. Tang truong xanh khong chi gifip bao vé moi
truong ma con déng vai tro 1a dong luc thic day dau tu va déi méi, tao co sd cho sy
phat trién bén vitng va mé ra nhiéu co hoi kinh té méi.

Theo Uy ban Kinh té - Xa hoi khu vue Chau A - Thai Binh Duong cua Lién
Hop Qubc (ESCAP), ting truong xanh 1a mot qua trinh kinh té thic day su phat
trién bén vitng vé moi trudng, giam thiéu phat thai cac-bon va dam bao tinh bao
trim vé mit xa hoi dé cai thién chat luong cudc séng va giam bét binh déng. Khai
niém nay nhan manh sy két hop giira ting truong kinh té, bao vé méi truong va
cong bang xa hoi, pht hop véi cac muc tidu phat trién bén viing.

Theo Ngan hang Thé gidi, ting truong xanh 1a mo hinh phat trién dam bao
sir dung hiéu qua tai nguyén thién nhién, giam thiéu 6 nhiém va tic dong tiéu cuc
dén mai truong.

Vién Tang truéng Xanh Toan cau (GGGI) mo ta ting truong xanh nhu mot
mo hinh phat trién méi, két hop giita ting trudng kinh té va bén viing méi truong.
GGGI nhan manh vao viéc xur 1y cac thach thirc méi trudng ngay tir gbc 1é, dong
thoi dam bao phan phdi tai nguyén hop 1y va cung cip hang hoéa co ban phuc vu nhu
cau clia con nguoi.

O Viét Nam, trong Chién lugc qubc gia vé tang truong xanh giai doan 2021 -
2030, tAm nhin 2050 cling xac dinh bon nhiém vu chién luoc: (1) Giam cuong do
phat thai khi nha kinh trén GDP; (2) Xanh hoa cac nganh kinh té; (3) Xanh hoa 16i
song va tiéu dung bén viing; (4) Xanh héa qua trinh chuyén dbi trén nguyén tic

binh dang, bao triim, nang cao niang lyc chéng chiu.
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Ngoai ra, c6 mot s6 khai niém lién quan dén ting tredng xanh nhu sau:

* Phat trién bén vimg:

Thuat ngit “phat trién bén virng” 1an dau tién xuit hién trong ban “Chién
luge bao ton thé gidi” do Lién minh Qudc té Bao tdon Thién nhién va Tai nguyén
Thién nhién (IUCN) nim 1980. Theo d, to chtrc nay dua ra muc tiéu cia phat trién
bén viing 1a “dat duoc sy phat trién bén vimg bang cach bao vé cac tai nguyén sinh
vat”. Thuat ngit “phat trién bén vilmg” ¢ day duoc dé cap t6i véi mot noi dung hep,
nhan manh tinh bén virng cua sy phat trién vé mit sinh thai, nham kéu go1 viéc bao
t6n cac tai nguyén sinh vat.

Niam 1987, Bao cao “Tuong lai chung cta chung ta” do Uy ban Thé gidi vé
Moi trudng va Phét trién (WCED) cua Lién hop qubc dua ra khai niém vé “phat
trién bén virng" 1a: “Su phat trién dap tmg dugc nhu cau cua hién tai ma khong lam
t6n thuong kha ning cho viée dap tng nhu ciu cua cac thé hé twong lai”.

No6i ham vé “phat trién bén virng” duoc tai khéng dinh & HO1 nghi Thugng
dinh Trai dat vé Méi truong va phat trién t6 chitc ¢ Rio de Janeiro nim 1992 va
dugc bo sung, hoan chinh tai Hoi nghi Thuong dinh thé gii vé Phat trién bén viing
t6 chirc & Johannesburg nam 2002: Phat trién bén viing 13 qua trinh phat trién co su
két hop chit chg, hop 1y, hai hoa gilta ba mat ciia sy phat trién: phat trién kinh té,
phat trién x4 hoi va bao vé méi truong.

Nhu vay, khai niém “phat trién bén viing” duoc bd sung, hoan thién ting
budc va duge hiéu chung nhat nhu sau: Phét trién bén viing 1a phat trién dap ung
duoc nhu cau cua hién tai ma khong lam ton hai dén kha ning dap ung nhu cau dé
ctia cac thé hé tuong lai trén co so két hop chit ché, hai hoa gitra ting truong kinh
té, bao dam tién bd xa hoi va bao vé moi trudng.

* Kinh té tuan hoan

Kinh té tudn hoan ra doi tir nhitng nam 1990, trong bdi canh xa hoi hién dai
phat trién, tiéu dung ting cao gdy ra nhiéu nhan t6 tac dong tiéu cuc dén con ngudi
va hé sinh théi, ciing nhu mang dén nhidu mdi nguy hai cho méi trudng va su phat
trién bén vitng. Pén nay, c6 nhiéu cach hiéu khac nhau vé kinh té tudn hoan.

Theo Dién dan Kinh té Thé giéi (WEF), kinh té tuan hoan 1a hé théng cong

nghiép dugc xdy dung véi muc tiéu phuc hodi va tai tao theo dinh hudng thiét ké
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ngay tir ddu. Mo hinh nay thic diy viéc chuyén ddi sang sir dung ning luong tai
tao, loai bo cac hoa chat doc hai can tré kha ning tai sir dung, dong thoi cho phép
vat lidu va san pham quay trd lai sinh quyén thong qua thiét ké t6i wu vé vat liéu,
san pham, hé théng va mé hinh kinh doanh.

Theo Quy Ellen Mac Arthur, kinh té tuan hoan 1a nén kinh té vuot qua mé
hinh cong nghiép khai thac tan thu hién nay, tdp trung vao céac loi ich tich cuc cho
toan xa hoi. No kéo theo hoat dong kinh té dan tach roi khoi viée tiéu thu cac nguén
tai nguyén hiru han va han ché chat thai phat sinh, dong thoi chuyén d6i sang cac
ngudn ning luong tai tao.

Trong nghién ctru cua Jouni Korhonen, Antero Honkasalo va Jyri Seppélé
trong coéng trinh “Circular economy: The concept and its limitations (2018)” (tam
dich: “Kinh té tudn hoan: Noi ham khéi niém va cac gidi han cia mé hinh™), cic tac
gia cling dua ra khai niém kinh té tudn hoan nhu mot hé théng kinh té dya trén céc
md hinh kinh doanh thay thé khai niém vé két thuc vong doi san pham, thong qua
viéc giam thiéu, tai sir dung, tai ché va thu hoi nguyén liéu trong céc giai doan san
xut, phan phdi va tiéu dung. Theo cac tac gia, kinh té tuan hoan hudng ti muyc tiéu
phat trién bén ving bang cach cai thién chit luong mai truong, thuc ddy thinh viong
kinh t&, va dam bao cong bang xa hoi, dap tng loi ich cho ca hién tai va tuong lai. Hé
thdng nay duoc thiét ké dé t6i wu hoa viée str dung tai nguyén va giam thiéu lang phi
théng qua mot chu trinh khép kin, trong d6 gié tri ciia san pham, vt liéu va tai nguyén
duoc duy tri trong nén kinh té cang lau cang t6t, thay thé mo hinh kinh té truyén thng
"san xudt - tiéu ding - viit bo™.

O Viét Nam, Diéu 142, Luat Bao vé mdi truong 2020 dua ra khai niém kinh té
tuan hoan 12 mé hinh kinh té trong do céac hoat dong thiét ké, san xut, tiéu dung va dich
vu nhim giam khai thac nguyén li€u, vat liéu, kéo dai vong doi san phrflm, han ché chét
thai phat sinh va giam thiéu tac dong xdu dén moi truong.

Tur nhitng cach tiép can khac nhau & trén, c6 thé rit ra mot khai niém chung nhét 1a:
Kinh té tuan hoan 1a mot mo hinh kinh té nhdm ti wu hoa viée sir dung tai nguyén, giam

thiéu chat thai va tai sir dung nguyén vat liéu trong sudt vong doi san pham.
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* Kinh té s6

Kinh té s6 hinh thanh tir sy phat trién cia cong nghé thong tin va truyén
thong, bat dau tir cudi thé ky 20, khi Internet va cac cong nghé sé hoéa bung nd. Vao
nhitng nim 1990, sy ra doi cia World Wide Web di thuc day thuong mai dién ti,
v6i cac nén tang nhu Amazon va eBay tién phong trong viéc chuyén d6i mé hinh
kinh doanh truyén thdng sang truc tuyén.

Rumi Bukht va Richard Heeks trong cong trinh “Defining, conceptualising
and measuring the digital economy (2017)” (tam dich: “Xac dinh khai niém va
phuong phéap do luong kinh té s6) di nhan dinh kinh té s 1 phan san luong kinh té
hinh thanh cha yéu tir cong nghé s6 va mé hinh kinh doanh dwa vao san pham hodc
dich vu k¥ thuat s6. Theo OECD, kinh té s6 bao gém moi hoat dong kinh té dua
vao, hoac dugc tang cuong dang ké nho vao cong nghé s6, dich vu sd, ha téng s6 va
dir liéu. Theo “Béo cdo tom tit: Tuwong lai nén kinh té s6 Viét Nam hudng téi nam
2030 va 20457, kinh té s6 12 mot hé thong kinh té van hanh chil yéu trén nén tang sb
bao gSm tat ca cac doanh nghi¢p, dich vy ¢6 m6 hinh kinh doanh chu yéu dua trén
viéc mua ban hodc cung cép cac san phﬁm, dich vu sb hodc céc thiét bi va co s& ha
tang hd trg. B4o c40 nhan manh rang kinh té s6 dong vai trd quan trong trong viéc
chuyén do6i co ciu kinh té, thuc diy d6i moi sang tao, va nang cao hiéu qua quan 1y
trong béi canh hoi nhap qubc té. Trong Quyét dinh s6 411/QD-TTg ngay 31/3/2022
cua Thu tuéng chinh phu nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam vé viée phé
duyét Chién lugc qudc gia phat trién kinh té sd va xa hoi s6 dén nam 2025, dinh
hudng dén nam 2030 dua ra khai niém kinh té sé: 1 hoat dong kinh té sir dung cong
nghé s6 va dit liéu s6 1am yéu t6 dau vao chinh, st dung moéi truong sé lam khong
gian hoat dong chinh, sir dung cong nghé thong tin - vién théng dé ting ning suat
lao dong, d6i méi mé hinh kinh doanh va t6i wu hda ciu trac nén kinh té.

* Tai chinh xanh

Tai chinh xanh 1a tdp hop céc chién lugc va phuong phap huy dong va phan
bd ngudn vén tir ca khu vuc cong, tr va cic ngudn dong gop tir thién nham thu hep
khoang cach dau tu trong xay dung va duy tri cac cong trinh méi, két ciu ha tang
bén viing, thich (mg v&i khi hau. Cach tiép can nay cho phép cac qubc gia giai quyét

ddng thoi nhiéu thach thirc x3 hoi, dap Gng cac cam két hanh dong khi hau theo
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Thoa thuén Pari va dat dugc 17 muc tiéu phat trién bén viing cua Lién hop quéc
trong giai doan 2021- 2030.

Tai Viét Nam, Ké hoach hanh dong thyc hién Chién lugc Tang trudng xanh
giai doan 2021-2030, ban hanh theo Quyét dinh s6 882/QD-TTg ngay 22/7/2022
ctia Thu tuéng Chinh phi, x4c dinh bdn nhém ngudn luc tai chinh chi chét thuc ddy
tang truong xanh. Cu thé: (i) Ngudn luc tir ngan sach nha nudc, bao gdm ngan sach
trung wong, dia phuong va cac chinh sach wu dai thué; (ii) Ngudn luc khu vuc tu
nhan nhu tin dung xanh, trai phiéu doanh nghiép xanh, doanh thu tir trao d6i han
ngach phat thai va tin chi cac-bon; (iii) Ngudn hd tro quéc té, gdm von ODA va cic
khoan vay wu dai phuc vu tang trudng xanh; va (iv) Cac nguén luc xa ho1 khac,
chang han md hinh hop tac cong tu cho du 4n xanh cling cac quy trong nudc hd tro
muc tiéu ting trudng xanh, giam phat thai va thich ing vai bién d6i khi hau.

Nhu vdy, tai chinh xanh 13 viéc phan bd vén (qua vay, bao hiém, tin dung,
trai phiéu xanh v.v.) vao cac hoat dong va du an c6 loi ich truc tiép hodc gian tiép
cho méi trudong gitp giam khi thai cac-bon, bao ton tai nguyén, thuc day phét trién
bén vitng dong thoi quan 1y rai ro moi truong va xa hoi, tao ra gia tri tai chinh va
moi truong két hop.

Qua céc tong quan nghién ctru vé ting trudng xanh, mic di c6 nhiing cach
tiép can khac nhau, nhung diém chung cua cac khai ni¢m la déu nhan manh su két
hop giita ting trieong kinh té va bdo vé méi truong, giam phdt thai cac-bon, img
phé bién déi khi hdu, dam bdo phdt trién bén viing va thic ddy céng bang xd hoi
théng qua déi méi mé hinh tang truéng va s dung hiéu qud tai nguyén. Ting
truong xanh khong phai 1a mot khai niém doc 1ap, ma 1a trung tdm cta hé sinh thai
chinh sach hién dai. Su két ndi giita cac khai niém nhu kinh té s, tuan hoan, kinh té
xanh, tai chinh xanh tao thanh mot hé théng phat trién tich hop, trong d6 mdi thanh
t6 vira hd trg vira tuong tac 1an nhau dé dam béo tang truong kinh té khong danh doi
mdi trudng va dam bao cong bang xi hoi.

2.1.3. Thu hiit FDI dé thwe hién chién lwoc ting truwong xanh

Trong bdi canh bién d6i khi hau va 4p luc vé tai nguyén ngay cang gia tang,

viéc thu hat FDI dé thuc hién ting trudng xanh di tré thanh mot chién luge quan

trong dé cac qubc gia dat duoc muyc tiéu phat trién bén virng.
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FDI thue hién ting trudng xanh thudng duge cic chuyén gia gin véi khai niém
“FDI xanh”, hinh thitc FDI c6 muc tiéu va ndi dung gin lién véi viéc bao vé moi
truong, giam phat thai cac-bon, sir dung hiéu qua tai nguyén va thuc day phat trién bén
vimg. Khéng gidng nhu FDI truyén théng von thuong tip trung vao loi nhuin ngin
han va tan dung lao dong gia ré hay khai thac tai nguyén, FDI xanh hudng téi cac
nganh c6 tac dong tich cuc dén méi truong nhu ning lwong tai tao, cong nghé sach, ha
tAng giao thong xanh, quan 1y chat thai va nong nghiép bén viing.

Theo UNCTAD (2008), FDI xanh duoc hiéu theo hai huéng tiép cin chinh.
Thir nhét, d6 1 cac dy 4n dau tu tuan thi nghiém ngit cac tiéu chuan, quy dinh va
cam két vé bao vé méi truong cua qudc gia tiép nhan dau tu, gop phan han ché tac
dong ti€u cuc dén hé sinh thai. Tht hai, FDI xanh bao gém cac khoan dau tu truc
tiép vao linh vuc san xudt va cung ung cac san pham, dich vu than thién véi méi
truong, nhu nang luong tai tao, xir Iy chét thai, hodc cong nghé tiét kiém ning
luong. Cach phan loai nay phan anh ban chat kép cia FDI xanh ; vira 1a dong von
tuan tha tiéu chuan phat trién bén ving, vira 1a dong lyc thuc day ting trudng kinh
té xanh trong chién lugc phat trién quéc gia.

Theo céch tiép can cua T6 chic Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD), khai
niém FDI xanh duoc dinh nghia va mé rong qua hai khudn khé chinh, phan anh su
tién hoa trong tu duy chinh sach vé thu hat dong vén dau tu bén viing.

Trong OECD Policy Framework for Investment (2015), FDI xanh dugc xem
xét trén ba phuong dién: (i) Pau tu vao ha ting xanh hoic xanh héa ha ting hién
hitu, nham nang cao hiéu qua sir dung niang lwong va giam phat thai khi nha kinh;
(i) Quan ly bén viing tai nguyén thién nhién va céac dich vu hé sinh thai di kém,
huéng t6i can bang gitra khai thac va tai tao nguon luc; va (iii) Pau tu vao cac hoat
dong thudc hé théng hang hoa va dich vu maéi truong ciing nhu chudi gia tri xanh,
qua d6 thuc day san xuat sach hon va déi mai cong nghé.

B6 sung cho céach tiép can nay, OECD Working Paper “Defining and
measuring green FDI” (2011) nhan manh hai noi dung cét 18i: (i) FDI vao céc
nganh hang hoéa va dich vu méi trudng nhu nang luong tai tao, xtr Iy chat thai, hoac

cdng nghé tiét kiém nang luong; va (ii) FDI vao cac quy trinh san xuat nham giam
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thiéu tac dong méi trudng, théng qua viéc ung dung cdng nghé sach va st dung
nang lugng hi¢u qua hon.

Nhin chung, OECD cho rang FDI xanh khéng chi 14 dong vén dau tu tudn
thi cac tiéu chuan méi truong, ma con 1a dong luc thuc day chuyén déi cong nghé,
xanh hoa chudi gié tri va phat trién ha tang bén vitng, gop phan quan trong vao viéc
thuc hién muc tiéu tang truong xanh va phat trién kinh té bén vitng ¢ cap quéc gia
va toan cau. Theo OECD (2022), FDI xanh déng vai trd quan trong trong chuyén
d6i sang nén kinh té it cac-bon bang cach chuyén giao cong nghé xanh, nang cao
nang lic san xuét va thic diy d6i méi sang tao trong nudc tiép nhan.

Tuy nhién, viéc xac dinh va danh gid FDI xanh van con la thach thirc do
thiéu khai niém thong nhét va thiéu c4c dit liéu lién quan.

Theo tac gia luan an, FDI thyc hién chién liwoc tang truong xanh duoc chia
thanh ba giai doan phat trién, phan dnh mirc dé déng gop cia FDI theo ning luc
khoa hoc céng nghé (KHCN) va itng dung cdc xu hiedng phdt trién bén viing.

- FDI thuee hién chién luoc tang trieong giai doan 1 = FDI gidm é nhiém +
giam phat thai

O giai doan 1, FDI thuc hién chién luoc tang truong Xanh tap trung vao viéc
giam 6 nhiém va phat thai, ap dung cac cong nghé bao vé moi truong co ban nhu xir
Iy nude thai va giam phat thai CO,. Day 1a nén tang ban dau cua sy chuyén doi xanh.

- FDI thwee hién chién lwoc tang truwong xanh giai doan 2 = FDI giai doan 1
+ Chuyén déi sé + KHCN (R&D)

FDI giai doan ndy tich hop chuyén ddi s6 va tng dung cac khoa hoc cong
nghé tién tién tir cudc cach mang cong nghiép 4.0, nhu Al, IoT, Big Data... Céc
cong nghé nay khong chi gitip giam thiéu tac dong moi truong ma con ting ning
suat va hiéu qua sir dung tai nguyén.

- FDI thyc hién chién luoc tang truong xanh giai doan 3= FDI giai dogn 2+
Kinh té tuan hodan (3R- Reduce; Reuse; Recycle cua kinh té tuan hoan; FDI giai doan
nay huéng dén cong nghé sach, gin véi kinh t& tudn hoan 3R (giam thiéu, tai sir
dung, tai ché), giup tiét kiém tai nguyén, giam phat thai va thuc day ting truéng xanh.

FDI thuc hién chién lugc tang truong xanh 1a mot qua trinh lién tyc va toan

dién, tor viéc bdo v€ moi truong co ban dén ap dung cong nghé tién tién va mod
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hinh kinh té tuan hoan, giGip phat trién nén kinh té bén virng va bao vé tai nguyén
cho tuong lai.

Hay ndi cach khac, FDI thyc hién chién luoc ting truong xanh dugc hiéu 1a
dong von dau tu tryc tiép nudc ngoai khong chi tap trung vao loi ich kinh t& ma con
wu tién cic muc tiéu ting trudng xanh, sir dung tai nguyén hiéu qua va phat trién
bén vimng. Cu thé, loai hinh FDI niy gép phan giam 6 nhiém va phat thai khi nha
kinh thong qua viéc ap dung cac cong nghé cao, tién tién, dong thoi thuc dy hiéu
qua st dung tai nguyén theo nguyén tic 3R cua kinh té tudn hoan: Reduce (giam
thiéu), Reuse (tai sit dung) va Recycle (tai ché). Bén canh d6, FDI thuc hién chién
lugc ting trudng xanh tich hop chuyén doi sé va cac thanh tyu cta cude cach mang
cong nghiép 4.0, nhu tu dong hda, tri tu¢ nhan tao va dir liéu 16n, nham t6i wu hoa
quy trinh san xuat, giam thiéu tic dong tiéu cuc dén moi truong va hudng téi mot
nén kinh té bén ving, hién dai.

Khai niém thu hat FDI thuc hién chién lugc tang trudng xanh la mdt sy mo
rong ctia khai niém truyén thong vé thu hat FDI, trong d6 muc tiéu khong chi 13 thu
hat dong von nudc ngoai nham thuc diy ting trudng kinh t€, ma con hudng dén cac
tiéu chi bén vimng, than thién véi moi trudng va phat trién hai hoa xa hoi - tic 1a
tang truong xanh. Tur khai niém “thu hut FDI” no6i chung, “thu hut FDI thuc hién
chién lege tang truong xanh” dwoc hiéu la qud trinh xdy dung va thuc thi chinh
sach nham khuyén khich va thu hit cdc khodn dau tie truc tiép nuwée ngodi c¢é déng
g6p tich cuc vao muc tiéu tang truong xanh,nhitng khoan dau tw sir dung céng nghé
cao, ndng cao hiéu sudt tai nguyén, giam phdt thai khi nha kinh, bdo vé méi truong
va thiic ddy phat trién bén virng.

Céc yéu t6 cau thanh khai niém nay bao gom: i) Chon loc nganh nghé thu hut
FDI; cac nhom nganh kinh té xanh vu tién ddu tu vao ning lugng tai tao, giao thong
xanh, nong nghiép bén viing, cong nghiép sach...; ii) Ap dung tiéu chuan moi
truong: yéu cau cac nha dau tu tuan thi quy dinh méi truong ciia qudc gia tiép nhan
va khuyén khich céng nghé xanh; iii) Hudng t6i ting truong chat luong: khong chi
ting GDP ma con cai thién chit luong sdng, bao vé tai nguyén thién nhién va da
dang sinh hoc; iv) Chinh sach hd tro xanh: sir dung cc wu dai tai chinh, thué, ha

tang va thé ché dé khuyén khich dong vén than thién méi truong.
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Qudn Iy Kinh € vé thu hit FDI thuc hién ting truéng xanh 1a tong thé cac
hoat dong c6 chu dich ciia nha nudc nham dinh hudng, diéu tiét va t6i uu hoa dong
vbn dau tu tryc tiép nudc ngoai theo muc tiu ting truong xanh quéc gia.

V& mit 1y luan, chirc ning quan 1y ndy duoc x4y dung trén nén tang tich hop
ctia ba 1y thuyét nén: Ly thuyét nha nuéc kién tao phét trién cua Alice Amsden
(1989) trong nghién ciru ‘Asia’s next giant: South Korea and late industrialization’
(tam dich: “Han Qudc va mo hinh cong nghiép hda mudn ciia nén kinh té DPong A”)
va Robert Wade (1990) trong cong trinh ‘Governing the market: Economic theory
and the role of government in East Asian industrialization’(tam dich: “Diéu tiét thi
truong: Ly thuyét kinh té va vai trd ciia nha nudc trong cong nghiép hoa Pong A”),
nhan manh vai tro chu dong ctia nha nude trong dinh huéng co cu dau tu va thic
day chuyén dich mo hinh phat trién. Trong khi d0, Iy thuyét that bai thi truong
ctia Arthur Pigou (1920) “The economics of welfare’ (tam dich: Kinh té hoc phuc
loi) va Joseph Stiglitz (1986) ‘Economics of the public sector’ (tam dich: Kinh té
hoc khu vuc cong) cho réng su can thi€p cia nha nudc la can thiét khi co ché thi
truong khong thé tu diéu chinh cac ngoai tac moi trudng va phan bd ngudn luc hiéu
qua va Ly thuyét ting truong xanh xac 1ap khung muc tiéu kép giira hiéu qua kinh té
va bén viing sinh thai [OECD 2011; World Bank, 2012]. Trong khudn kh6 d6, chu
trinh quan 1y kinh t& nha nuéc d6i voi thu hat FDI xanh duge ciu trac theo bon ndi
dung chtic ning c6 tinh lién tuc va twong tac: (i) Hoach dinh chinh sach; (ii) To
chire thuc hién; (iii) Theo ddi, giam sat va (iv) Panh gia va diéu chinh chinh sach.

Tht nhét, hoach dinh chién lugc va chinh sach 1a noi dung mang tinh dinh
hudng ctia quan 1y kinh té nha nude ddi v6i thu hit FDI thuc hién ting truéng xanh.
Nha nudc dong vai tro xac dinh muyc tiéu, dinh hudng va vu tién thu hit dau tu phu
hop v6i chién luoc phat trién qudc gia trong timg giai doan. Néu trude ddy muc tiéu
cha yéu ctia thu hiit FDI 13 ting von dau tu, tao viéc 1am va thuc day ting trudng
kinh té, thi trong bdi canh hién nay, muc tiéu quan 1y da chuyén sang chu trong chat
lwong cua dong vén dau tu. Piéu nay doi hoi Nha nuéc phai xdy dung cac chién
lugc thu hat FDI gan véi chién lugc ting truéng xanh, phat trién bén viing va

chuyén d6i mé hinh ting trudng.
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Lya chon nganh uu tién 1a ndi dung mang tinh cAu tric nhit cta hoach dinh
chinh sach, doi hoéi 4p dung ma trdn uu tién xanh danh gia trng nganh theo hai
truc: (i) Muac do déng gbp vao muc tiéu xanh quéc gia; va (i) Mic do phu hop voi
lgi thé canh tranh va nang luc hép thu cta nén kinh té. Giao thoa cua hai truc nay
xac dinh bén nhém nganh: uu tién chién lugc , phat trién c6 didu kién (va kiém soat
nghiém ngat kinh nghiém Singapore voi Chuong trinh doanh nghiép xanh (phan
nganh FDI thanh ba ting uu dii tir cong nghé hydro xanh, pin Iuu trir ning luong
duoc hudng vu dai toi da, dén cac nganh chuyén ddi phai ndp ké hoach phi cac-bon
hoéa chi tiét 12 mo hinh dién hinh vé co ché phan tang c6 ky luat va minh bach.Theo
d6, cac nganh duoc wu tién thu hit FDI can hudng t6i cong nghé cao, ning luong
tai tao, san xuat thong minh, kinh té tuan hoan, logistics xanh hay néng nghiép cong
nghé cao. Déng thoi, Nha nude can xac dinh rd cac tiéu chi danh gia du an FDI
xanh nhu mirc do tiét kiém niang luong, kha ning giam phat thai cac-bon, cong nghé
str dung, mirc @6 than thién moi truong, kha nang chuyén giao cong nghé va lién két
voi doanh nghié¢p trong nudce. Vi dy, du an san xuat thiét bi nang luong mat troi
hodc linh kién xe dién c6 thé duge wu tién huong cac chinh sach wu dai vé thué, dat
dai hodc ha tang néu dap ung duoc tiéu chuin cong nghé sach va cam két sir dung
nang lugng tai tao trong qué trinh san xuat.

Tha hai, xdy dung va hoan thién thé ché, phap luét 1a ndi dung mang tinh nén
tang, nham thiét 1ap khuon kho phap 1y va cac co ché diéu tiét can thiét cho hoat
dong thu hat FDI xanh. Thé ché dugc xem 13 “khuédn khd” dinh huéng hanh vi cia
nha dau tur va bao dam su van hanh hiéu qua cta thi truong dau tu. Hoach dinh
chinh sach FDI xanh doi hoi thiét 1ap hé thong phap 1y da ting gdm Luat Pau tu
tich hop tiéu chuan xanh, nghi dinh vé diéu kién méi trudng trong cip phép FDI,
thong tu k¥ thuat vé do ludng va bao cdo cac-bon, va bo tiéu chuan xanh quéc gia
tuong thich voi chuan qudc té (ISO, GRI, TCFD). Hiéu luc thuc thi cua khung phap
Iy phu thudc vao hai diéu kién song hanh: tinh lién két giira cic ting vin ban quy
pham; va tinh nhét quan gitra Luat Pau tu, Luat Bao vé moi truong, Luat Nang
luong nguyén tir... Déi voi FDI xanh, hé thong phap luat can quy dinh rd cac tiéu

chuin moi truong, tiéu chuin coéng nghé, quy trinh danh gia tic dong moi truong
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cling nhu co ché giam sat hoat déng cua doanh nghiép FDI. Diéu nay gitip Nha
nuée kiém soat cac du an c6 nguy co giy 6 nhiém, tiéu hao tai nguyén hoic str dung
cong nghé lac hau. Pong thoi, hé thong phap luat cling can tao ra co ché khuyén
khich d¢u manh d6i véi cac du an du tu xanh thong qua cac chinh sach wu dai thué,
hd tro tin dung xanh, vu tién tiép can dat dai hodc tha tuc hanh chinh thuan loi. Vi
du, viéc 4p dung cac tiéu chuan phat thai nghiém ngit d6i v6i nganh thép, xi mang
hodc dét nhudm s€ gitp han ché cac du an cong nghé thép va tao ap luc budc doanh
nghiép phai d6i méi cong nghé theo huéng xanh hon.

Thir ba, to chirc thuc hién chinh sach 14 ndi dung c¢6 ¥ nghia quyét dinh trong
quan 1y kinh té nha nudc dbi véi thu hat FDI thye hién ting trudng xanh. Day 13 qua
trinh chuyén hoa cac chu truong, chién lugc va quy dinh phap luat thanh hanh dong
cu thé clia cac co quan quan Iy nha nuéc ¢ trung wong va dia phuong. Hiéu qua thu
hat FDI xanh khong chi phu thudc vao chat lugng chinh sach ma con phu thudc rat
16n vao ning luc t6 chuc thuc hién. Diéu nay doi hoi phai ¢é sy phan cong, phdi hop
rd rang gitta cac b, nganh va dia phuwong trong cong tac xuc tién dau tu, cap phép,
quan 1y méi truong va hd tro doanh nghiép. Trong thuc té, nhiéu dia phwong canh
tranh thu hat FDI bang wu dai dat dai hodc chi phi thip ma chwa chi trong dung muc
dén chat luong moi trudng va cong nghé cua du an. Vi vay, quan 1y kinh té hién dai
can hudng toi co ché phdi hop lién nganh va lién viing nhim bao dam tinh théng nhit
trong thyuc hién chinh sach thu hat FDI xanh. Pong thoi, can nang cao ning luc cia
d6i ngil can bd quan 1y trong viéc tham dinh céng nghé, danh gid tic dong moi truong
va gidm sat viéc thuc hién cam két ciia nha dau tu.

Thir tw, quan 1y kinh t& d6i v6i thu hut FDI xanh con bao gdm hoat dong theo
ddi, giam sat. Pay 13 ndi dung dic biét quan trong nhim bao dam cac du an FDI
thuc hién dang cam két vé moi trudng, cong nghé va phat trién bén vimng. Cong tac
giam sat can duoc thuc hién trong toan by vong doi cia dy an, tir giai doan cép
phép, trién khai dau tu dén van hanh san xuat. Hé théng chi tiéu giam sat khong chi
bao gdm cac chi tiéu kinh té nhu vdn thyc hién, doanh thu hay xuit khiu ma con
can bao gom céc chi tiéu moi truong va xa hoi nhu lugng phat thai cac-bon, murc

tiéu hao ning luong, ty 1& tai ché chat thai, chit lugng viéc 1am va mirc do lién két
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v6i doanh nghiép trong nude. Theo ddi FDI xanh doi hoi xay dung hé théng chi sd
tich hop nham dénh gia toan dién cac tac dong kinh t&, moi trudng va cong nghé cia
dong von dau tu. Theo cach tiép can cia OECD (2019) vd UNCTAD (2023), hé
thdng nay cAn bao gdbm ba nhém chi sé chu yéu: (i) Chi sb dau vao phan anh quy mé
va co cau FDI xanh nhu von ding ky, von giai ngan va s dy an xanh; (i) Chi sd két
qua trung gian phan anh hi€u qua hoat dong cua khu vuc FDI nhu cudng do phat thai
cac-bon, ty 1é str dung ning lwong tai tao va mirc d6 doi méi cong nghé; va (iii) Chi
sd tac dong phan anh dong gép cua FDI xanh ddi véi phat trién bén vimg thong qua
giam phat thai, lan tda cong nghé va nang cao nang lyc doanh nghi¢p ndi dia.

Panh gia va diéu chinh chinh sach 14 noi dung quan trong trong quan 1y kinh
té d6i voi thu hat FDI thyc hién tang truong xanh, nham xem xét mirc do phu hop,
hiéu qua va tac dong cta chinh sach trong thuc tién. Khac voi cach tiép can truyén
thong chi chu trong quy moé von dau tu, danh gia FDI xanh phai dua trén ca hiéu
qua kinh té, tic dong méi trudng va kha ning doi moi cong nghé. Noi dung dénh
gia bao gom: muc do tuan thi tiéu chuan maoi truong cua doanh nghiép FDI; hiéu
qua sir dung cac vu dai dau tu; va dong goép cua FDI xanh ddi voi giam phat thai,
chuyén giao cong nghé va nang cao ning lyc doanh nghiép trong nude.Trén co sé
két qua danh gia, Nha nudc thuc hién diéu chinh chinh sach theo huéng nang cao
chét lugng dong von FDI, hoan thién tiéu chudn moi truong, ddi méi co ché uvu dai
va tang cuong lién két gitta FDI v6i muyc tiéu ting trudong xanh. Pay 1a co s bao
dam tinh linh hoat va thich timg cta chinh sach trudc nhitng thay ddi ctia cong nghé,
tiéu chuan ESG va xu hudng chuyén d6i xanh toan cau.

Nhu vay, quan 1y kinh té d6i v6i thu hat FDI xanh 13 qué trinh tong thé bao
gém hoach dinh chinh sach, xay dung thé ché, t6 chirc thuc hién va giam sat danh
gi4d nham bao dam dong vén FDI phi hop véi muc tiéu tang trudng xanh va phat
trién bén vimng cua qudc gia. Trong bdi canh canh tranh thu hut dau tu ngdy cang
gay gat va yéu cau chuyén do6i xanh ngay cang cao, viéc nang cao hiéu qua quan 1y
kinh té ddi véi thu hut FDI xanh c¢6 ¥ nghia quan trong khong chi ddi véi tang
truong kinh té ma con d6i voi nang cao chat lugng phat trién, nang luc canh tranh

quoc gia va bdo v¢ moi truong ¢ Viét Nam.
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2.2. Vai tro ciia thu hat FDI @é thue hién ting trweéng xanh

Theo UNCTAD (2023) trong bao cao “World investment report 2023” (tam
dich: Bao céo dau tu thé gisi 2023), FDI 1a mot trong nhitng dong luc quan trong
clia ting trudng kinh té & cac quéc gia dang phat trién, khong chi thong qua bd sung
vbn ma con qua chuyén giao cong nghé, nang cao ning suit va thuc day hoi nhap
kinh t& quéc té. Thu hit FDI dong vai tro quan trong trong su phét trién kinh té, dic
biét ddi vé6i cac qudc gia dang phat trién. Khong chi cung cp ngudn von doi dao,
FDI con tao dong luc ting trudng bén vimg théng qua nhiéu tic dong tich cuc.
Trong bdi canh kinh té thé gidi chuyén manh sang phat trién bén viing, thu hat FDI
¢0O vai tro nhu mot don béy chinh sach thi truong dé hién thuc hoa chién lugc tdng
truong xanh cua Viét Nam, FDI vira bo sung ngudn luc von dai han cho chuyén
dich co cau, vira thic diy lan téa cong nghé va chuin quan tri moi trudng trong
doanh nghiép. Thu hat FDI ¢ Viét Nam khong con chi véi muyc tiéu huy dong ngudn
vén ma con 1a cong cu quan trong dé thuc hién ting trudng xanh. No6i cach khéc,
FDI xanh 1a ngudn lyc bén ngoai gitp Viét Nam vira ting trudng kinh té, vira giam
phat thai va sir dung tai nguyén hiéu qua hon. Vai trd cta FDI trong chién luoc ting
truong xanh dugc thé hién qua cac ndi dung sau.

Thit nhat, FDI bu dip khoang tréng tai chinh xanh va giam ap luc ngan sach
nha nuéc trong chuyén d6i xanh. Qua trinh chuyén d6i sang mé hinh kinh té céc-
bon thap bao gdm phat trién ning luong tai tao, xay dung ha taing moi trudng va
hién dai hoa cong nghé san xuat sach doi hoi ngudn vén dau tu dai han véi quy mod
vuot xa nang luc tai chinh ndi dia cua hau hét cac nén kinh té dang phat trién. Theo
b4o c4o Ngan hang Thé gidi nam 2022 ‘Climate and development: An agenda for
action’ (tam dich: Khi hau va phat trién: Chuong trinh hanh dong) cac nudc dang
phat trién can dau tu khoang 4,5% GDP mdi nim dé dap g cac muyc ti€u khi hau
va phat trién bén viing, trong khi ngudn lyc cong thuong chi dap ung dugc mot
phan nhé nhu cau nay.

Tht hai, FDI tao diéu kién dé tiép nhan coéng nghé va quan tri hién dai, tir 46
“xanh hoa” san xuit. Ly thuyét vé hiéu ung lan téa FDI ctua Blomstrom & Kokko
(1998) chi ra rang cac doanh nghiép da quic gia khong chi mang vén ma con mang

theo hé théng cong nghé, quy trinh quan 1y, tiéu chuin van hanh va kinh nghiém
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qudc t& vao nuéc tiép nhan, tir d6 tao ra hiéu tng lan téa sang khu vuc doanh
nghiép noi dia thong qua chudi cung tng, thi truong lao dong va canh tranh. Doanh
nghiép FDI thuong mang theo cong nghé, quy trinh quan 1y, tiéu chuan van hanh va
kinh nghiém quéc té. Khi ho dau tu vao Viét Nam, doanh nghiép trong nudc ¢ thé
hoc hoi, lién két chudi cung tmg, tiép can cong nghé sach nhanh hon, qua d6 gitp
tang trudng kinh té khong phai danh d6i bang 6 nhiém va can kiét tai nguyén.

Thit ba, FDI gbép phan nang chuin canh tranh xanh cta doanh nghiép néi dia
thong qua ap luc chudi gid tri toan cau. Trong bdi canh cac thi trudng xuat khau 1on
ngay cang siét chit yéu cdu méi trudong dién hinh 13 Co ché Piéu chinh Bién gi6i
Céac-bon (CBAM) ctia Lién minh chau Au chinh thtc van hanh tir ndam 2026 cac tap
doan da qudc gia dang chiu ap luc 16n tir cd dong, khach hang va co quan quan ly
dé phi cac-bon hoa toan bo chudi cung tmg. Khi nhiing tdp doan ndy mé rong san
xuét tai Viét Nam, ho chu dong ap dat cac yéu cau ESG lén nha cung cép no1 dia
nhu diéu kién tham gia chudi tao ra co ché "lan téa chuan xanh tir trén xudng c6
tinh cudng ché thi truong manh hon nhiéu so véi quy dinh hanh chinh don thuan
[Gereffi & Lee, 2012]. Theo béo céo ctia EuroCham (2024), cac doanh nghiép chau
Au tai Viét Nam di va dang dong vai tro quan trong trong viéc nang chuan moi
truong cho nha cung cip noi dia, thong qua yéu cau kiém toan céc-bon, sit dung
ning luong tai tao va ap dung nguyén tic kinh té tudn hoan trong chudi san xuat.

Thu hat FDI phyc vu ting truéng xanh 1a cach Viét Nam bién nguén luc bén
ngoai thanh dong luc nang cip nén kinh té: co thém vdn cho chuyén doi, c6 cong
nghé sach dé ting ning suit, va co tiéu chuan qudc té dé thuc ddy san xuét xanh.
Néu dugc chon loc tot theo tiéu chi cong nghé va méi truong, FDI s& gitp ting
truong nhanh hon nhung bén viing hon, phit hop muc tiéu phat trién dai han.

2.3. Méi quan hé gitra thu h(t FDI va thue hién ting truwéng xanh

Mdi quan hé giita thu hit FDI va ting truéng xanh khong phai 1a quan hé
mot chiéu, ma 1a quan h¢ bién chiing hai chiéu c6 diéu kién. FDI vira c6 thé 1a dong
luc thuc ddy ting trudng xanh théng qua chuyén giao cong nghé va huy dong ngudn
luc, vira o thé tao ra cac ap luc moi truong ti€u cuc néu thiéu su diéu tiét chinh
sach dii manh; dong thoi, chién lugce ting trudng xanh vira tao ra mdi trudng hap

dan thu hat FDI chét luong cao, vira dit ra nhitng rang budc tuan tha ma khong phai

54



nha d4u tu nao ciing sin sang dap tmg. Nhan dién ddy du ca hai chiéu cua mbi quan
hé nay bao goém tac dong tich cuc 13n han ché 13 nén tang khong thé thiéu dé thiét ké
chinh sach quan 1y kinh té nha nudc hiéu qua.
2.3.1. Téc dpng ciia FDI dén ting truéng xanh

FDI tac dong tich cuc dén ting trudong xanh thong qua ba kénh chi yéu. Thir
nhat, FDI thuc day chuyén giao cong nghé xanh khi cac tip doan da qudc gia dua
vao nudce tiép nhan nhitng céng nghé san xuit hién dai, c6 cuong do phat thai thap
hon so v&i mit bing cong nghé trong nude, dong thoi tao ap luc canh tranh budc
doanh nghiép ndi dia cai thién hiéu qua moi truong. Thir hai, FDI gép phan huy
dong nguén lyc tai chinh dai han cho phat trién ha téng xanh, dac biét trong cac linh
vuc ning luong tai tao va cong nghé sach von doi hoi suat dau tu 16n va thoi gian
thu hoi vén dai. Theo bao cdo cia UNCTAD (2023), tai Viét Nam, giai doan
2015-2022, vén FDI vao nang lugng tai tao dat khoang 106,8 ty USD, dua Viét
Nam tré thanh mt trong nhitng quéc gia dan dau cac nén kinh té dang phat trién
vé thu hit dau tu vao linh vuc nay. Thir ba, FDI gop phan nang cao chuan quan tri
moi trudng va thic day kinh té tuan hoan thong qua viéc lan tda cac tiéu chuin
ESG, hé thong quan 1y phat thai va moé hinh san xuat xanh sang khu vuc doanh
nghiép trong nudc. Thuc tién tai cadc doanh nghiép nhu Heineken Viét Nam, Coca-
Cola, Unilever va Nestlé cho thdy FDI khong chi mang lai ngudn vén va cong nghé
ma con thuc day qua trinh chuyén d6i sang mo hinh san xuét va tiéu ding bén viing.

Tuy nhién, mbi quan hé giira FDI va ting truong xanh khong phai lic nao
cling mang lai tdc dong tich cuc. Thu nhét, canh tranh thu hat FDI gitra cac dia
phuong c6 thé dan dén xu hudng néi 16ng tiéu chuan mdi truong, khién Viét Nam tre
thanh diém tiép nhan cic nganh cong nghiép 6 nhiém dich chuyén tir cac nudc phat
trién. Thtr hai, viéc FDI tap trung vao cac nganh thim dung ning luong c6 nguy co
lam gia tang tong lugng phat thai qudc gia, du timg du 4n riéng 1¢ van dap tmg cac
tiéu chuan k¥ thuat vé méi truong. Didu ndy phan anh han ché trong cong tac quan ly
khi thiéu co ché danh gia tac dong phat thai tich liily & cAp nganh va ving lanh tho.
Thir ba, loi ich tir FDI xanh chua yéu tip trung tai cac ving kinh té trong diém, trong
khi nhiéu khu vuc ndéng thén phai chiu ap lyc vé méi truong nhung khong duoc

hudng loi trong xtng, tir d6 1am gia ting chénh 1éch phat trién giira cac ving.
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2.3.2. Tdc déng ciia ting truwéng xanh dén thu hit FDI

Tang trudng xanh c6 tac dong ngay cang rd nét dén kha niang thu hat FDI
trong bdi canh toan cau hoa cac tidu chuan ESG. Trude hét, chién luge ting trudng
xanh 1 rang va nhit quan gitip nang cao tinh 6n dinh va dd tin cdy cua méi truong
dau tu, qua d6 giam rui ro chinh sach va tao dong luc cho cac nha dau tu nudc ngoai
mo rong dau tu vao ning luong tai tao, cong nghé sach va ha ting xanh. Dong thoi,
viéc ap dung cac tiéu chudn phat thai, co ché thi trudng cac-bon va quy dinh vé hiéu
sudt ning lugng ciling tao ra nhu cAu méi dbi voi cong nghé xanh va dich vu méi
truong, nhimg linh vuc ma cac doanh nghiép FDI ¢6 loi thé canh tranh. Thyc tién
tai Pan Mach va Trung Qudc cho thay chién luoc ting truéng xanh ¢ thé tré thanh
dong luc quan trong dé thu hut cac dong vén FDI chét luong cao vao cac nganh
kinh té xanh.

Tuy nhién, ting truéng xanh cling dat ra khong it thach thirc ddi vai thu hut
FDI néu thiéu chinh sach hd tro phit hop. Céc tiéu chuan méi trudng cao c6 thé lam
gia tang chi phi tuan thu cta nha dau tu, dic biét trong bdi canh canh tranh thu hat
FDI giira cac quoc gia ASEAN ngdy cang gay git. Bén canh d6, khoang cach giira
cam két chinh sach va ning luc thuc thi d& 1am suy gidm niém tin cua nha dau tu
dbi vai tinh nhat quan cua chién lugc xanh. Ngoai ra, han ché vé ha téng xanh nhu
ludi dién thong minh, khu cong nghiép sinh thai va hé thong logistics cac-bon thap
cling lam tang chi phi van hanh, anh huéng dén hiéu qua va kha niang hap dan cua
cac du an FDI xanh.

FDI thuc hién TTX Tang trwéng xanh

- Cung cap vén dau tu, cong
nghé tién tién, k§ ning quan ly

hién dai At o A
o - Tao ra moi truong dau tu

- Cai thién nang suat san xuat & —> thuan loi, khuyén khich chinh

chuyén giao cong nghé xanh <:| , Lz
e 'g She sach phat trién xanh
- Nang cao hiéu qua su dung

nang luong, giam phat thai, bao

v€ moi trudng)
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Phén tich mdi quan hé hai chiéu giira FDI va ting truéng xanh cho thiy tac
dong tich cuc hay ti€u cuc cua mbi quan hé nay phu thudc chu yéu vao chét luong
quan 1y va diéu tiét ctia nha nudc, chtr khong nam & ban chét ciia dong von FDIL
Diéu d6 dit ra mot sé ham ¥ quan trong dbi véi quan 1y kinh té. Trude hét, nha
nude can dong vai tro chii dong trong kién tao thi trudng xanh va dinh hudng dong
vbn FDI vao cac linh vuc phat trién bén viing. Bén canh d6, chinh sach thu hit FDI
xanh phai duoc xdy dung dong bo, két hop giira wu dii dau tu véi tiéu chuan moi
truong, phat trién ha ting xanh va muc tiéu phat trién cin bang giita cac ving. Dong
thoi, can ting cudng ning luc giam sat, danh gia tic dong moi trudng va thuc thi
cac cam két xanh cta doanh nghiép FDI nhim bao dam dong von dau tu thuc su
dong gop cho muc tiéu ting trudng xanh va phat trién bén viing quc gia.

2.4. Cac tiéu chi danh gia hiéu qua thu hat FDI dé thuc hién chién lwoc ting
truédng xanh

Sau khi cac dy an FDI dugc phé duyét va di vao hoat dong, viéc danh gid hi¢u
qua ctia dong von FDI dong vai tro quan trong, nham cung cip thong tin co ban phuc
vu cong tac giam sat, danh gid nhitng 191 ich cling nhu tac dong ti€u cyc ma cac dy an
FDI mang lai trong mot giai doan nhat dinh. Két qua danh gia khong chi giup chinh
phu va cac co quan quan 1y dia phuong c6 co so diéu chinh chinh sach thu hat FDI
ma con hd trg trong viéc dé xuat cac bién phéap can thiép phi hop, dam bao rang dong
vén dau tu duge khai thac hiéu qua va phit hop voi dinh hudng phat trién kinh té bén
virng. Pac bi¢t, khi danh gia hi€u qua FDI theo hudng tang trudng xanh, cAn xem xét
khong chi cac chi s6 kinh t&é ma con ca cac yéu td vé méi trudng, sir dung tai nguyén
hiéu qua va giam thiéu tc dong tiéu cuc dén hé sinh thai.

* Tiéu chi danh gia tang truong xanh

Duya trén nghién ctru tir cac to chire qudc té uy tin, bo tiéu chi danh gia ting
truéng xanh toan cdu bao gdm hon 100 chi tiéu, duoc phan thanh bdn tru ¢t chinh
dua trén céc tiéu chi vé hiéu qua sir dung tai nguyén; tiéu chi vé kinh té, tiéu chi vé
chat lugng moi truong va tiéu chi vé hoa nhap xa hoi.

Theo khung danh gia cua Vién Tang truong Xanh Toan cau (GGGI), cac

chi s6 ting trudng xanh bao gom:
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O

Chis

Noi dung

Chi s6 hi€u qué str dung tai

nguyén bén virng

Panh gia mic do tiet kiém va hiéu qua trong viéc
str dung ning luong cling nhu cac nguyén liéu dau
vao trong san xuat, nhim giam lang phi tai nguyén
va nang cao hi¢u suét hoat dong kinh té. Puoc danh
gi4 qua chi so tiéu thy nang lugng trén don vi GDP
(energy intensity, muc tiéu giam 2-3% moi nam), ty
1¢ tai ché chat thai (target >70%), va luong nudc st
dung trén hecta canh tac

Chi s0 bao vé von tu nhién

Bao gom céc tiéu chi vé chat lwong méi trudng,
giam phat thai khi nha kinh va ting dung cong ngh¢
cao trong san xuit dé han ché tac dong tiéu cuc dén
hé sinh thai

Bao gom luong phat thai khi nha kinh trén dau
ngudi (target <5 tdn CO2e/nam), dién tich rimg
duoc phuc hoi (target >10% dién tich rimg bi mat),
va chat luong khong khi (PM2.5 <25 pug/m?)

Chi s6 co hoi kinh té

Nhin manh vao cac linh vuc nhu dau tu xanh,
thuong mai xanh va d6i méi sang tao, nham thic
day tang truong kinh té bén viing va tao ra cac mo
hinh kinh doanh than thi¢n v&1 méi trudong

Puoc do luong qua ty 1€ dong gop cia cac nganh
xanh vao GDP (target >10%), s6 luong viéc lam
xanh tao ra (target >1 tri¢u viéc lam trong thap ky
2020-2030), va gia tri dau tu vao ning lugng tai tao
(target >20% tong dau tu)

Chi s6 vé€ hoa nhap xa hoi

Danh gid muc do bao trum cua tang truong xanh,
dam bao cong bang trong tiép cin cac co hoi kinh té
va nang cao chét luong cudc song cho moi tang 16p
trong xa hoi.Bao gom ty 1¢ tiép can niang lugng sach
ctia ho gia dinh (target >90%), chi s6 phat trién con
ngudi (HDI) cai thién >0,01 mdi nim, va mirc do
giam ngheo trong cac cong dong phu thudc vao tai
nguyén (target >5% moi nim) (GGGI, 2020).

Vién Tang truéng Xanh Toan cau (GGGI)
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Tang trudng xanh dugc xem la mdt cong cu dé dat duoc muc tiéu tang
truong kinh té bén viing. Theo OECD (2011), cac chi sé vé ting trudng xanh dugc
chia thanh bén nhom, bao gém: (i) Chi s6 mdi trudng va cac chi sé vé san xuat va
tiéu dung; (ii) Chi s6 co so tai nguyén thién nhién; (iii) Chi s vé chat luong cudc
sdng; (iv) Chi sb vé chinh sach va co hoi kinh té.

Dé dam bao cac chi s nay, cic qudc gia can cha y dén nhiéu van dé khac
nhau. Ngoai ra, cac yéu to vé bdi canh kinh té - xa hoi va dic diém ting truong

cling s¢ anh hudng dén tang trudéng xanh tai cac quoc gia.

Chi s0 Van de lién quan

(1) Chi s0 moi truong
va cac ngudn lyc san
xuat va tiéu dung

- Phat thai va nang lugng
- Nguén luc san xuat: nguyén liéu tho, dinh dudng, nude
- Cac nguon tai nguyén khac

(i) Chi s6 co so tai
nguyén thién nhién

- Tai nguyén tai tao: nudc, 1am nghiép, thuy san
- Tai nguyén khong tai tao: chu yéu la cac loai khoang san.
- Pa dang sinh hoc va hé sinh thai

(iii) Chi s chat luong
cudc song

- Strc khoe va cac moi nguy hai moi truong
- Dich vu va tai nguyén moi trudong

(iv) Chi s6 vé chinh
sach va co hoi kinh té

- Cong nghé va d6i méi

- San phém va dich vu méi truong

- Tai chinh quéc té

- Gi4 ca va chuyén giao

- K¥ nang va dao tao

- Cach tiép can quan Iy va cac quy dinh

(v) Bbi canh kinh té -
xd hoi va dic diém
tang truong

- Téi cu trac ting truong va kinh té

- San xuét va thuong mai

-Thi truong lao dong, giao duc va murc thu nhap
- M6 hinh nhén khau hoc - xa hdi hoc

OECD, 2011, Towards Green Growth: Monitoring Progress: OECD Indicators

Bén canh d6, Thong tu s6 10/2023/TT-BKHDT ngay 01/11/2023 cia B
truong Bo Ké hoach va Pau tu dd ban hanh B chi tiéu thong ké vé tang truong
xanh, voi cic tiéu chi cy thé nhu: Giam cuong do phat thai khi nha kinh trén mdi
don vi GDP; thiic day "xanh héa" cac nganh kinh té, chuyén d6i sang mé hinh san

xuat bén viing; khuyén khich tiéu dung xanh va phat trién 16i song bén viing; thuc
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hién qua trinh chuyén dbi kinh té theo nguyén tic binh ding, bao trim va ning cao
kha ning chdng chiju trude bién ddi khi hau.

Quyét dinh s6 1393/QB-TTg ngay 25/9/2012 cta Thii tuéng Chinh phu phé
duyét Chién lugc qudc gia vé ting truong xanh thoi ky 2011-2020 va tam nhin dén
nam 2050. Chién lugc ¢6 3 nhiém vu quan trong la: giam khi nha kinh, xanh hoa san
xudt, va xanh hoa tiéu dung.

Trong pham vi nghién ctru cta ludn 4n, hé thong tiéu chi danh gia thu hat du
an FDI theo huéng ting truéng xanh tap trung vao thu hut FDI lién quan dén xanh
hoa kinh té ; bo tiéu chi dugc dé xuat dia trén Hé thong nganh kinh té xanh qudc gia
quy dinh tai Dy thao Quyét dinh ctia Thu tudéng Chinh pha vé hé théng nganh kinh
té xanh (Bo Ké hoach va Pau tu, 2023). Hé thong nay chia thanh ba nhém phan
nganh chu dao, phan anh mic do gén két cua hoat dong kinh té voi cac muc tiéu
ting trudng xanh, bao gdm : nganh kinh t& xanh, nganh chuyén d6i sang xanh, va
nganh kinh té phu tro (Phy luc 01).

Thir nhat, nganh kinh té xanh bao gém céac hoat dong kinh té truc tiép dong
gbp vao viéc thyc hién mdt hodc nhiéu muc tiéu tdng trudng xanh, déng thot khong
gay tac dong tiéu cuc dang ké t&i cac muc tidu khac. Py 1a nhom nganh c6 ban chat
“xanh thuan tay”, tp trung vao san xuat va cung ung hang hoa, dich vu than thién
v6i moi truong, nhu ning luong tai tao, nong nghiép hitu co, tai ché chat thai hay
san xuat thiét bi tiét kiém nang lugng. Cach tiép can nay twong dong véi dinh nghia
vé hang héa va dich vu than thién voi mdi truong cia OECD (1999) va UNIDO
(2021) ; nhdn manh vai trd ctia FDI trong viéc thiic diy chuyén giao cong nghé xanh
va chuyén dich co ciu kinh té bén viing.

Thir hai, nganh chuyén ddi sang xanh bao gém céc linh vuc c6 nguy co giy 6
nhidm méi trudng nhung van déng gop quan trong cho ting truong kinh té qudc gia,
chang han nhu cong nghiép ché bién ché tao, xi mang, dét may hay khai khoang. Theo
OECD (1999) va UNIDO (2021) ; cac nganh nay can dugc dinh hudng chuyén doi
theo 16 trinh théng qua tmg dung cong nghé sach, tiét kiém ning luong va giam phat
thai, két hop vé6i co ché khuyén khich du tu xanh va hd trg chuyén giao cong nghé.

Thr ba, nganh kinh té phu trg bao gém cac hoat dong gian tiép ho tro viée

dat dugc cac muc ti€u tang truong xanh, thong qua cung Uung dich vy, tai chinh,
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cong nghé hodc nhan luc cho cac nganh xanh va nganh dang chuyén déi. Nhom nay
bao gdm tai chinh xanh, ngan hang xanh, logistics xanh, cong ngh¢ thong tin phuc
vu quan tri moi truong, va gido duc dao tao nguén nhan lyc xanh. Theo OECD
(2022), day 1a nhom nganh tao hiéu tmg lan toa tich cuc, giup cing cb ning luc thé
ché, ha ting va tai chinh phuc vu phat trién kinh té xanh & cap qudc gia.

Trong luan an, nghién ctru sinh s€ tap trung phan tich thuc trang FDI nganh
xanh, d& xuat b tiéu chi v6i 3 nhém chi tiéu vé thu hit FDI xanh : Tiéu chi vé kinh
té ; tiéu chi vé moi truong va tiéu chi xa hoi theo 3 tru cot cua muc tiéu rang trudng
xanh v6i cac nhom chi s6 : (i) Chi s6 vé s6 luong doanh nghiép FDI hoat dong trong
nganh xanh ; (i) Chi s6 vé ngudn lyc ; (iii) Chi s6 vé hiéu qua hoat dong ; (iv) Chi
s6 vé muc d6 xanh hoa. Mdi chi sb phan anh mot khia canh khac nhau nhung lién
két chat ch&: s6 lugng va co cdu doanh nghiép thé hién xu hudng dau tu; ngudn luc
va nang lyc cong nghé quyét dinh quy mé va tiém ning phét trién; hiéu qua kinh
doanh cho biét kha ning van hanh bén virng; mac do xanh hoéa do ludng hiéu qua

trong su dung nang luwong va giam phat thai.

Tiéu chi FDI Chi s6 FDI

Noi dun
nganh xanh nganh xanh o auns

Tiéu chi vé kinh té | (i) Chi s6 vé ti 16 doanh | - Nhom chi s6 nay phan anh sb
nghi¢p FDI hoat dong | lugng doanh nghiép FDI hoat dong
trong nganh xanh trong nganh xanh, dwoc phan theo
céc tiéu chi: chi s¢ hitu, quy mo von
dau tu, tai san cb dinh... Két qua
phan tich co cdu nay phan anh xu
huéng phan bo ngudn von FDI trong
cdc nganh xanh tai Vi¢t Nam

(ii) Chi s0 vé nguodn lyc | - Céc chi so tiéu biéu gom: ngudn
(vbn, lao dong) vbn binh quan caa DN FDI trong
nganh xanh

(iii) Chi s0 vé hiéu qua | - Nhom chi s6 hiéu qua danh gia ket
hoat dong qua kinh doanh va ning suit cia
doanh nghiép FDI, bao gom ty 1¢ sinh
101, mure lgi nhuan (1oi tirc trén tai san
- ROA, loi tirc von s hitu - ROE).
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Tiéu chi FDI Chi s6 FDI

; . Noi dun
nganh xanh nganh xanh ’ 5
Tiéu chi vé (iv) Chi s6 vé mic d6 | - Nhom chi s6 vé muc do xanh hoa
moi truong xanh héa do luong hiéu qua s dung nang

lurong va mirc phat thai binh quén.

Tiéu chi vé xd hoi | Chi sd vé lao dong, ning | Cac chi s tiéu biéu gom: Quy md
suat lao dong trong DN | lao dong ciia doanh nghiép FDI theo
FDI nganh xanh; ty 1¢ | nganh xanh; binh quan, vén trang bi

viéc lam xanh binh quan trén mot lao dong...

Nguon: NCS tong hop va dé xuat (UNCTAD 2022 - Guidance on core indicators for
substainablility and SDG impact reportings — Hudng dan cdc chi sé cot 16i cho phét
trién bén viing va bdo cdo tac dong SDG)

Bo chi s6 nay cho phép phan tich mét cach toan dién xu hudéng “xanh hoa”
trong hoat dong cua cic doanh nghiép FDI, dic biét trong cac nganh kinh té xanh tai
Viét Nam.

2.5. Cac nhan té dnh hwéng dén thu hiat FDI dé thuc hién chién lwoc ting
truédng xanh

Hiéu qua thu hat FDI xanh ctia mot qudc gia khong duoc quyét dinh boi mot
yéu t6 don 1é ma 1a két qua cua su tuong tac da chiéu gitta cac nhom nhan t6 bén
trong va bén ngoai nén kinh té. Theo 1y thuyét mé hinh chiét trung OLI ciia John
Dunning (2000) ” trong cong trinh “The eclectic paradigm as an envelope for
economic and business theories of MNE Activity”(tam dich: M6 hinh chiét trung
nhu khuon khé 1y thuyét giai thich hoat dong cia cac doanh nghiép da qudc gia),
kha nang thu hut FDI phu thude chu yéu vao loi thé vi tri cta quéc gia tiép nhan,
bao gédm chét lugng thé ché, moi truong dau tu, co sé ha ting va ngudn nhan lyc.
Trong bdi canh phat trién bén vitng, cic nhan t6 nay ngay cang gan chat véi yéu cau
vé tiéu chuan moi trudng, ning lyc ddi méi sang tao va kha ning thich tng véi qua
trinh chuyén d6i xanh toan cau.

2.5.1. Nhén té bén trong

2.5.1.1. Moi truong kinh doanh

Moi trudng kinh doanh, bao gdm khung phap 1y, mirc d6 minh bach thé ché,
hiéu qua hanh chinh va kha ning bao vé quyén s& hitu tri tué, 1a nhan t6 c6 anh

hudéng quyét dinh dén kha ning thu hat FDL, dic biét d6i v6i FDI xanh linh vire doi
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héi tinh 6n dinh chinh sich dai han va sy nhat quan trong thuc thi cac cam két moi
truong. Theo 1y thuyét thé ché cua Douglass North (1990) “Institutions, institutional
change and economic performance’ (tam dich: thé ché, thay d6i thé ché va hiéu qua
kinh t&) thé ché c6 vai trd dinh hinh chi phi giao dich; khi thu tuc hanh chinh phtc
tap, moi trudng phap 1y thiéu minh bach hodc tham nhiing gia ting, chi phi giao dich
thé ché s& ting 1én va lam suy giam sitc hdp dan ciia moi truong dau tu. Nghién ciu
cua World Bank (2020) ‘Doing business 2020: Comparing business regulation in 190
economies’ (tam dich: Moi truong kinh doanh 2020: Panh gia va so sanh quy dinh
kinh doanh tai 190 nén kinh té) ciing cho thiy ton tai mdi quan hé thuén chiéu rd rét
gita chat lwong moi truong kinh doanh va kha ning thu hiit FDI. Bén canh d6, Theo
Busse & Groizard (2008) trong nghién ctru ‘Foreign direct investment, regulations
and growth’ (tam dich: Pau tu truc tiép nudc ngoai, quy dinh va tdng trudéng kinh
té) 1ap luan ddi voi FDI xanh, chat luong thé ché con quyét dinh kha ning chuyén
giao cong nghé sach va thyc hién céc tiéu chuan moi trudng ciia nha dau tu; thé ché
hiéu qua s& thuc day hiéu ung lan toa cong nghé xanh, trong khi thé ché yéu co thé
tao diéu kién cho cac hoat dong gay 0 nhiém hodc “téy xanh” dau tu.

Trong céu phan méi truong kinh doanh, co ché chinh sach va hé thong phap
luat giir vai tro dinh huéng dong von FDI theo muc tiéu ting trudng xanh. Cac
chinh sach wu dai vé thué, tin dung xanh, hd trg doi moi cong ngh¢ va phat trién
kinh té tudn hoan gép phan diéu chinh tin hiéu thi trudong, khuyén khich nha dau
tu lga chon cong nghé sach, tiét kiém tai nguyén va giam phat thai. D@)ng thon,
nang luc canh tranh cua thi trudong va chét lwong hé sinh thai kinh doanh ciing anh
huong déng ké dén quyét dinh dau tu. Nén kinh té c6 mang luéi doanh nghiép hd
tro phat trién, nguén nhan luc chét luong cao, ha tﬁng logistics hién dai va hé sinh
thai 461 méi sang tao hi¢u qua s¢€ tao diéu kién thuan loi cho doanh nghi¢p FDI mo
rong san xuat, ting cuong lién két chudi gia tri va thuc ddy chuyén giao cong
nghé. Khi hé sinh thai kinh doanh phat trién theo huéng xanh va d6i méi sang tao,
FDI xanh khéng chi ning cao ning lyc canh tranh cta nha dau tu ma con gop
phan cai thién chat luong ting truong va thiic day phat trién bén viing ciia nén

kinh té tiép nhan.
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2.5.1.2. Nguon nhdan lyc

Chat luong ngudn nhan lyc 14 mot trong nhitng nhan té ndi tai quan trong
quyét dinh kha nang thu hat FDI xanh, dic biét ddi véi cac du an cong ngh¢ cao va
phat thai thip. Theo 1y thuyét von con ngudi ciia Gary Becker (1964) trong cong
trinh “Human capital: A theoretical and empirical analysis, with special reference to
education,” (tam dich: Vén con ngudi: Phén tich 1y thuyét va thuc tién, dic biét
trong linh vuc gido duc”) va ly thuyét ting truong nodi sinh cta Paul Romer
(1990) trong bai nghién ctru “Endogenous technological change”(tam dich: “Thay
d6i cong nghé ndi sinh , tri thirc va k¥ ning cua luc luong lao dong 1a nén tang cia
ting truong ning suit dai han, dong thoi tao diéu kién dé nén kinh té tiép nhan hap
thu va lan toéa cong nghé tir khu vuc FDI. Quan diém nay tiép tuc dugc cing cd
trong nghién ctru cua Wesley Cohen va Daniel Levinthal (1990) vd&i cong
trinh “Absorptive capacity: A new perspective on learning and innovation” (tam
dich: “Nang luc hép thu: Goc nhin méi vé qua trinh hoc hoi va ddi mai sang tao),
cling cho rang nang luc hap thu cong nghé ciia quéc gia phu thudc truc tiép vao
trinh d6 chuyén mén va k¥ ning cta ngudn nhén lyc. Trong bdi canh chuyén doi
xanh, nhu cau lao dong chét lugng cao trong cac linh vuc nhu ning luong tai tao,
cong nghé mdi trudng, quan 1y cac-bon va cong nghé sé xanh dang gia ting nhanh
chéng. Theo Co quan Ning luong tai tao Qudc té (IRENA, 2023), qua trinh chuyén
doi nang lugng toan cau c6 thé tao ra khoang 38 tri¢u viéc lam mdi trong linh vuc
nang luong tai tao vao nam 2030, qua do tao loi thé canh tranh cho nhirng quéc gia
c6 kha nang dao tao nguén nhén luc xanh chat luong cao.

Ttr goc do quan 1y kinh té, chat luong ngudn nhan luc khong chi quyét dinh
kha ning tiép nhan va van hanh céng nghé xanh ma con anh hudng truc tiép dén
hiéu qua chuyén giao cong nghé va d6i méi sang tao trong khu vuc FDI. Luyc
lugng lao dong duoc dao tao bai ban vé ky thuat moéi truong, san xudt sach va
quan tri bén ving s& giup doanh nghiép FDI giam chi phi dao tao, nang cao hiéu
qua san xudt va thich ung tot hon véi cac tiéu chuidn ESG toan cdu. Dong thoi,
chinh sach phat trién ngudn nhan lyc xanh thong qua dau tu gido duc, dao tao k¥

ning cong nghé sach va thic day lién két gitta doanh nghiép co s& ddo tao trung
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tam nghién ctru s& gop phan ning cao ning lyc canh tranh cua quéc gia trong thu
hat dong vén FDI xanh chit luong cao va thuc day qua trinh chuyén dbi sang mo
hinh ting truong xanh, bén viing.

2.5.1.3. Co 56 ha tang

Chét luong va muc do hién dai cua hé théng ha téng, bao gém ha téng giao
thong, logistics, ning luong, vién théng va khu cong nghiép, 1a nhan té ndi tai c6
anh huong truc tiép dén chi phi van hanh va quyét dinh lua chon dia diém dau tu
ctia cac doanh nghiép FDI. Theo Aschauer (1989) trong cong trinh nghién ctru vé
vai tro cta dau tu cong ‘Is public expenditure productive?” (tam dich: Chi tiéu cong
c6 tao ra ning suit khong?) xac nhan méi twong quan manh mé giira chat lwong ha
tAng va nang suit tong hop ciia nén kinh té, véi 1ap luan rang dau tu vao ha ting
cong cong dic biét 1a ha ting giao théng, ning luong va vién thong 13 nhan t6 quyét
dinh nang suit cac nhan tb téng hop trong dai han, vuot trdi hon so véi tac dong cua
dau tu tu nhan thuan tay. D6i véi FDI xanh, vai trd ciia ha tang cang tré nén quan
trong boi cac nha dau tu khong chi quan tdm dén kha ning két ndi san xuat ma con
yéu cau hé thong ha tang dap ung cac tidu chuan phat trién bén viing va cam két
ESG. Theo T6 chirc Phat trién Cong nghiép Lién hop qudc (UNIDO, 2017), ha ting
xanh nhu lugi dién thong minh, khu céng nghiép sinh thai, hé théng quan 1y chat
thai va logistics cac-bon thap 1a diéu kién k¥ thuat quan trong dé doanh nghiép FDI
trién khai mo hinh san xudt phat thai thip va kinh té tuadn hoan. Nghién ctu
ctia Kearney (2023) ‘Foreign direct investment confidence index’ (tam dich: Chi sb
niém tin Pau tu truc tiép nudc ngoai) ciing cho thiy chat lvong ha ting ning luong
sach 1a mot trong nhitng tiéu chi hang dau trong quyét dinh Iya chon dia diém dau
tur ctia cac doanh nghiép san xuat xanh toan cau.

Co so ha tang khong chi giit vai tro hd trg san xuat ma con 1a cong cu nang
cao ning luc canh tranh quéc gia trong thu hut FDI xanh. Hé théng giao thong va
logistics bén ving gitip giam chi phi van chuyén, t6i wu héa chudi cung tmg va han
ché phat thai khi nha kinh. DPong thoi, sy phat trién cua ning luong tai tao va ludi
dién théng minh giup bao dam ngudn cung dién 6n dinh, dap tng nhu cau str dung

nang lugng sach cua cac doanh nghiép cong nghé cao va san xuat xanh. Doi vdi cac
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nha dau tu FDI, kha ning tiép can ngudn dién sach, 6n dinh va c¢6 chi phi hop 1y
ngay cang trd thanh tiéu chi quan trong trong lya chon dia diém dau tu nham dap
g cac tiéu chuan méi trudng qudc té va muc tiéu trung hoa cac-bon.

Bén canh do, ha ting xtr Iy nude thai, tai ché chat thai va phat trién kinh té
tudn hoan ciing gbp phan ning cao strc hap din cia moi truong dau tu xanh. Nhing
quéc gia c6 hé théng ha tﬁng moi truong hién dai s€ tao diéu kién thuén lgi cho
doanh nghi€p giam chi phi tudn thia moi truong, nang cao hiéu qua st dung tai
nguyén va thuc hién cac cam két phat trién bén virng. Vi vay, phat trién déng bo ha
tang xanh khong chi 1a diéu kién thu hat FDI chat lugng cao ma con 1a nén tang
quan trong dé thiic ddy tang truong xanh va ning cao ning luc canh tranh dai han
ctia nén kinh té tiép nhan dau tu.

2.5.1.4. Thi truong tiéu thu

Quy md thi trudong ndi dia va trién vong ting trudng ciia cau trong nudc 1a
mot trong nhitng nhan t6 quan trong tac dong dén quyét dinh dau tu cua doanh
nghiép FDI, dic biét d6i voi cac dy an dinh hudng thi truong theo 1y thuyét OLI
ctia John Dunning (2000). Béi voi FDI xanh, yéu t thi trudng ¢ y nghia dic thu &
ca thi truong ndi dia va thi truong xuit khau. Mot mit, cung voi su gia tdng thu
nhap va nhan thirc tiéu dung bén viing, nhu cau dbi voi cac san pham va dich vu
than thién voi moi truong ngay cang mé rong, tao ra thi truong tiéu thu hip dan cho
cac doanh nghiép FDI xanh. Mat khéac, viéc cac nén kinh té phat trién nhu EU va
cac nude G7 ap dung céc tidu chuin moi trudng va co ché diéu chinh bién gidi cac-
bon dang tao ap luc budc cic doanh nghiép trong chudi cung tng toan cau phai
chuyén d6i sang mo hinh san xudt xanh va giam phat thai. Piéu nay thuc day cac
tap doan da qudc gia lya chon nhitng dia diém dau tu c6 kha ning dap Gng tiéu
chuan ESG va hd trg phat trién chudi cung tng xanh.

Thi trudng tiéu thu khong chi quyét dinh quy mé dong vén FDI ma con dinh
huéng chat lwong va co ciu ciia dong vén ndy. Véi thi truong ndi dia phat trién theo
hudng tiéu dung xanh, két hop véi cac chinh sach hd tro san xut va tiéu ding bén
virng, s€ tao dong luc quan trong dé thu hat cac du an FDI cong ngh¢ cao, tiét kiém

ning luong va than thién v6i moi trudng. Pong thoi, thi trudng trong nude ciing c6
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thé tré thanh nén tang dé doanh nghiép FDI mé rong xuit khau sang céc thi truong
¢ yéu ciu cao vé tiéu chuan moi trudng, qua d6 nang cao gia tri gia ting, ning luc
canh tranh va thuc ddy qua trinh chuyén d6i sang mo hinh ting trudng xanh cua
qudc gia tiép nhan dau tu.

2.5.1.5. Vi tri dia kinh té

Vi tri dia kinh té 1a mot trong nhiing loi thé dia diém quan trong trong thu hut
FDI n6i chung va FDI xanh ni riéng. Theo 1y thuyét OLI cta John Dunning (2000),
cac yéu td nhu vi tri dja 1y, kha ning két ndi logistics qudc té, mirc d6 lién két véi
cac trung tam kinh té 16m va tiém nang tai nguyén tuy nhién tao nén loi thé canh
tranh cua qudc gia trong thu hut dau tu. Pbi véi FDI xanh, vi tri dia kinh té khong
chi anh huong dén chi phi san xuat va van chuyén ma con quyét dinh kha nang
tham gia vao chudi cung tmg xanh va mang ludi thuong mai bén viing toan cau.
Nhiing qudc gia co vi tri thuan loi trong cac hanh lang kinh té, gan cac tuyén van tai
qudc té hodc so hiru hé théng cang bién, logistics phat trién thudng c6 loi thé thu
hat cac nganh cong nghiép cong nghé cao, nang lugng tai tao va logistics xanh.
Viéc t6i uvu hoa két ndi giao thwong gitp doanh nghiép giam chi phi véan tai, tiét
kiém ning luong va han ché phat thai cac-bon trong toan bo chudi gia tri. Pong
thoi, vi tri dia kinh té con gan lién véi loi thé vé tai nguyén tu nhién phuc vu phat
trién kinh té xanh. Cac qudc gia c6 tiém niang vé dién gi6, dién mit troi, hé sinh thai
tu nhién da dang hoac diéu kién thuan loi cho phat trién kinh té tudn hoan thuong co
kha nang thu hit manh hon cac du an FDI trong linh vuc ndng lugng sach, nong
nghiép hiru co va du lich sinh thai.

Bén canh do, vi tri dja kinh té con anh huong dén kha nang tiép can cac co
ché hop tac qudc té, ngudn tai chinh xanh va cac quy dau tu phat trién bén viing.
Nhitng qubc gia tham gia sdu vao mang ludi lién két kinh t& khu vyc va toan cau
thuong co diéu kién thuan loi hon trong thu hat dong von FDI xanh, déng thoit tan
dung hiéu qua cac cam két qudc té vé bién d6i khi hau va chuyén ddi ning lugng.
Tir gbc d6 quan 1y kinh té, viéc khai thac hiéu qua loi thé dia kinh té khong chi giup
nang cao niang luc canh tranh qudc gia ma con tao nén tang quan trong dé thic day

ting trudng xanh va phat trién bén ving trong dai han.
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2.5.2. Nhén t6 bén ngodi

2.5.2.1. Xu huréng xanh hod Va tiéu chudn méi treong, xd hoi, quan tri (ESG)

Xu huéng xanh hoa toan cau va su lan rong cia céc tiéu chuan ESG dang lam
thay doi cin ban ciu tric va dinh hudng cia dong von FDI qudc té. Theo béo cdo
thuong nién 2023 vé giam sat va quan tri dau tu ciia Tap doan BlackRock (2023), cac
nha dau tu t6 chirc toan cAu ngdy cang tich hop tiéu chi ESG vao qua trinh phan bd
vbn, qua d6 thuc day xu hudng dich chuyén dau tu tir cac nganh phat thai cao sang
cac nganh cac-bon thip, dong thoi wu tién nhirng qudc gia ¢ cam két manh vé phat
trién bén vitng va quan tri moi trudng. Xu hudng nay tic dong dén FDI thong qua
ba kénh chu yéu.

Thir nhat, ESG trd thanh tiéu chi quan trong trong hoat dong tai chinh xanh
khi cac quy dau tu va to chirc tai chinh qubc té dua yéu té moi truong, xa hoi va
quan tri vao qua trinh tham dinh va quan 1y rui ro. Nhitng quéc gia c6 hé thong thé
ché minh bach, chinh sach méi truong on dinh va ning luc quan tri bén vimng sé c6
loi thé hon trong tiép can ngudn von qudc té voi chi phi thap hon. Thir hai, yéu cau
xanh héa chudi cung Gng toan cau budc cac tap doan da qubc gia phai lwa chon dia
diém dau tu dap Gmg cac tiéu chuan vé phat thai, lao dong va truy xuit ngudn gdc.
Piéu nay khién niang lyc thuc thi ESG ciia qubc gia tiép nhan dau tu tro thanh diéu
kién quan trong dé tham gia va duy tri vi tri trong chudi gia tri toan cau. Thir ba,
ESG con gan véi quan tri rai ro phap 1y va rui ro danh tiéng; cac su ¢b méi truong,
vi pham lao dong hodc thiéu minh bach trong quan trj c6 thé lam gia ting chi phi
phap 1y, anh huong dén thwong hiéu va han ché kha ning tiép can thi truong quoc
té. Vi vy, cac nha dau tu co xu huéng uu tién nhitng quéc gia c6 mdi trudng thé
ché 6n dinh, kha ning thuc thi chinh sich dang tin cdy va ha ting xanh phat trién.

Trong bdi canh dé, nang luc dép ung céc tidu chuan ESG dang try thanh yéu
t6 quyét dinh chat luong va kha niang thu hut FDI xanh ctia mdi quc gia. Diéu nay
doi hoi cac nude tiép nhan dau tu phai chi dong hoan thién thé ché, phat trién ha
tﬁng xanh, nang cao tinh minh bach va nang lyc ctia doanh nghiép ndi dia nham
thich ng véi xu huéng chuyén dich ciia dong von FDI toan cau theo huéng ting

truong xanh va phat trién bén virng.
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2.5.2.2. Bién doi khi hdu

Bién d6i khi hau 1a nhan t5 bén ngoai vira tao ra ap luc khan cép, vira mo ra
co hoi chién luoc cho thu hut FDI xanh. IPCC (2023) trong Bao cao Panh gia lan
thir sau két luan rang thé gidi can dat mirc phat thai rong bang 0 vao nam 2050 dé
han ché muc tang nhiét do toan cAu & ngudng 1,5°C, muc ti€éu doi hoi dau tu toan
cau vao chuyén d6i nang lwong va ha tang khi hau it nhat 4-6 nghin ty USD/nam
dén nam 2030. Quy mo dau tu khong 16 nay tao ra co hoi thu hat FDI xanh cho céc
nude c6 tiém ning ning luong tai tao va cam két khi hau qudc gia dang tin cy.

Tac dong nay trude hét thé hién qua kénh rai ro khi hau, bao gém rui ro vat Iy
do thién tai va thoi tiét cuc doan giy gian doan san xuat, pha hity co s¢ ha tang, 1am
suy giam d tin cay cia logistics va gia tang chi phi bao tri bao hiém. Pong thoi, bién
d6i khi hau ciing van hanh qua kénh rui ro chuyén ddi va rai ro chinh sach, khi cac
cong cu giam phat thai nhu thué, gia cac-bon, tiéu chuan moéi trudng va yéu cau bao
céo phét thai theo chudi gia tri ngdy cang khat khe 1am ting chi phi tuan thi d6i voi
nhitng nén kinh té phu thudc vao nang lugng hoa thach va cong nghé lac hau, kéo
theo nguy co suy giam nang lyc canh tranh va bi loai khoi chudi cung mg toan cau.

Bén canh do, chinh ap luc khi hau lai m¢é ra kénh co hoi dau tu xanh, thuc déy
nhu ciu thi trudng dbi v6i ning lwong tai tao, ha ting logistics xanh, cong nghé tiét
kiém ning luong, kinh té tudn hoan va cac giai phap thich tng, qua dé lam ndi bat loi
thé ctia nhimg qudc gia c6 ning luc cung tng dién sach 6n dinh, thé ché hd trg d6i
moi cong nghé xanh va hé théng tidu chuan quan tri moi trudng tiém can thong 18
qudc té. Vi vay, tac dong tong hop cua bién doi khi hau tao ra xu huéng tai phan bd
dong von theo hudng bén viing: FDI xanh c6 xu hudng dich chuyén t6i cac dia diém
hoi tu d@)ng thoi nang luc chéng chiu rai ro khi hiu va murc san sang chuyén ddi xanh
cao, theo tiéu chi phat thai thap va ting truong dai han.

2.5.2.3. Cudc cach mang cong nghiép 4.0

Cudc Cach mang Cong nghiép lan thir tu v6i cac dot pha trong tri tué¢ nhan
tao, Internet van vat, dir li€u 16n, dién todn dadm may va cong ngh¢ blockchain dang
tao ra 1an séng ddi méi sang tao san xuit xanh, déng thoi dinh hinh lai ban d6 FDI
toan cau theo hudng vu tién cac dia diém c6 ha ting s6 phat trién va luc lugng lao

dong ky thuét sb cao. Chu tich Dién dan Kinh té Thé gidi nhan manh rang CMCN 4.0
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khong chi thay d6i phuong thirc san xuit ma con thay doi cin ban loi thé so sanh cia
cac qudc gia trong thu hut FDI: cac loi thé truyén thong nhu lao dong gia ré va tai
nguyén thién nhién ngay cang mat gia tri tvong ddi so véi loi thé vé hé sinh thai doi
moi sang tao, ha tang sb va nhan lyc k§ thuat s chat luong cao [Schwab,2016].
Trong linh vuc xanh, CMCN 4.0 tao ra cac nganh FDI chién lugc méi nhu san xuat
thiét bi dién mit troi thé hé tiép theo, luu trir ning luong pin thé ran, hydro xanh, ludi
dién théng minh va ndéng nghiép chinh xac img dung Al nhitng linh vuc ma cac qudc
gia nao xay dung duogc h¢ sinh thai cong nghé phu hop sé thu hut dugc dong FDI
xanh chit luong cao va co gia tri gia ting 16n nhat [WEF, 2023].

2.5.2.4. Co cdu lai chudi cung vmg toan cdu

Sy tai co cdu chudi cung ung toan cau dang tao ra nhiing bién chuyén su
rong trong FDI, ddc biét 1a xu hudéng dau tu theo dinh hudng ting truong xanh. Tai
ciu trac chudi cung ung toan cau dudi tic dong cia cc cu séc nhu dai dich, xung
d6t dia chinh tri va chién tranh thuong mai dang lam thay doi logic Iya chon dia diém
dau tu cta cac doanh nghiép da qudc gia: tir toi wu héa chi phi thuan tay sang wu tién
kha ning chdng chiu rii ro, an ninh ngudén cung, mic do tudn th tiéu chuan thi
truong va yéu cau khir cac-bon trong toan chudi gia tri. Qua trinh nay thuc day dich
chuyén FDI theo huéng da diém thong qua céc chién luoc nhu China+1/China+N,
phong ngtra rii ro dia chinh tri va hinh thanh cac chudi gia tri khu vyce, qua do tao ra
co hoi thu hat FDI xanh cho nhitng qudc gia dap Gmg dong thoi cac diéu kién nén
tang. Cu thé, cac diém dén c6 moi trudong thé ché on dinh va chinh sach du bao duoc,
két ndi logistics thuan lg1, mang lué1 hi¢p dinh thuong mai rdng mo, cung nang luc
cung tmg dau vao “xanh” (ha tang mdi trudng, hé sinh thai nha cung ung dap tng
ESG) sé& c6 loi thé canh tranh rd rét. Theo d6, 1an song dich chuyén chudi cung tmg
khong tu dong chuyén héa thanh FDI xanh néu qudc gia tiép nhan khong bao dam
“d0 tin cay” cia moi truong dau tur va kha ning hd trg doanh nghiép dat dong thoi ba
muc tiéu: giam phy thudc rii ro, duy tri tiép can thi truong va cat giam phat thai trong
san xudt. Nghién ctru cuia William Milberg va Deborah Winkler (2013) trong cong
trinh Outsourcing economics: Global value chains in capitalist development (Tam
dich: “Kinh té hoc cta thué ngoai: Chudi gia tri toan ciu trong qué trinh phat trién

kinh té tu ban chu nghia”) va Gereffi (2014) trong nghién ciru Global value chains in
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a Post-Washington consensus world (tam dich: “Chudi gia tri toan cau trong giai
doan hau Ddng thuan Washington™) phan tich rang sy tai dinh hinh chudi gi4 tri toan
cau tao ra ca co hoi va thach thirc cho cac nén kinh té dang phét trién; co hoi tiép
nhan dong FDI dich chuyén ra khoi Trung Qudc, nhung dong thoi phai dap tmg céc
yéu cau k¥ thuat va moi trudng ngay cang cao hon cua cac tap doan dan dau chudi
gia tri. Chién lugc "friend-shoring” va "near-shoring" dang thiic day cac tap doan da
qudc gia tir My, EU, Nhat Ban va Han Qudc dich chuyén mot phan chudi san xuat
sang Dong Nam A, dic biét 1a cac cong doan san xuét xanh va céng nghé cao dé dap
ung CBAM cua EU [OECD, 2023].

Viéc co cu lai chudi cung tmg toan cau khong chi dinh hinh lai dong chay
FDI ma con dong vai trd 1a dong luc quan trong thuc day tang truong xanh. Nhiing
qudc gia ¢ chién luge thu hit dau tu phu hop voi xu thé nay s& khong chi huong
lgi vé kinh té ma con tao nén tang cho sy chuyén doi sang mot nén kinh té tudn
hoan, bén vitng va than thién vi moi truong.

2.5.2.5. Doanh nghiép FDI nhén thirc vé chuyén doi xanh

Nhan t6 cudi cung nhung giit vai tro ngdy cang quan trong 1a su thay doi
nhan thtc va chién luoc kinh doanh cua ban than cac doanh nghiép FDI vé chuyén
d6i xanh. Nghién ctru cua Robert Eccles, loannis loannou va George Serafeim (2014)
trong céng trinh ‘The impact of corporate sustainability on organizational processes
and performance’( tam dich: “Tac dong cta phat trién bén viing doanh nghiép dén
quy trinh to chirc va hiéu qua hoat dong”) trén dit lidu 180 cong ty 16n giai doan
1993-2010 ching minh riang cic doanh nghiép c6 cam két bén viing cao dat hiéu
qua tai chinh dai han tot hon déng ké so voi cac dbi thu it bén vitng hon ; phét hién
thuc nghiém quan trong di thay doi cian ban cach thic cac tap doan da qubc gia
nhin nhin dau tu xanh: tr "chi phi tuan thu" sang "lgi thé canh tranh dai han". Xu
huéng nay tiép tuc duge khang dinh trong bao cao “Khao sat CEO toan cau thuong
nién lan thir 26 cua PwC” [ PwC,2023], 80% CEO cua cac tdp doan Fortune 500
hién coi cam két Net Zero 1a wu tién chién lugc hang dau, va 65% c6 ké hoach tang
dau tu vao co s& san xudt xanh trong vong 5 ndm tdi. Khi cic doanh nghiép FDI
nhén thire o tim quan trong cua phat trién kinh t& xanh, ho c6 xu huoéng lya chon

nhitng qudc gia s& hiru chinh sach hd tro manh mé& cho qué trinh chuyén d6i nay.
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Diéu nay khong chi ning cao tiéu chuin bao vé mdi trudng tai qudc gia tiép nhan
ma con tao ra mot hé sinh thai diu tu than thién véi méi truong, thic déy lan séng
dau tu c6 trach nhiém. Nhimg doanh nghiép nay thudng tap trung vao viéc sir dung
ning luong ti tao, tmg dung cong nghé sach va t6i wu hoa quan 1y tai nguyén, tir d6
dong gop tich cuc vao muc ti€u tang truong xanh.

Cam két chuyén dbi xanh cua doanh nghiép FDI ciing gbp phan gia ting stic
hat va ning luc canh tranh cia qudc gia tiép nhan. Nhitng nén kinh té ¢ chién lugc
"xanh héa" rd rang, chang han nhu 4p dung wu dai thué cho doanh nghiép than thién
v6i moi truong, dau tu vao ha ting xanh va ban hanh cac quy dinh giam phét thai,
thuong tré thanh diém dén hap dan ddi voi dong vén FDI chat luong cao. Hon thé
nita, khi cac tap doan da qudc gia dit muc tiéu phat trién bén vimg, ho ¢6 xu hudng
tim kiém thi truong dau tu phu hop véi dinh huéng dai han. Didu nay khong chi
thuc déy dong von FDI vao cac linh vuc nhu nang luong tai tao, cong nghé xanh va
Kinh té tuidn hoan ma con mo ra nhiéu co hdi hop tic phat trién bén viing gitta
doanh nghiép nudc ngoai va dia phuong.

Nhan thtrc vé chuyén ddi xanh cua doanh nghiép FDI con tao dong luc hinh
thanh chudi gia tri bén vimng trong nudc. Khi cac doanh nghiép nudc ngoai ap dung
cac tiéu chuan méi truong nghiém ngit hon, ho ciing dit ra yéu cau cao hon d6i véi
cac nha cung ung ndi dia, thic diy cac doanh nghiép trong nudc nang cip cong
nghé, cai tién quy trinh san xuit va ap dung céc giai phap xanh. Diéu nay khong chi
lam tang strc hap dan cua thi truong trong mat nha dau tu qudc té ma con gitip nang
cao nang luc canh tranh tong thé ctia nén kinh té tiép nhan.

2.6. Kinh nghiém quéc té vé thu hat FDI d@é thuc hién chién hroc ting truomg
xanh va bai hgc cho Viét Nam
2.6.1. Kinh nghi¢m ciia mot sé quéc gia

Viéc Iya chon Trung Quéc va Malaysia 1am dién ctru kinh nghiém quéc té vé
thu hut FDI trong boi canh thuc hién chién luoc tang trudng xanh xuét phat tur
tinh dai dién, kha ning so sanh va gia tri tham chiéu chinh sach dbi véi Viét Nam.
Trung Qudc 1a truong hop tidu biéu ciia mot nén kinh té dang phét trién nhung co
quy md 16, da két hop manh mé gitta cong nghiép hoa, thu hut FDI va chuyén dich

sang mo hinh ting truéng xanh thong qua dinh huéng chién lugc, quy hoach khong
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gian san xudt, khu cong nghiép chuyén biét va hé thong tiéu chuin giam sat moi
truong ngay cang chat ché; vi vay cung cép bai hoc vé to chuc thyuc thi, thiét ké
cong cu “chon loc FDI” va quan tri tuan thu. Trong khi d6, Malaysia dai dién cho
nhom nén kinh t& ASEAN c¢6 ciu trac thé ché va mirc d6 hoi nhap twong dong hon
v6i Viét Nam, noi bat & cach tiép can nang cap chudi gid tri, phat trién cum nganh
va co ché khuyén khich dau tu gin d6i moi cong nghé, qua do tao tham chiéu
vé phdi hop chinh sach dau tu moi trudng, chudn hoa tiéu chi xanh va hd trg doanh
nghiép ndi dia tham gia chudi cung ting.

Trung Quoc

Trung Qudc 13 mot trong nhitng qudc gia dan dau thé gidi vé thu hut FDI, va
trong nhitng nim gan day, nudc ndy da cha trong hon dén FDI xanh, dic biét trong
cac linh vuc ning luong tai tao, cong nghé sach va san xuat bén virng. Theo Bao cao
Pau tu thé gidi 2023 ciia UNCTAD, Trung Qudc 1a mot trong nhitng nudc nhan duoc
lugng FDI 16n nhét trong linh vyc nang lugng tai tao. Nam 2022, dau tu quéc té vao
san xuat ning luong tai tao (bao gom dién mat trdi va dién giod) tai Trung Qudc dat
gia tri ddng ké, du ting truéng cham hon so v6i nam 2021 (8% so voi 50% nam
trude). Cu thé, gia tri cac du an nang lugng tai tao dugc cong bd trong ndm 2022 udc
tinh hang chuc ty USD, véi cac du 4n san xuat pin ting gap ba lan 1én hon 100 ty
USD.Thanh céng ctia quéc gia nay khong chi dén tir loi thé thi truong rong 16n ma
con nho vao chién luge thu hit dau tur bai ban, két hop giita chinh sach uu dai, cai
cach thé ché, phat trién ha ting xanh va mé rong hop tac quéc té.

Trudce hét, quéc gia ndy da xay dung mot khung phap 1y chit ché, wu tién cac
chinh sach khuyén khich dau tu vao nang lugng tai tao, cong ngh¢ sach va san Xuét
than thién voi méi trudng. Trung Qubc duoc xem 13 hinh mAu trong trién khai chién
lugc phat trién xanh nhd viée thiét 1ap mot khung chinh sach toan dién theo mé hinh
“1+N” tir nam 2015. Chién luoc ndy nham hién thyc héa muc tiéu trung hoa cac-
bon, gia ting ty trong ning lugng tai tao va thiic day doi mdi cong nghé xanh trén
quy md qudc gia. Trong cau tric “1+N”, “1” dai dién cho chinh sach bao quat, dong
vai trd nhu kim chi nam, xac 1ap cac nguyén tic chi dao va muc tiéu chién luoc

hang dau, bao gdbm cam két trung hoa céc-bon va phat trién bén viing toan dién. “N”
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tuong trung cho hé théng cac chinh sach bd trg, duoc thiét ké dé cu thé hoa va trién
khai cac myc tiéu chién luoc trong timg linh vyc, tir ning luong, giao thong, cong
nghiép cho dén ndng nghiép va d6 thi. Chién luoc “1+N” cta Trung Qudc thé hién
cach tiép cin dong bo gita chinh sach, phap luat, tai chinh va thi truong 13 nén tang
quan trong dé thac day qué trinh chuyén doi sang nén kinh té xanh va phat trién bén
virng. Cac doanh nghiép dau tu vao ning luong tai tao, cong nghé sach va san xuit
bén ving dwoc huong chinh sach mién giam thué, hd tro tai chinh tir cac quy dau tu
xanh, cling nhu dugc tiép can cac chuong trinh tin dung wu dii. Chinh sach xanh bao
gdm ca khung kho luat phap tao diéu kién thuan loi cho nha dau tu tu nhan va thi
truong tai chinh c6 thé cap von cho cac khu vire xanh cta nén kinh té nhu cac chinh
sach thué/ phi méi truong, thué/phi tai nguyén, cac khoan hd tro, mién giam, wu dai
thué/ phi khuyén khich hoat dong ciia DN xanh. Chinh pha Trung qudc con khuyén
khich xay dung Ngan hang xanh duéi dang ngan hang chinh sach nham thu hut
ngudn von dau tr vao cac dy an xanh, cung cip cac khoan vay xanh 1a hinh thtc vay
uu dai cho cdc DN hay du an xanh. Khong chi dung lai ¢ cac chinh sach tai khoa,
Trung Qudc con thyc hién nhitng cai cach manh mé trong hé théng phap 1y dé tao
moi trudong dau tu minh bach va thuan loi hon. Lut Pau tu Nudc ngoai (c6 hiu luc
tir ndm 2020) da don gian héa thu tyc hanh chinh, dam bao quyén lgi cia nha dau tu
va thuc day viéc tham gia vao thi truong cac-bon cung cic chuong trinh tai chinh
xanh. Nhiing diéu chinh nay gitip Trung Qudc khong chi thu hat duge vén FDI ma
con dam bao cac du 4n dau tu ¢o tac dong tich cuc dén moi truong va xa hoi.

Bén canh d6, Chién lugc chuyén doi ning luong ctia Trung Quédc duge trién
khai théng qua ba cach tiép can chinh, tip trung vao bdn linh vuc trong tim: cong
nghiép, xay dung, giao thong van tai va dich vu cong cong.Vé phia cau ning lugng,
Trung Qudc theo dudi myc tiéu ting cuong hiéu qua sir dung ning luong va thuc
dﬁy qua trinh dién khi héa, dac biét trong cac linh vuc tiéu thu 16n nhu cong nghiép
ning va giao thong do thi.Vé phia cung ning lugng, qudc gia nay dit trong tim vao
giam su phu thudc vao nhién liéu hoa thach, déng thoi mo rong quy mé phat trién
cac ngudn nang lugng tai tao nhu dién mat troi, dién gié va thiy dién. Cudi cing, dé

bao dam an ninh ning luong dai han, Trung Qudc trién khai cac giai phap nhu da
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dang hoa ngudn cung, ning cao kha ning du trir va phat trién hé thong luéi dién
thong minh, gitip t6i wu hoa phan phdi niang lwong va tich hop hiéu qua cic ngudn
tai tao vao hé théng dién qudc gia. Pay 1 nén tang giup Trung Qudc tién tdi mot hé
thong ning lugng bén virng, linh hoat va c6 kha ning thich Gmg cao truéc nhiing
bién dong toan cau.

Trung Quéc tan dung loi thé co s& ha ting cong nghé cao va mang ludi khu
cong nghiép sinh thai. Cac khu cong nghiép sinh thai dugc thiét ké theo mo hinh
kinh té tudn hoan, giam thiéu chét thai va t6i uu hoa viée str dung tai nguyén. Dong
thoi, qudc gia ndy ciing dau tw manh vao ning lugng tai tao, hé théng giao thong
thong minh va cong nghé tiét kiém nang lugng, tao ra mot hé sinh thai thuan loi dé
cac doanh nghiép nudc ngoai phat trién bén viing.

Ngoai ra, viéc hop tac qudc té, thong qua cac hiép dinh thwong mai tu do va
quan hé ddi tic song phuong, nudc nay khong chi mé rong mang ludi hop tac véi
cac tap doan da qudc gia ma con tiép nhan chuyén giao cong nghé tién tién, tir d6
nang cao niang lyc san xuat xanh trong nudc. Cudi cung, su dau tu manh mé vao
nghién ctru va phat trién da nang cao nang lyc ndi tai, tao diéu kién cho cac doanh
nghi¢p nudc ngoai tin tuong vao kha nang hop tac lau dai. Kinh nghi€ém nay cho
thay sy két hop gitta chinh sach hd trg, co s ha tang hién dai va hop tac quéc té 1a
chia khoa dé thu hat FDI xanh hiéu qua.

Malaysia

Malaysia dang ndi 1én nhu mét diém dén hip dan vé thu hut FDI xanh tai
Pong Nam A nho dinh hudng phét trién bén viing va chinh sach hd trg manh mé.
Chinh phu dit myc tiéu thu hat 300 ty ringgit (gan 70 ty USD) ddu tu xanh vao nim
2030, nham hién thuc hoa cam két dat phat thai rong béng 0 vao nam 2050. Giai
doan 20172023, nudc nay da thu hit khoang 40 ty ringgit vén dau tu xanh, cho
thdy du dia phat trién 16n. Chién luge thu hiit FDI xanh ctia Malaysia dya trén bay
tru cot: hi€u qua nang luong, nang lugng tai tao, nang lugng sinh hoc — hydro, di
chuyén xanh, CCUS (thu giit — st dung — luu trit cac-bon), kinh té tudn hoan va
xuat khau cong nghé xanh. Pay 1a nén tang quan trong giup Malaysia thiic day ting

trudng xanh va nang cao suc canh tranh trong khu vuec.
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Bén canh d6, chinh phu Malaysia dua ra nhiéu chinh sach wu dai dé khuyén
khich doanh nghiép dau tw FDI vao linh vyc xanh bao gdm:

* Thu hut FDI vao nganh cong nghiép cong nghé cao

Hién nay, chinh sach phat trién coéng nghiép ctia Chinh phu Malaysia tip
trung vao viéc thuc ddy cac nganh cong nghé cao, huéng dén d6i méi sang tao va
hinh thanh céc linh vuc méi nhu cong nghé sinh hoc, quang di¢n, cong nghé khong
day va vat liéu tién tién. Bén canh do, chinh sach thu hut dau FDI d4 c6 sy chuyén
hudng 13 rét tir vu tién sb lwong sang chat lwong, nham lua chon cac dong von FDI
c6 gia tri gia tang cao va ham lugng cong ngh¢ lon.

Malaysia 13 quéc gia c6 nén cong nghiép phat trién dua trén loi thé tai
nguyén thién nhién, dic biét trong cac linh vuc dau khi, dau co va cao su. Chinh
pha nudc nay da trién khai cac chinh sach thu hat dau tu nham tao lap cac méi lién
két doc va ngang trong chudi cung tng, qua d6 thuc dy phat trién san xuat va dich
vu cong nghiép. Pang chu ¥, trong cac nganh khong c6 loi thé tir nhién nhu thiét bi
dién va dién tr, Chinh pha Malaysia van chu dong dinh hudéng phét trién véi muc
tiéu khong chi thay thé nhap khau ma con tham gia sdu hon vao chudi gia tri toan
cau théng qua xuat khau.

Sy da dang hoa co cdu nganh xuat khau khong chi gop phan giam ap luc
khai thac tai nguyén thién nhién, ma con gitp gia ting gia tri san pham xuat khau va
mo rong thi phan cta Malaysia trong chudi cung tng toan cau. Nhimng chuyén dich
nay 1a nén tang quan trong cho qua trinh “xanh héa” nén kinh té, huéng t&i muc tiéu
tang trudng bén ving trong dai han.

* Cat giam thué va thué quan lién quan dén dau tw

Chinh phu Malaysia di ap dung nhiéu chinh sach vu dai thué va tai chinh
nham thtc déy dau tu vao linh vuc nang luong tai tao. Cu thé, cac bién phap nhu
mién thué nhap khau d6i voi thiét bi ning lugng mat troi, giam thué thu nhip doanh
nghiép va cung cp tin dung uu dai da gop phan gia tang sirc hap dan cia thi truong.
Mot trong nhiing chinh sach noi bat 1a vu dii mién thué loi nhuan trong vong 15
ndm danh cho cac cong ty nang luong mat troi, qua do thu hut cac doanh nghiép

cong nghé ngudn va kich thich dong vn dau tu vao linh vuc nay.
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Luat Nang luong Tai tao dugc Malaysia ban hanh vao nam 2011 dong vai tro
quan trong trong viéc dinh hinh co ché gia cho cic ngudn ning luong tai tao. Theo
luat nay, biéu gia dién duogc thiét lap nham dam bao murc gia mua dién cao hon cho
cac nguén nang lugong tai tao trong madt thoi gian ¢d dinh, tao su 6n dinh vé loi
nhuén cho cdc nha dau tu. Céc loai hinh nang luong dugc hd tro bao gém khi sinh
hoc (bao gdm khi bai rac), sinh khéi, thuy dién nho va ning luong mit troi (quang
dién), v6i tong cong suat khong vuot qua 30 MW. Mtc gia, han ngach va thoi han
hd tro thay doi tiy thudc vao loai cong nghé; cu thé, ning lwong mit troi va thay
dién nho dugc ap dung muc thué vu dai trong vong 21 nim, trong khi ning luong
sinh khéi va khi sinh hoc chi duoc hudng trong 16 nim. Pang cha ¥, nha dau tu
nudc ngoai cling c6 thé tiép can cac chinh sach nay véi diéu kién khong nam giir
qua 49% cb phan trong cac lién doanh.

Céc chinh sach néu trén thé hién rd dinh hudng ciia Malaysia trong viéc xay
dung méi trudng dau tu thudn loi cho phat trién ning luong tai tao, ddng thoi can
bang gitra muc tiéu thu hiat FDI va bao vé loi ich kinh té qudc gia.

* Ho6 tro dau tw tu nhdn (bao gom dau tw trong nwée va dau tw niwde ngoai)

Chinh phu Malaysia d3 trién khai nhiéu bién phap nham khuyén khich dau tu
tu nhan bao gdm ca du tu trong nudc va nudc ngoai vao cac linh vuc xanh nhu
ning luong ti tao, cong trinh xanh va giao théng céc-bon thip. Mot trong nhimng
giai phap chu dao 1a viéc thanh 18p cac quy chuyén dung, dong vai trdo nhu cong cu
tai chinh hd trg cic sang kién than thién véi méi truong. Cac quy nay khong chi
gitip giam rai ro cho nha dau tu, ma con gop phan thuc day qua trinh chuyén doi
sang nén kinh té cac-bon thap.

Bén canh d6, chinh phii ciing cung cdp cac wu dii tai chinh cy thé nham hd
trg khu vuc tu nhan. Dién hinh 14 viéc cip cac khoan vay véi ldi suat wu di danh
cho doanh nghiép thyc hi¢n cac du an san xudt sach hodc dau tu vao quy trinh va
san pham than thién v6i moi truong. Nhiing chinh sach nay phan anh nd luc cla
Malaysia trong viéc thu hut dong vén tu nhan vao linh vyuc phat trién bén virng,
dong thoi ting cudng su tham gia ciia khu vyc tu nhan vao qua trinh hién thyc hoa

cac muc tiéu khi hau qudc gia.
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Viéc dong thoi thic day dau tu xanh tir ca khu vuc cong va tu duoc xem 1a
mot chién luge quan trong trong qué trinh chuyén d6i ning lwong, gitip Malaysia tién
gan hon dén cac cam két qudc t& nhur muyc tiéu phat thai rong bang 0 vao nim 2050.

* Khuyén khich dau tw khu vuc tw nhan vao cdc dw dn nang luong sach

Malaysia di thu hat tong cong khoang 9,5 ty USD vén tich lity cho cac dy an
ning luong sach théng qua nhiéu kénh tai chinh da dang, bao gdm tai san tai chinh
doanh nghiép, hoat dong sap nhip va mua lai, quy dau tu tu nhan, quy dau tu mao
hiém va phat hanh c6 phiéu trén thi trudng ching khoén.Trong sb nay, hoat dong
M&A dong vai trd chu dao, chiém t&i 78% tong ngudn vén dau tu véi gid tri 1én
dén 7.5 ty USD. Pang chu y, di c6 it nhit 10 thuong vu M&A duge thuc hién véi
su tham gia cua cac nha dau tu tir Ptc, Indonesia, Singapore, UAE, Han Quéc va
Uc; nhitng qubc gia c6 mot hodc nhiéu doanh nghiép gép von vao cac cong ty ning
luong sach tai Malaysia.

Ngudn von 16n thir hai dén tir tai san tai chinh cia cic cong ty nha nudc va
tu nhan, chiém khoang 12% (tuong dwong 1,13 ty USD), duoc phan bd cho 65 du
an. Nhiéu du an trong s6 nay 1a két qua cta su hop tac gitta doanh nghiép Malaysia
va cac dbi tac quéc té, dac biét tir Nhat Ban va Indonesia. Ngoai ra, mot s6 doanh
nghiép Malaysia ciling cha dong dau tu ra nudc ngoai thong qua hinh thic nay.

Phat hanh cb phiéu trén thi trudng ching khoan trong nudc va qudc té 1a
kénh huy dong vén tiép theo, dong gép khoang 800 triéu USD, chiém 8% tong
nguodn dau tu. Trong khi do, cac quy dau tu tu nhan va quy dau tu mao hiém chiém
ty trong nho hon, chi khoang 2%, tuong ing véi 164 tri¢u USD.

Téng thé, co cdu nguén von dau tu thé hién sy da dang va muc d6 héi nhap
tai chinh cao ctia Malaysia trong linh vuc ning lugng sach, dong thoi cho thiy tiém
ning dang ké ciia khu vuc tu nhan trong viéc thiuc ddy qua trinh chuyén doi ning
lugng bén ving.

*Cdc bién phdp hé tro khdc

Ngoai cac chinh sach wu dii tai chinh, Chinh phu Malaysia d3 trién khai mot
loat bién phéap toan dién nham nang cao mdi truong dau tu thong qua cai thién co s&
ha tﬁng, bao vé quyén s& hiru tri tu€, cai cach thu tuc hanh chinh va thuc déy chuyén

giao cong nghé hiéu qua thong qua dong von FDI.
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Mot trong nhirng trong tAm chién luge 13 dau tu phat trién co s& ha tang giao
thong va thong tin; cac yéu td dong vai trd then chdt trong viéc ning cao ning luc
canh tranh qubc gia va thiic dy ting trudng kinh té bén vitng. Viéc mé rong va hién
dai hoa hé thong cang bién, dudng sit, dudng bo ciing nhu ha tang sé khong chi gop
phan giam chi phi logistics va ting tinh két ndi trong san xuét kinh doanh ma con
tao ra tdc dong xa hoi tich cyc thong qua viéc cai thién kha ning tiép can va hoi
nhép cia cac khu vuc noéng thén, mién ndi véi cac trung tdm kinh té 16n.

2.6.2. Bai hoc cho Viét Nam vé thu hit FDI hwéng tdi ting truéng xanh

Trudc bdi canh toan cau hoa va xu thé chuyén dich sang mo hinh phat trién
bén viing, viéc thu hut dau tu tryc tiép nudc ngoai theo hudng ting truong xanh
khong chi 13 co hoi ma con 13 yéu cau tit yéu ddi v6i Viét Nam. Ngudn vén FDI
hudng t6i ting truong xanh khong chi gop phan thic day ting truong kinh té ma
con hd trg bao vé méi truong, t6i wu hoa sir dung tai nguyén va nang cao ning luc
canh tranh qudc gia. Tur kinh nghiém cua cic qudc gia nhu Trung Qudc va
Malaysia; nhitng nudc da dat dugc nhiéu thanh tyu trong thu hat FDI xanh; Viét
Nam c6 thé rat ra nhiéu bai hoc thuc tién nham nang cao hi€u qua trong viéc thu hut
dong von dau tu chit luong cao nay.

Thit nhat, hoan thién khung phap 1y va chinh sach wu dai; Viét Nam can xay
dung mot khung phap 1y ddng bo va rd rang cho FDI xanh, bao gdm viéc ban hanh
cac luat hodc nghi dinh chuyén biét vé dau tu bén vitng. Cac chinh sach uu dii nhu
mién, giam thué, hd tro tin dung dbi véi cac linh vuc nhu nang lugng tai tao, kinh té
tuan hoan va cong nghé sach can duoc thiét ké cu thé, c6 tinh kha thi va hép dan.

Thit hai, str dung cong cu tai chinh thuc ddy giam phat thai: Viéc ap dung céac
co ché tai chinh nhu thué cac-bon, tin dung thué, hodc thanh 1ap cac quy dau tu
xanh 14 can thiét dé khuyén khich khu vuc tu nhan tham gia vao cac hoat dong giam
phat thai khi nha kinh. Trung Quéc di trién khai cac ngan hang chinh sach va quy
xanh dé hd trg doanh nghiép, trong khi Malaysia 4p dung chinh sach mién thué thu
nhap trong 15 nam ddi v6i cac doanh nghiép ning lugng mat troi. DAy 1a nhing

kinh nghiém c6 gi tri dé Viét Nam tham khao va ap dung phu hop.
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Thir ba, phat trién khu cong nghiép sinh thai va ha tang xanh: Dau tu vao co
s& ha téng hién dai, than thién v&i moi truong, dac biét 1a cac khu cong nghi¢p sinh
thai; 1a mot yéu té then chét trong viéc thu hut FDI xanh. Trung Qudc va Malaysia
déu di thanh cong nho tap trung phat trién khu cong nghé cao, ning lugng tai tao va
hé théng ddo tao nhéan luc chét lugng cao. Viét Nam can chuyén ddi cac khu cong
nghiép hién hitu sang mé hinh sinh thai, ddng thoi wu tién dau tu ha ting xanh tai
cac ving co tiém ning nhu Pong bang song Ctru Long va Bic Trung Bo.

Thi tu, ting cudng hop tac qudc té va tan dung cac hiép dinh thwong mai:
Viét Nam can ddy manh hop tac quéc té nham tiép can cong nghé xanh tién tién va
tan dung hiéu qua cac cam két trong khuodn kho cac hi€p dinh thuong mai tu do. Su
hd trg tir cac t6 chic qudc té vé k¥ thuat, tai chinh va chuyén giao cong nghé 1a
ngudn lyc quan trong dé nang cao ning lyc thu hit va thuc thi cic dy an FDI xanh.

Thit ndm, dau tu vao R&D va ngudn nhan lyc: Viéc nang cao ngan sach cho
hoat dong R&D trong cac linh vuc trong diém nhu ning luong tai tao, san xuit bén
vitng va kinh té tudn hoan s& giup Viét Nam khong chi thu hut ma con gitr chan cac
nha dau tu xanh. Déng thoi, can cai thién chét lugng dao tao lao dong, dac bigt
trong cac nganh cong nghé cao, dé dap tng nhu cau cua cac dy an dau tu xanh.

Thir sau, ning cao nhan thirc x4 hdi vé thi trudng tai chinh xanh: Tiang cudng
truyén thong, gido duc va nang cao nhan thirc cong ddng vé thi trudng xanh, tai
chinh xanh va trai phiéu xanh 1a mot nhiém vu quan trong. Kinh nghiém tir Trung
Quéc cho thay, truyén thong hiéu qua va chinh sach dong bo di giup nudc nay phat
trién thanh cong thi truong trai phiéu xanh. Viét Nam can hoan thién thé ché cho thi
truong tai chinh xanh, dong thoi xay dung hé sinh thai gdm nha dau tu, t chic phat
hanh va cac cong cu hd tro phu hop.

Kinh nghiém tir Trung Qudc va Malaysia cho thiy, viéc thu hiit FDI xanh
hiéu qua doi hoi sy phdi hop ddng bo gitta chinh sach wu dai, phat trién ha ting,
tang cuong hop tac quéc té va nang cao nang luc ndi tai. Voi loi thé vé vi tri dia 1y,
ngudn nhén lyc va cam két manh mé ddi véi phat trién bén vimg, Viét Nam c6 tiém
ning tré thanh diém dén hap dan cho thu hut FDI hudng téi ting trudng xanh néu

biét van dung linh hoat va hiéu qua cac bai hoc kinh nghiém nay.
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2.7. Khung phan tich cia luidn an

Tac dong tir yéu tb

- Xu hudng “xanh hoa” va tiéu
chuan ESG

- Bién d6i khi hau

- Cugc cach mang cong nghiép 4.0

- FTA méi

- Co cAu lai chudi cung tng toan cau
- Nhan thtc cua cac doanh nghi¢p
FDI vé chuyén d6i xanh

THU HUT FDI TRONG BOI CANH

TANG TRUONG XANH O VIET NAM

I 86 lugng Chat lugng

Cac ti€u chi danh gia vé hiéu qua thu hit FDI
deé thyce hién chién lugc tang trudng xanh
(FDI nganh xanh)

- Tiéu chi kinh té
- Tiéu chi moi truong
- Ti€u chi xa hoi

Bai hoc kinh nghi¢m
quoc té Trung Quoc,
Malaysia

v

Panh gia thuc trang thu hiat FDI
theo hudng TTX tai Viét Nam

\

bén trong

- Méi truong kinh doanh
- Nguén nhén lyc
- Co s6 ha tang

& | - Thi truong tiéu thy

- Vi trf dia kinh té

Bdi canh méi:

- B6i canh qudc té

- Bdi canh trong nudc:
Doi méi mé hinh

tang truong. ..

Gidi phap
- Hoan thién khung phap 1y va uu dai tai chinh;
Phat trién ha tang xanh va khu cong nghiép sinh

thai; nang cao nhan thic cong doéng va doanh
nghiép; co ché thi truong céc-bon va dinh gia
phat thai; Phat trién ngudn luc va nang cao ning
luc trong nudec...
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Tiéu két Chwong 2

Chuong 2 d3 xay dyng va hoan thién co s Iy luan vé thu hat FDI hudng t6i
ting trudong xanh. Trén co s¢ téng quan cac 1y thuyét va nghién ctu lién quan,
chuong di 1am rd cac khai niém cdt 18i nhu ting trudng xanh, FDI thuc hién chién
luge tdng truong xanh, thu hat FDI va thu hut FDI hudéng t61 tdng truong xanh.
Theo d6, FDI thuc hién chién lugc tang trudng xanh duoc hiéu 1a dong von dau tu
tryc tiép nudc ngoai khong chi hudng t6i muc tiéu loi nhuan ma con gép phan thic
day tang truong kinh té gin véi sir dung hiéu qua tai nguyén, giam phat thai va phat
trién bén virng.

Chuong ciing phén tich vai trd ctia FDI dbi vé6i thuc hién chién lugc ting
truong xanh, 1am rd mdi quan hé tuong tac hai chiéu giita thu hat FDI va ting
truong xanh, déng thoi xay dung hé thong tiéu chi danh gia hiéu qua thu hat FDI
theo dinh hudng ting trudng xanh. Bén canh d6, cac nhan t6 anh huong dén thu hat
FDI xanh duoc phan tich mot cach hé thong theo hai nhém: nhan t6 bén trong gébm
thé ché va chinh sach, nguén nhan luc, co so ha tﬁng, quy mo thi trudong va vi tri dia
kinh té; nhan t6 bén ngoai gdm xu hudng xanh héa toan cau, cac tiéu chuan ESG,
bién ddi khi hau, cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu, cac hi€p dinh thuong mai
tu do thé hé méi va su tai ciu tric chudi gia tri toan cau.

Ngoai ra, chuong da nghién ciru kinh nghiém thu hat FDI gin véi ting trudng
xanh ctia mot s6 qudc gia tiéu biéu nhu Trung Québc va Malaysia, tir 6 rat ra nhiing
bai hoc cé gia tri tham khao cho Viét Nam trong qua trinh hoan thién thé ché, phat
trién ha ting xanh, nang cao chat luong ngudn nhan luc va thu hut dong von FDI chat
lugng cao. Nhitng noi dung 1y lusn va thuc tién duoc trinh bay trong chuong 1a co s
khoa hoc quan trong dé phan tich thuc trang va dé xuat giai phap ting cudng thu hut

FDI huéng t6i ting truong xanh tai Viét Nam trong cac chuwong tiép theo.
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Chuong 3. THUC TRANG THU HUT FDI TRONG BOI CANH THUC HIEN
CHIEN LUQC TANG TRUONG XANH O VIET NAM

3.1. Chinh sich chung dé d6i méi mé hinh ting truéng

Trong bdi canh Viét Nam budc vao giai doan phat trién méi, yéu cau cap
thiét dat ra 1a phai d6i m6i mo hinh tiang trudng theo hudng chét luong, hicu qua,
ning lyc canh tranh va bén viing, thich ing cao hon véi cac thach thirc noi tai va
toan cau. Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan qudc lan thtr XIV ctia Pang Cong san
Viét Nam ciing dit ra yéu cau phai xac 1ap mé hinh ting truéng méi tich hop dong
thoi bon chuyén ddi co ciu co tinh chién luge. D6 1a xac 1ap md hinh ting truong
moi, ddy manh cong nghiép héa, hién dai hoa, 1ay khoa hoc, cong nghé, ddi moi
sang tao, chuyén d6i sd qudc gia 1a dong luc chinh; hoan thién thé ché phat trién
gan véi thuc hién dong bo chuyén ddi sb, chuyén d6i xanh, chuyén d6i nang luong,
chuyén ddi co cau va nang cao chét luong nguén nhan lyc; thu hut, trong dung nhan
tai, déy manh phat trién luc luong san xuat moi. Trong d6, kinh té xanh, kinh té
tuan hoan dugc xac dinh 1a nhiing dong luc chién lugc nham nang cao chét luong
tang trudng, nang lyc canh tranh va tinh ty chu cia nén kinh té.

Pinh huéng niy tao nén tang chinh tri va thé ché quan trong cho chién lugc
thu hut FDI xanh tai Viét Nam, khi trong tdm chinh sach khong con chi hudng to1
gia ting quy mé von dau tu ma chuyén sang wvu tién cac du an cong nghé cao, ning
luong tai tao, san xuat phat thai thip va c6 kha ning lan téa cong nghé. Pong thoi,
muc tiéu ting trudng nhanh gin v6i phat trién bén virng ciing dit ra yéu cau tai cau
traic mo hinh thu hat FDI theo huéng nang cao gia tri gia tang, thuc day d6i moi
sang tao va tham gia siu hon vao chudi gia tri xanh toan cau.

Bén canh d6, Chién lugc phat trién kinh té xa hoi 2021-2030 da xéac dinh rd
dinh hudng d6i méi mé hinh tang trudng tir chiéu rong dya vao khai thac tai nguyén,
lao dong gia ré va von dau tu dan trai, sang chiéu sau dua trén nang suét lao dong, doi
maoi sang tao, nang luc canh tranh va phat trién xanh. Trong tam cua chinh sach doi
moi mo hinh ting trudng 13 ning cao chat luong ting trudng, thay vi chi chu trong
téc d. Piéu nay doi hoi Viét Nam phai tai cau trac lai nén kinh té, thic day dich

chuyén co cu theo hudng ting ty trong nganh cong nghiép cong nghé cao, dich vu
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c6 gia tri gia ting 16n, ddng thoi kiém soat chit ch& hoat dong khai thic tai nguyén,
sir dung ning lwong va phat thai nha kinh. Viéc tich hop yéu t6 méi truong va bién
d6i khi hau vao ké hoach phat trién kinh té khong chi mang tinh tuan thi cac cam két
qudc té (nhu cam két dat mirc phat thai rong bang “0” vao ndm 2050), ma con 1a dong
lwc dé thu hit ngudn von, cong nghé va tri thire tir cac dong dau tu xanh toan cau.

Chin nghi quyét chién lugc ctia Bo Chinh tri (bao gdm Nghi quyét 57-
NQ/TW ngay 22/12/2024 vé vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, ddi moi
sang tao va chuyén ddi s6 qudc gia, Nghi quyét 59-NQ/TW ngay 24/01/2025 vé hoi
nhap quéc té trong tinh hinh méi, Nghi quyét 66-NQ/TW ngay 30/4/2025 vé do6i
moi coéng tic xdy dung va thi hanh phap luat dap Gmg yéu cau phét trién coa dét
nuée trong ky nguyén mai, Nghi quyét 68-NQ/TW ngay 04/5/2025 vé phat trién
kinh té tu nhan, Nghi quyét sé 70-NQ/TW (2025) vé bao dam an ninh ning luong
qudc gia dén nam 2030, tdm nhin dén nim 2045, Nghi quyét sé6 71-NQ/TW
(2025) v& dot pha phat trién gido duc va dao tao, Nghi quyét sé 72-NQ/TW
(2025) vé& mot s giai phap dot pha, ting cuong bao vé, cham sdc va ning cao stc
khoe nhan dan, Nghi quyét s6 79-NQ/TW (2026) vé phat trién kinh té nha nudc, ghi
quyét so6 80-NQ/TW (2026) vé phat trién van hoa Viét Nam) da cung cap mot
khung téng thé cho chién lugc phat trién kinh t¢ xa hoi caa VN giai doan 2026 -
2030 va tam nhin dén nam 2045. Mdi nghi quyét mang dén mot chién lugc riéng
biét nhung déu lién két chit ché dé tao nén tang cho mot nén kinh té chuyén tir phat
trién theo chiéu rong sang chiéu sau, tir gia ting tai nguyén va lao dong sang t6i uu
hoa chat luong va hiéu qua. Tat ca cac nghi quyét nay déu hudéng dén muyc tiéu
chuyén tir ting trudng theo chiéu rong sang chiéu sau, véi trong tdm 1a khoa hoc
cong nghé, ning suit cao va phat trién bén viing.

Viéc d6i méi md hinh ting truong khong chi 1a myc tiéu dai han ma con 1a
yéu cau cép thiét ¢é Viét Nam xay dung mot nén kinh té tu cuong, phat trién bén
vitng, c6 ning lyc canh tranh trong méi trudng toan cau day bién dong. Cac chinh
sach va chién luge dé thuc hién muc tiéu nay can duoc trién khai mot cach déng bo,
tir cai cach thé ché, phat trién ha ting xanh, dén khuyén khich d6i méi sang tao va

ung dung cong nghé cao trong moi linh vuc.
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3.2. Chinh sach thu hiit FDI dé thuc hién chién lrgc ting truéng xanh & Viét Nam
3.2.1. Chinh sdch vé ting trwéng xanh

Viét Nam d3 thé hién cam két manh mé ddi véi viéc thue hién cac muc tiéu
phat trién bén vitng cua Lién Hop Qudc, dic biét trong viéc chuyén ddi sang mod
hinh ting trudng xanh. Chinh sach vé ting trudng xanh tai Viét Nam di duoc Chinh
phu trién khai mot cach dong bo va toan dién trong nhiing ndm qua, nham hudng t6i
muc tiéu phat trién bén viing va bao vé mdi trudng. Céc chinh sach nay khéng chi
bao gdm nhirng budc di cu thé trong viéc giam phat thai khi nha kinh, ting cudng
st dung ning luong tai tao ma con thiic ddy mo hinh kinh té tuan hoan va phat trién
cong nghiép xanh.

Thi tuéng Chinh pht di ban hanh Chién luoc qubc gia vé ting trudng xanh
(giai doan 2011-2020, tdm nhin 2050) theo Quyét dinh sé 1393/QD-TTg ngay
25/9/2012 v61 ba nhi€ém vu trong tam: giam phat thai khi nha kinh, xanh hoa san
xuat, va thiic day 16i song xanh, tiéu ding bén vimg. Tiép ndi thanh cong nay,
Quyét dinh s6 1658/QD-TTg ngay 01/10/2021 ctia Thu tuéng Chinh phu da phé
duyét "Chién luoc qudc gia vé ting truéng xanh giai doan 2021-2030, tim nhin
2050", xac dinh muc tiéu giam cudong d phat thai khi nha kinh, tdng ty trong nang
lugng tai tao va thuc day kinh té tuan hoan. Chién luoc TTX s& gop phan thuc hién
17 muc ti€u phat trién bén viing cy thé: dé)ng thoi, hién thue cac cam két quéc té cua
Viét Nam va dong gop truc tiép cho 44/115 chi tiéu phat trién bén vimng, dong thoi
hién thuc cac cam két qubc té ctia VN vé muc tiéu phat trién bén viing , bién doi khi
hau va dinh hudng viéc thuc hién cam két nay trong dai han.Cac du an FDI duoc
khuyén khich dau tu vao ning lugng tai tao, cong nghé sach va nong nghiép bén
vitng nham tdi wu héa hiéu qua kinh té méi trudng.

Nghi quyét s6 136/NQ-CP ctia Thi tuéng Chinh pht ngay 25/9/2020 vé phat
trién bén virng, dé ra cac muc tiéu phat trién bén viing, véi 17 nhém muc tiéu cu thé
dén nim 2030.Nghi quyét nhan manh viéc trién khai cac giai phap phat trién xanh,
bdo v¢ moi truong va dam bao cong béng x4 hoi. Cac muc tiéu cu thé bao gém giam
thiéu tac dong cua bién d6i khi hau, tang cuong st dung nang luong tai tao, bado vé
da dang sinh hoc va phat trién cic nganh cong nghiép than thién véi moi trudng.

Ddng thoi, Nghi quyét cling dé ra cac nhiém vu ning cao ning luc quan Iy, phat huy
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vai trd ctia cong ddng va cac doanh nghiép trong viée dat duoc cac muc tiéu phat
trién bén virng.

Mot trong nhitng chinh sach quan trong trong viéc thyc hién muc ti€u ting
truong xanh 13 bao vé moi trudng va thuc dy phat trién ning luong tai tao. Chinh
phu da ban hanh Luat Bao v&€ Maéi truong 2020 ) 72/2020/QH14, co6 hiu luc tur
ngay 01/02/2021, yéu cau cac doanh nghiép phai ap dung cac bién phap bao vé moi
truong, sir dung tai nguyén mot cach tiét kiém va hiéu qua. Day co sé phap 1y quan
trong, tao diéu kién cho viéc trién khai cac chinh sach va chuong trinh hd tro cac
doanh nghiép ap dung cong nghé sach va phat trién cac nganh cong nghiép xanh.

bac bi¢t, ndng lugng tai tao da dugc xem la linh vuc trong diém trong chinh
sach phat trién bén vimng ciia Viét Nam. Chién luoc phat trién nang luong qudc gia
Viét Nam dén nim 2030, tim nhin 2045, duoc phé duyét theo Quyét dinh s6
215/Qb-TTg ngay 01 thang 3 nam 2024, xac 1ap muc tiéu dam bao dap ung toan dién
nhu cau ning luong trong nudc. Theo dé, tong cung ning lwong so cap du kién dat
mirc 150-170 triéu TOE (tin dau quy ddi) vao nam 2030 va tang 1én 260-280 triéu
TOE vao niam 2045. Ty trong ning luong ti tao trong co cAu ning luong so cap
dugc dinh hudng chiém 15-20% vao nam 2030 va nang cao dang ké 1én 65-70% vao
nam 2045. H¢ théng dién quéc gia dugc hoach dinh theo hudéng thong minh, hi¢u
qud, an toan va co kha nang tich hop chat ché vai ludi dién khu vuc, dat chi s6 do tin
cdy nam trong nhom 4 nudc dan dau ASEAN. Pong thoi, chién luge nhdn manh phat
trién cac ngudn nang luong tai tao nhu thiy dién, dién gi6 (bao gom cé trén bo va
ngoai khoi), dién mit troi va sinh khéi, két hop v6i cac ngudn ning luong sach va
tién tién nhu hydro va amoniac xanh. Quan 1y khai thac ning lugng héa thach duogc
t6i uu hoa, véi trong tAm giam dan ty trong nhiét dién than, dong thoi thuc day phat
trién dién khi ndi dia va nhap khau khi thién nhién héa long (LNG) & quy mé hop 1y.

Diéu chinh Quy hoach phat trién dién luyc qudc gia giai doan 2021-2030, tam
nhin 2050 dugc phé duyét theo Quyét dinh s 768/QD-TTg ngay 15 thang 4 nam
2025, dat trong tim vao chuyén ddi ning lugng cong bang. Muc tiéu cia quy hoach
1a phat trién manh mé cac ngudn ning lugng tai tao (khong bao gom thity dién)
phuc vu san xuét dién, véi ty 1€ dat khoang 28 -36% vao nam 2030. Pinh huéng dén

nam 2050, ty 1& ning lwong tai tao s& chiém khoang 74 -75% tong san luong dién.
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Kinh t& tudn hoan 13 mot phan khong thé thiéu trong chién luoc phat trién
bén virng, nham t6i vu hoa viée tai sit dung tai nguyén va giam thiéu chat thai. Dé
thuc hién muc ti€éu nay, Chinh phu Vi¢t Nam da ban hanh mot ) quyét dinh quan
trong. Quyét dinh 687/QD-TTg ngay 07/06/2022 phé duyét Dé an phat trién kinh té
tudn hoan ¢ Viét Nam, véi muc tiéu tao ra mot nén kinh té tudn hoan, tir d6 thac déy
viéc tai sir dung tai nguyén va giam thiéu chat thai. Cung véi d6, Quyét dinh sd
222/QD-TTg ngay 23/01/2025 di ban hanh K& hoach hanh dong qudc gia thuc hién
kinh té tudn hoan dén nim 2035, dinh huéng phat trién dai han cho cac nganh cong
nghiép, tap trung vao viéc gidm 6 nhiém va bao vé moi trudng.

Mot yéu t quan trong khac trong chién lugc phat trién bén viing 1a quan 1y
chat thai nhua. Pé giai quyét van dé nay, Quyét dinh s6 1316/QD-TTg ngay
22/07/2021 da phé duyét DPé an ting cuong cong tac quan 1y chit thai nhya & Viét
Nam, nhim han ché 6 nhiém nhya va thic déy viéc tai ché, su dung nhya bén
virng hon.

Céac doanh nghiép bén vimg ciing dugc khuyén khich thong qua céc chinh
sach hd tro tai chinh va cac quy dau tu xanh. Chinh phu da thong qua Quyét dinh
167/QD-TTg (2022) vé hd tro doanh nghiép tu nhan kinh doanh bén viing, xac dinh
cac mo hinh kinh doanh than thién v&i mdi truong va hé sinh thai hd trg kinh doanh
bén vitng. Pong thoi, Chinh phu ciing di ban hanh Quyét dinh sé 21/2025/QD-TTg
ngay 04/7/2025, quy dinh céac tiéu chi méi truong va quy trinh xac nhan dy 4n dau
tu thudc danh muc phan loai xanh, tao nén tang cho viéc phat trién cac du an xanh
va bao vé mai truong.

Bén canh d6, dé gop phan thuc hién cam két giam phat thai khi nha kinh va
phat trién bén viing, dap Gmg cac muc tidu qudc té vé bién d6i khi hau va myc tiéu
phat thai rong bang “0” vao 2050, Chinh phu da ban hanh Nghi dinh 06/2022/ND-
CP quy dinh chi tiét mot s6 diéu cia Luat bao vé moi tudng bao gom cac bién phap
giam phét thai khi nha kinh va bao vé tang 6-don cho cac nganh va doanh nghiép,
yéu cau ho xdy dung va thuc hién ké hoach giam phat thai. Nghi dinh ciing thiét lap
co ché giam sat va kiém tra dé dam bao cac cam két nay dwoc thuc hién nghiém téc.
Muc ti€u la tao ra mot hé théng giam sat, minh bach va hi¢u qua, giap Viét Nam dat

dugc muc tiéu giam phat thai khi nha kinh. Cung véi d6, Quyét dinh 01/2022/QD-
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TTg yéu cau viéc kiém ké phat thai khi nha kinh dinh ky, 1am co sé cho viéc xay
dung thi trudong cac-bon tai Viét Nam. Quyét dinh nay thic ddy viéc thu thap dix
liéu chinh xac, tir d6 gitip chinh phu va cic doanh nghiép c6 can cir viing chic dé
trién khai cac chinh sach giam phat thai hiéu qua. Pong thoi, quyét dinh nay con tao
diéu kién cho viéc phat trién thi truong tin chi céc-bon, gitip doanh nghiép giam
phat thai mdt cach linh hoat va c6 loi.

Nhin chung, cac chinh sach vé ting truéng xanh tai Viét Nam di dugc xdy
dung ddng b va duoc trién khai manh mé trong nhiéu linh vuc quan trong, tir ning
luong tai tao, kinh té tuan hoan, bao vé mdi truong, dén phat trién doanh nghiép bén
vitng. Tuy nhién, dé dat dugc muc tiéu phét thai rong bang “0” nim 2050, can tiép
tuc hoan thién thé ché, nang cao niang luc quan 1y va khuyén khich su tham gia cta
moi tang 16p x3d hoi vao qua trinh phat trién bén vimg.

3.2.2. Chinh sdch wu ddi nham thu hit FDI thuc hién ting truéng xanh

Trai qua gan 40 nam thu hut dau tu nuwdc ngoai, Viét Nam da lién tuc hoan
thién thé ché, chinh sach wu d3i ddu tu dé thu hut va quan 1y t6t hon ngudn luc dau
tu trong va ngoai nudc. V& co ban, cac wu dii du tu chu yéu cua Viét Nam tap
trung vao 3 nhom: Uu dai vé thué thu nhap doanh nghiép, wu dai vé Thué xuat nhap
khau va wu dii vé tai chinh, dat dai. Cac tiéu chi dé duoc huong vu dii dau tu duoc
thiét ké v6i 03 nhom chinh gém: dia ban dau tu; nganh nghé, linh vuc dau tr va quy
mé dy an dau tu.

- Uu d4i thué thu nhap doanh nghiép: Luat Thué thu nhap doanh nghiép da
gop phan tao ra mdi trudng canh tranh céng bang giita cac ddi twong, phu hop véi
thong 1& quéc té, khuyén khich cac chu thé dau tu vao hoat dong san xuat kinh
doanh. Trong ting giai doan phat trién kinh té xa hoi khac nhau, mirc thué da duoc
diéu chinh phu hop, thuc day nén kinh té da nganh trong d6 c6 hoat dong dau tu
nude ngoai. Mt thué thué thu nhap doanh nghiép 32% nam 1997 giam con 28%
vao ndm 2001, 25% vao nam 2009, 22% vao nam 2014 va tir 01/01/2016 dén nay l1a
20%. Trong giai doan tir nam 1987- 2010, Chinh phu da thyuc hién cai cach thué giai
doan 1, 2, 3 nhim khuyén khich dau tu trén co sé dam béo nguff)n thu, ttr nam 2011
dén nay, dang thuc hién cai cach mdi sau khung hoang kinh té toan cau, diéu chinh

chinh sach thué dé giam phuy thudc vao ngudn thu tir tai nguyén thién nhién va lao
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dong gia ré.Viéc thuc hién cai cach thué giai doan thtr tu tir nam 2011 dén nay cho
thiy Viét Nam dang nd luc diéu chinh hé thong thué dé phu hop hon véi bdi canh
kinh té trong va ngoai nudc. Giai doan cai cach nay nhdm dép ung nhimng thach
thire trudng thuin loi cho du tu va phat trién kinh doanh bén vimg. Cai cach thué
cling huéng dén can bang ngudn thu cho ngan sach nha nuée trong khi dam bao tinh
cong bang va canh tranh trong khu vuc. Luat thué tiép tuc duoc didy manh theo
hudng nang cao chat luong, phat trién theo chidu siu. Bén canh viéc giam mirc thué
mirc phd thong théng qua cac 1an stra d6i Luat thué thu nhap doanh nghiép, viéc
quy dinh thué thu nhap doanh nghiép & muc cao (gém wu dii vé thué suit va wu dai
vé thoi gian mién, giam thué, trong d6 goi wu dai ddi voi thué thu nhap doanh
nghiép cao ndi bat bao gdm: Thué suat 10% trong vong 15 nam, mién thué 4 nim
va giam 50% s6 thué thué thu nhap doanh nghiép phai ndp trong 9 nim tiép theo)
d6i v6i mot s6 linh vuc miii nhon can khuyén khich dau tu dd gép phan thu hut dau
tu, tao diéu kién thuan loi cho doanh nghiép ting tich liy, thuc ddy ting trudng.

- Uu dai vé thué xuat nhap khau: Tir nim 2011 dén nay, ciing véi qua trinh
hoi nhap hoda sau rong, Viét Nam tiép tuc hoan thién thué xuit khau, thué nhap khau
dap mg cac cam két quoc té. Ké tir thang 1 ndm 2007, Viét Nam tré thanh thanh
vién cia WTO tham gia vao h¢ théng thuong mai toan cau, nuée ta da thuc hién cat
giam thué quan hang nam theo cic cam két voi WTO, ASEAN, va cac qudc gia
khac. Nhitng diéu chinh nay, 4p dung cho cic nguyén liéu va vat tu chua san xuét
duoc trong nudc, da giup cac doanh nghi¢p FDI cling nhu cac doanh nghiép trong
nudc giam chi phi san xudt va ting strc canh tranh so véi hang nhap khau. Dé dap
ung yéu cau hoi nhap, Luat Thué xuat nhap khéu da lién tuc duoc cap nhat vao cac
nam 2001, 2005 va 2016, nhim hoan thién cac chinh sich wu dai xuét khau va thu
hat ddu tu nude ngoai. Can ctr theo Pidu 16 Luat Thué xuit khau, thué nhap khau
s6 107/2016/QH13, hang héa nhép khau nhiam hinh thanh tai san cb dinh cho cac du
an dau tu duoc hudng chinh sach mién thué nhap khau. Bén canh d6, theo Khoan 13
cua cung diéu luat, nguyén li€u, vat tu, linh kién nhap khau ma trong nudc chua san
xuét duoc, néu phuc vu hoat dong san xudt cta cac du an thudc danh muc nganh,
nghé dic biét wu dai dau tu, hoic trién khai tai dia ban c6 dicu kién kinh té - xa hoi

dac biét kho khan, hoac do doanh nghiép cong ngh¢ cao, doanh nghiép khoa hoc va
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cong nghe, t6 chuc khoa hoc va cong nghé thuc hién, s& dugc mién thué nhap khéu
trong thoi han 5 nam ké tir thoi diém bat dau san xuat.

- Uu dai vé tai chinh dét dai: Thyuc hién Luét dat dai nam 2003, Luat dat dai
stra d6i ndm 2013, Chinh pha dd ban hanh nghi dinh va thong tu huéng dan véi
nhitng quy dinh nhim hd tro doanh nghiép, cai thién méi truong kinh doanh. Pong
thoi, dé thu hat dau tu, sir dung c6 hiéu qua ngudn luc dét dai tai cac khu kinh té,
cong nghé cao, Chinh phu di ban hanh nghi dinh sé Chinh phu ban hanh Nghi dinh
35/2017/ND-CP ngay 03/04/2017 quy dinh vé thu tién sir dung dat, tién thué dat,
thué mat nude trong cac khu kinh té va khu céng nghé cao. Nghi dinh nay nham tao
co so phap 1y cho viéc ap dung cac chinh sach vu dii vé dat dai, hd tro cac nha dau
tu trong cac khu vuc dic biét nay va gop phan thuc dy thu hat von dau tu truc tiép
nude ngoai (FDI) vao cac khu kinh té va khu cong nghé cao véi nhitng vu dai cao
hon murc wu dii cua cac du an dau tu thuong. Cac quy dinh vé wu dai dat dai gop
phﬁn thuc hién chinh sach ciia Nha nudc trong viéc hd trg cac dbi tuong can duoc
wu d3i va thic day cac linh vuc can khuyén khich thu hat vén dau tu truc tiép nude
ngoai. Chinh phi Viét Nam trién khai cac co ché wu dai tai chinh va thué dé ting
tinh hép dan cua cac du an FDI thuc hién ting truéng xanh. Theo Nghi dinh )
218/2013/ND-CP ngay 26 thang 12 nam 2013 quy dinh chi tiét va hudng din thi
hanh luét thué thu nhap doanh nghiép, cac doanh nghiép dau tu vao linh vuc: Ung
dung cong nghé cao thudc danh muc cong nghé cao duoc wu tién dau tu phat trién
theo quy dinh cua Ludt cong nghé cao; san xuit ning luong tai tao, ning luong
sach, nang luong tur viéc ti€éu huy chit thai... duoc mién thué thu nhap doanh
nghiép trong 4 nam dau, giam 50% trong 9 nam tiép theo va mién thué nhap khau
d6i voi cac linh vuc [Piéu 15, diéu 16 — Nghi dinh s6 218/2013/ND-CP]. Chinh phi
da trién khai nhiéu chinh sach tai chinh xanh nham thuc diy dau tu bén virng, bao
gdm phat hanh trai phiéu xanh, mé rong tin dung xanh, phat trién thi truong tin chi
cac-bon va ap dung cac vu dai vé thué va tin dung cho cac du an than thién véi moi
truong.Nghi dinh s6 95/2018/ND-CP, duoc Chinh pha ban hanh ngay 30 thang 6
nam 2018, thiét 1ap cac quy dinh quan trong vé phat hanh, ding ky, luu ky, niém yét
va giao dich cong cu ng cta Chinh phu trén thi truong chung khoén. Van ban nay

khong chi lam r6 cac khai niém lién quan dén trai phiéu xanh ma con quy dinh cu
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thé vé quy trinh chao ban trai phiéu doanh nghiép xanh, dong thoi dit ra yéu cau
cong b thong tin minh bach [Diéu 21]. Dé hd tro phat trién thi trudng trai phiéu
xanh, BO Tai chinh dd ban hanh Thong tu s6 101/2021/TT-BTC ngay 17 thang 11
niam 2021, trong d6 hudng dan cac to chirc phat hanh va nha dau tu trai phiéu xanh
dugc huong uu dai giam 50% phi dich vy trén thi truong ching khoan, nhim
khuyén khich sy tham gia vao linh vuc tai chinh bén viing. Vé khia canh tai chinh
cac-bon, Luit Bao vé Mbi trudng 2020 di dua ra khung phap 1y cho viée té chire va
van hanh thi truong cac-bon, xac dinh thi truong cac-bon tuan tha trong nudc bao
gém cac hoat dong trao doi han ngach phat thai khi nha kinh va tin chi cic-bon, dua
trén co ché trao doi, bu trir tin chi cac-bon trong nuéc va qudc té, phu hop véi quy
dinh phap luat Viét Nam va cac diéu uéc quéc té ma Viét Nam 1a thanh vién. Dé cu
thé héa cac quy dinh nay, Chinh phi ban hanh Nghi dinh s6 06/2022/ND-CP ngay
07 thang 01 nam 2022, trong d6 xac dinh 16 trinh phét trién va trién khai thi trudng
cac-bon tuan thil trong nude, tao diéu kién dé cac doanh nghiép c6 von FDI tham
gia giao dich tin chi cac-bon. Co ché nay khong chi tao dong luc cho cac du an dau
tu giam phat thai ma con thic ddy sy phét trién cia cac cong nghé than thién véi
moi trudng, gop phan vao muc tiéu quan 1y kinh té bén viing.

Hién nay, Khung phap 1y cua Viét Nam lién quan dén wu dii dau tu da co
ban day du bao gdm: Luat Pau tu, Luat Thué, Luat Ké toan, Luat dat dai va cac van
ban chuyén nganh lién quan dén ting loai wu dai dau tu theo nganh, nghé, linh vuc.

Trong d6, Luat Pau tu sé 143/2025/QH15 duoc thong qua ngay 11/12/2025.
Luat nay chinh thirc ¢6 hiéu luc thi hanh tir ngay 01/03/2026 la khung phép ly quan
trong quy dinh vé quyén va nghia vu cta cac nha dau tu, nhitng nguyén tic co ban
va uu dai va hd trg dau tu; thi tuc cdp gidy chimg nhan dang ky dau tu, va cac linh
vuc, nganh nghé duge wu dai dau tu. So véi quy dinh trude do, Luat mdi khong chi
don thuin mé& rong uvu dai dau tu ma con dinh hinh lai co ché Iya chon va quan ly
dong von FDI trén co sé hiéu qua kinh té, d6i méi sang tao va tiéu chuan mai trudng.
Viée cit giam dang ké cac nganh, nghé dau tu kinh doanh c6 diéu kién, ddy manh
phan cip quan 1y va don gian hoa thil tuc dau tu da gop phan giam chi phi gia nhap
thi truong, nang cao tinh minh bach va cai thién nang lyc canh tranh cua méi truong

dau tu Viét Nam. Nhitng thay ddi nay mang ¥ nghia tich cuc trong viéc bd sung cac
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quan diém, chinh sach hop 1y ctia Viét Nam nhim thu hat vén dau tu nude ngoai hiéu
qua hon. Bén canh d6, Luat Dau tu s6 143/2025/QH15 thyc hién wu tién ddi véi cac
du an cong nghé cao, ddi méi sang tao, chuyén ddi sd, kinh té tuan hoan, kinh té
xanh, ning luong tai tao va ha tdng xanh. .., nhiing linh vuc c¢6 kha ning tao gia tri
gia ting cao va dong gop truc tiép cho muyc tiéu ting truéng xanh qudc gia.

Viét Nam khong chi gidi han viéc xay dung méi truong phap 1y cho dau tu
nudc ngodi trong pham vi Ludt Dau tu, ma con mé rong va hoan thién khung phap
Iy & cip do song phuong va da phuong. Dén nay, Viét Nam di ky két hon 50 hiép
dinh khuyén khich va bao ho du tu véi cac khu vue, qudc gia va vung lanh thd
khac nhu FTA, EVFTA, CPTPP, RCEP, gitip mé rong kha ning tiép can thi trudng
quéc té cho cac nha dau tu nude ngoai tai Viét Nam, déng thoi tao co hoi wu dai
thué quan. Bén canh do, cac luat quan trong khac c6 lién quan dén hoat dong DPTNN
nhu Luat Dat dai, Luat Thuong mai, Bo luat Lao dong, Luat Xay dung, Luat Kinh
doanh bat dong san, Luat Nha &, va Luat cac to chuc tin dung ciing lién tuc duoc bo
sung va hoan thién.

Trong thoi gian qua, Pang va Nha nudc ta di ban hanh va to chitc thue hién
nhiéu chu truong, chinh sach gop phan quan trong thu hut dau tu nudc ngoai. Trén
co s& danh gia tinh hinh phat trién kinh té xa hoi, bdi canh qudc té ciing nhu phan
tich, danh gia nguyén nhin ctia nhitng diém con ton tai, Chinh phu da dua ra dinh
huéng chién lugc trong viée thu hut dau tu truc tiép nudc ngoai voi nhirng muc tiéu
cu thé trong ngan han va tim nhin dai han.

Nghi quyét s6 50/NQ-TW ngay 20/8/2019 ctia Bo Chinh tri vé dinh huéng
hoan thién thé ché va chinh sach nham nang cao chit lugng, hidu qua hop tac dau tu
nudc ngoai dén nam 2030 xac dinh khu vuc kinh té c6 vén FDI 1a mot bd phan quan
trong cua nén kinh té Viét Nam. Khu vuc nay duoc khuyén khich phat trién 1au dai,
canh tranh va hop tac binh dang vdi cac thanh phan kinh té khac. Nha nudc cam két
t6n trong va bao vé quyén, loi ich hop phap ciia nha dau tu, dong thoi biao dam sy
hai hoa loi ich giita Nha nudc, nha dau tu va nguoi lao dong trong doanh nghiép.
Nghi quyét ) 50-NQ/TW cua Bg Chinh tri nhan manh wu tién thu hat FDI, hop tac
dau tu nude ngoai c¢6 chon loc, léy chét lugng, hi¢u qua, cong nghé va bao v¢ moi

truong 14 tiéu chi danh gia cha yéu. Uu tién thu hat cac du an tng dung cong nghé
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tién tién, cong nghé moi, cong nghé cao va cong nghé sach, c6 hé théng quan tri
hién dai, gi4 tri gia ting 16n, dong thdi tao hiéu Gmg lan toa va kha ning lién két véi
chudi san xuét cung tmg toan cau.

Nghi quyét s6 58/NQ-CP ngay 27/4/2020 ctua Chinh phi ban hanh Chuong
trinh hanh déng trién khai Nghi quyét s6 50-NQ/TW ngay 20/8/2019 ciia Bo Chinh
tri, nham cu thé hoa cac dinh huéng vé hoan thién thé ché va chinh sach dé ning
cao chit luong, hiéu qua hop tac dau tu nude ngoai dén nam 2030.

Quyét dinh sb6 667/QD-TTg ngay 02/6/2022 cia Thi twéng Chinh phu phé
duyét Chién luoc hop tic dau tu nudc ngoai giai doan 2021-2030 quan triét cac
quan diém chi dao tai Nghi quyét 50. Tai Quyét dinh nay, Chinh phu néu rd quan
diém tap trung thu hut dau tu nudc ngoai c¢d trong tam, trong diém; lua chon khu
vuc, thi truong, ddi tac dé thic day hop tac phat trién phu hop voi bdi canh thé gidi
va khu vuec; tai dinh vi dong von dau tu, giam su phu thudc vao cac thi trudng rii ro
va tiém an xay ra tranh chap; vu tién viéc két n6i chudi san xuit va cung tng toan
cau; thu hut dau tu xanh, céng nghé cao, cong nghé phu trg, phuong phap quan 1y,
quan tri tién tién.

Phat trién ha tang xanh va khu cong nghiép sinh thai I tru ¢t quan trong
trong chién lugc thu hut FDI theo huéng ting truong bén viing cia Viét Nam.
Nhiam hién thuc héa muc tiéu ndy, Chinh phti d3 ban hanh Nghi dinh s
35/2022/ND-CP ngay 28/5/2022 vé quan 1y khu cong nghiép va khu kinh té, khuyén
khich chuyén d6i cac khu cong nghiép truyén thong sang mé hinh sinh thai. Chinh
sach nay vu tién cac du an Gmg dung cong nghé cao, san xuat sach va khai thic ning
luong tai tao, tao diéu kién thuan loi dé thu hut cac nha dau tu cé trach nhiém véi
moi trudng. Nho d6, nhiéu khu cong nghiép tién phong nhu Nam Pinh Vil (Hai
Phong) va VSIP (Binh Duong) d3 trd thanh diém dén 1y tudng cia cac tip doan
qudc té nhu LG va Panasonic, nhd dap g cac tiéu chuan xanh tién tién, huéng téi
phat trién bén ving.

Bén canh d6, Viét Nam ciing ddy manh phat trién do thi théng minh, coi day
1a nén tang ving chic dé thuc day ting trudng xanh. Quyét dinh s6 950/QD-TTg,
ban hanh ngay 01/8/2018, da phé duyét D¢ an phat trién do thi thong minh bén vimng

giai doan 2018-2025, tam nhin dén nim 2030. D& an dit muc tiéu toi vu hoa nguén
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lwc d6 thi, ndng cao chit luong sdng thong qua dau tu vao ha tang k¥ thuat hién dai.
Céc linh vuc wu tién bao gém: giao théng théng minh v6i hé thong hudéng dan va
kiém soat linh hoat; chiéu sang do thi tién tién giap tiét kiém nang luong; ludi dién
thong minh ning cao hiéu suit sir dung; hé thong xir 1y rac thai va cip thoat nude sb
hoa, dam bao an toan moi trudng va sitc khoe cong déng. Bén canh do, ha tang
cong nghé thong tin va vién thong (ICT) ciing duoc chi trong, dong vai tro cot 13i
trong viéc két ndi, quan 1y va van hanh d6 thi hiéu qua.

Dong thoi, Quyét dinh sé 84/QD-TTg, ban hanh ngay 19/01/2018, da phé
duyét Ké hoach phat trién d6 thi ting truéng xanh Viét Nam dén nim 2030, véi
muc tiéu thiic day chuyén dich mé hinh ting trudng kinh té d6 thi theo hudéng xanh,
nang cao nang luc canh tranh va dam bao sy phat trién nhanh, hiéu qua, bén viing.
Chinh séch nay khong chi gop phan tao viéc 1am, giam nghéo, nang cao chit luong
sdng ma con ting cudng kha nang chdng chiu trudc bién d6i khi hau, dong thoi gitp
Viét Nam thyc hién cam két qudc gia vé giam phat thai khi nha kinh.

Nhiing dinh huéng chién lugce nay khong chi phtt hop véi xu thé toan ciu ma
con tao moi truong thuan loi dé thu hut dong von FDI vao céc linh vuc nang luong
xanh va cong nghé cao. Qua d6, Viét Nam khong nging khang dinh vi thé 1a mot
diém dén hip dan cho cac nha dau tu qudc té, dong thdi xdy dung nén kinh té hién
dai, bén viing va hoi nhap sau rong vao chudi gia tri toan cau.

Hop tac qudc té dong vai tro quan trong trong viéc nang cao nang lyc thu hat
FDI xanh ctua Viét Nam. Cac hiép dinh thuwong mai tu do nhu EVFTA, CPTPP va
RCEP khong chi mo rong thi truong ma con dit ra cac tiéu chuan méi truong cao,
thiic day FDI vao cac linh vuc bén vitng. Quan hé ddi tac voi Nhat Ban, Han Quéc va
EU da mang lai co hoi chuyén giao cong nghé xanh, dic biét trong san xuét pin ning
luong va phuong tién giao thong dién. Song song véi do, cac cai cach thé ché duoc
thyc hién qua Nghi quyét s6 01/NQ-CP ngay 06/01/2023 vé nhiém vy, giai phap chu
yéu thuc hién ké hoach phat trién kinh t& xa hoi, du toan ngan sach nha nudc va cai
thién moi truong kinh doanh, ning cao ning luc canh tranh qudc gia ndm 2023 va
nghi quyét 02/NQ-CP ngay 05/01/2024 cai thién mdi trudng kinh doanh, nang cao
nang lyc canh tranh qubc gia nam 2024 vé nhitng nhiém vu tap trung vao cai thién

moi truong kinh doanh va gidm thiéu rao can hanh chinh. Hé théng dich vu cong
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"mot ctra" va chinh phu dién tr d3 rat ngin thoi gian xtr 1y tha tuc, ting cudng tinh
minh bach va tao diéu kién thuan loi cho nha dau tu nudce ngoai.

Trong khuén khd Chién lugc qudc gia vé ting trudng xanh giai doan 2021-
2030, nhiéu dia phuong tai Viét Nam dé timg budc hinh thanh mé hinh thu hat FDI
xanh gin v6i dinh hudéng phat trién bén vitng. Binh Duong 13 dia phuong c¢6 budc
chuyén rd nét khi phat trién khu cong nghiép sinh thai nhu VSIP III, uu tién thu hut cac
du 4n cong nghé cao, it phat thai va co tiéu chudn ESG cao. Viéc thu hit thanh cong
cac du 4n ctia Lego va Pandora cho thdy ha ting xanh va méi trudng dau tu bén viing
c6 vai trd quan trong trong nang cao chat lwong FDI. Quang Ninh va Hai Phong ciing
day manh thu hit FDI xanh thong qua phat trién khu cong nghiép sinh thai, khuyén
khich cong nghé sach va nang cao hidu qua s dung tai nguyén véi sy hd trg
ctia UNIDO. Trong khi d6, Ba Rija Viing Tau tip trung khai thac loi thé cang bién va
tiém ning niang luong tai tao dé thu hut FDI vao céng nghiép xanh va logistics xanh.

Tuy nhién, dudi goc d6 quan 1y kinh té, chinh sach thu hat FDI xanh & cap
dia phuong van ton tai nhiéu han ché. Phan 16n cac dia phuong van thién vé chién
lwge thu hat thu dong, thiéu dinh hudng lwa chon nha dau tu va nganh wu tién mot
cach c6 hé thong. Quy md FDI xanh con khiém tén, chii yéu tip trung vao ning
lugng tai tao va xur 1y chat thai, trong khi tién do chuyén ddi khu cong nghiép sinh
thai con cham so voi yéu cau ciia chién lugc tang trudng xanh qudc gia. Nhing han
ché nay phan anh sy thiéu dong bd vé ning luc thé ché, tidu chuan k¥ thuat xanh va
co ché tai chinh hd trg, 1am giam hiéu qua va tinh bén viing ciia chinh sach thu hut
FDI xanh trong dai han.
3.3. Thue trang thu hut FDI tai Viét Nam
3.3.1. Két qud thu hit FDI theo s6 lirong

Giai doan 2011-2025 cho thdy thuc trang thu hat FDI ctia Viét Nam chuyén
dich theo hudéng mé rong quy mé du an, gia ting von thuc hién va cai thién hiéu
qua giai ngan, s6 lwong du 4n méi ting manh tir 1.186 du 4n (2011) Ién 4.054 du 4n
(2025) (tang khoang 242%), phan anh mirc d6 hap dan thi truong. Vé “von”, tong
vbn ding ky ting tir 15,59 ty USD Ién 38,4 ty USD (ting khoang 146%), trong
khi vén thuc hién tang tir 8,0 ty USD Ién 27,62 ty USD (tang khoang 245%), phan

anh nang luc trién khai du 4n va méc d6 hién thuc hoa cam két dau tu duoc cai
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thién déng ké (tbc do ting truong kép xap xi 9,3%/nam ddi véi von thuc hién trong
giai doan 2011-2025). Xét theo hiéu qua chuyén ddi cam két—thuc thi, ty 18 von
thuc hién/vén ding ky duy tri quanh mirc ~51-65% trong 2011-2016, giam xudng
mirc thdp nhat 48,77% (2017) khi von ding ky ting vot (35,88 ty USD) nhung giai
ngan chua theo kip, sau do on dinh tr& lai trén ~53% & 2018-2019. Nam 2020 vdn
dang ky giam manh con 19,98 ty USD va sé du an giam xudng 2.352, nhung von
thyc hién van dat 19,7 ty USD. Tir 2021-2025, FDI phuc hdi, vén ding ky quay vé
viing 31,15-38.4 ty USD, vén thyc hién ting lién tuc tir 19,9 18n 27,62 ty USD va ty
1¢ thuc hién/dang ky cai thién 1én 71,93% (2025), phan anh chat lvong du 4n va ning
luc hép thu von t6t hon. Tuy nhién, von binh quan/dy an c¢6 xu hudng giam trong dai
han (tr 13,15 tri¢cu USD/du an nam 2011 Xuéng 9,47 tricu USD/du an nam 2025,
thip nhit 8,49 triéu USD/dy 4n nam 2020), cho thdy ting truong sé lwong du an
nhanh hon ting truong quy moé von, ham y cau trac FDI nghiéng nhiéu hon vé cac du
an quy mo vira/nhd, lan téa theo chudi cung tmg; day 14 tin hiéu tich cuc vé do rong
cia hé sinh thai dau tu, nhung cling dat yéu cAu cao hon vé chon loc dy én, nang
chuin coéng nghé-moi truong va dinh huéng FDI xanh d¢é dam bao chat luong ting
truong trong giai doan tdi (Phy luc 2).Co céu FDI theo nganh giai doan 2011-2025
cho thiy cong nghiép ché bién, ché tao luén 1a linh vuc thu hut cha dao, chiém
khoang 46,7-76,9%. Ty trong nganh ndy duy tri rat cao giai doan 20112015, giam
manh va cham ddy 46,7% (2018), sau d6 phuc hoi tir 2019 va 6n dinh khoang ~59—
67% (cao nhat 66,9% nam 2024). FDI vao bat dong san bién dong theo chu ky, ting
manh & mot sb nim (dinh 18,6% nam 2018, khoang 16-16,5% vao 2022-2024)
nhung khong 6n dinh dai han. Nhom cac nganh khac mé rong rd khi ty trong ché
bién—ché tao giam (dic biét 34,7% nam 2018 va 32,8% niam 2021), phan anh xu
huéng da dang hoa diém dén dong vén.Nhin chung, co ciu FDI theo nganh tai Viét
Nam van nghiéng manh vé cong nghiép ché bién, ché tao, phit hop vé6i dinh hudng
cong nghiép hoa hién dai hoa ciia qudc gia, song ciling dit ra yéu cau can da dang hoa
linh vuc dau tu nhim giam thiéu ri ro va ning cao tinh bén vitng.(Phu luc 3).
3.3.2. Két qud thu hit FDI theo chit lwong

Biéu d6 “Top 10 nén kinh té dang phat trién thu hat dau tu quc té vao ning

luong tai tao giai doan 2015-2022” cia UNCTAD cho théy su khac biét dang ké vé
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quy md va mirc d6 vu tién ning luong sach giita cac qudc gia. Brazil din dau véi
114,8 ty USD (32%), tiép theo 1a Viét Nam véi 106,8 ty USD, c6 ty trong ning
luong tai tao cao 31%, thé hién vi thé ndi bat trong thu hut dong vén xanh. Chile dat
84,6 ty USD nhung cé ty trong ning luogng tai tao cao nhat 54%, phan anh cam két
chuyén d6i xanh manh mé&. Nguogc lai, cac nén kinh té quy mé 16n hon nhu An Do
(77,7 ty USD) va Mexico (37,8 ty USD) c6 ty trong nang lugng tai tao chi 14%, cho
thiy mirc d6 chuyén dich con han ché. Mot sé nudc khac nhu Indonesia (11%) va
Kazakhstan (31%) cling chua vu tién manh mé cho linh vyc nay.

Téng thé, biéu do cho thay dong vén qubc té vao niang luong tai tao ting Ién
1d rét, nhung mirc 46 cam két va dinh huéng chinh sach giira cac qudc gia van rat
khéc biét.

Top 10 nén kinh té dang phat trién
vé dau tu quéc té vao nang lugng tai tao (2015-2022)
Nguén: UNCTAD

Morocco (34%)

Indonesia (11%)

Mexico (13%)

Ai Cap (14%)

Pai Loan - Trung Quéc (63%)
Kazakhstan (31%)

An D6 (14%)

Chile (54%)

Viét Nam (31%)

Brazil (32%)
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Hinh 3.1. Top 10 nén kinh té dang phat trién thu hit diu tw qudc té
vao nang lwgng tai tao giai doan 2015-2022
Ngudn: UNCTAD, tong hop tir The Financial Times, fDi Markets
(www.fdimarkets.com) va Refinitiv SA.

Thu hat FDI cua Viét Nam giai doan 2011-2025 ting manh vé quy mo va ¢
cai thién vé chét luong hién thuc hoa von, dong thoi bat dau dich chuyén theo dinh
hudng “xanh” ro nét hon. V& hiéu qua trién khai, von FDI thuc hién dat mirc ky

luc 25,35 ty USD nam 2024 va tiép tuc ting 1én 27,62 ty USD nam 2025 (ting
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khoang 9% so véi 2024), trong khi tong vén dang ky nim 2025 dat 38,42 ty USD,
s6 du 4n méi nam 2025 dat 4.054. Vé chit luong co clu, giai doan 2019-2022 ndi
bat boi lan song FDI vao nang lugng tai tao, dac biét di€n mat troi: cong suét lép dat
ting tir 86 MW (2018) 1&n 16.500 MW (2020), phan anh tac dong manh cta co ché
khuyén khich va ky vong thi truong ddi véi chuyén dich ning lwong. Tuy vay, xét
theo céu trac du 4n, von binh quan/dg an con thép (ndm 2025 khoang 9,47 tri¢u
USD/du 4n), phan anh thu hat FDI can chuyén trong tdm tir “ting sb luong”
sang “chat luong”, thu hut du 4n quy mé 16n, cong nghé cao va phat thai thip, qua
d6 t6i wu dong thoi hiéu qua kinh t& va méi truong trong cac giai doan tiép theo
(Phu luc 2)

3.4. Thye trang thu hiit FDI & Viét Nam trong boi cianh thue hién chién hrgc
tang trwong xanh

3.4.1. Thuc trang phat trién sé lwong doanh nghiép FDI trong nganh xanh

Trong giai doan 2011-2025, qué trinh chuyén d6i sang mé hinh ting truéng
xanh tai Viét Nam dién ra manh m&. Céc van kién nhu Chién lugc quéc gia vé Tang
trudng xanh, Luat Bao vé Moi truong cung cac chinh sach cu thé vé thué wu dai, tin
dung xanh va phat trién nang luong tai tao da tao ra khuon kho phap 1y khuyén khich
su hinh thanh va phat trién ciia khu vuc doanh nghiép xanh. Tuy nhién, mtic ¢ phan
ung va kha nang tan dung chinh sach cta khu vuc doanh nghi¢p con khéac biét dang
ké giita nhom doanh nghiép c6 vén FDI va nhom doanh nghiép trong nudc.

Phan tich dugc thuc hién dya trén s liéu diéu tra doanh nghiép ctia Cuc
Théng ké Viét Nam giai doan 2011-2023, két hop véi cac bo dir li¢u doanh nghiép
nganh xanh do Nghién ctru sinh tong hop va xir 1. Céc chi tiéu dugc thong ké gom:
s6 luong doanh nghiép, von ding ky, tai san cb dinh, sb lao dong, ty suit sinh 10i
(ROA, ROE), hiéu qua str dung nang lugng va mirc phat thai binh quan.

Phuong phap chu dao 1a thong ké mé ta két hop so sanh dong (theo thoi
gian) va so sanh tinh (theo nhom s& hiru, nganh va quy mé). Bé dam béao tinh hé
thdng, nghién ctru chia qua trinh phat trién thanh hai giai doan chinh: (1) Giai doan
2011-2015, thoi ky hinh thanh khung thé ché va nhan dién doanh nghiép xanh; va
(2) Giai doan 20162023, thoi ky mé rdng, hoi nhdp va diéu chinh chinh sach tang

trrdng xanh.
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Sb liéu diéu tra cho thiy doanh nghiép nganh xanh ting nhanh giai doan
2011-2023. Nam 2011, ca nudc c6 39.091 doanh nghiép xanh, gdm 636 doanh
nghiép FDI (1,6%). Pén nam 2023, téng s ting 1én 97.238 doanh nghiép, trong d6
1.548 doanh nghiép FDI — van chiém khoang 1,6%. Nhu vay, du s6 lugng FDI xanh
ting gan 2,5 lan, ty trong dong gop so v6i doanh nghiép trong nude van rat nho.
Doanh nghiép trong nuéc ludn chiém wu thé, ting tir 38.455 (2011) 1én 95.690
(2023), vuot xa sd luong doanh nghiép FDI xanh. Diéu nay cho thiy nganh xanh
chu yéu dua vao khu vuc doanh nghiép trong nuée, FDI chi déng gép phan tuong
doi khiém tén.

Trong nhom FDI xanh, doanh nghiép quy mé 16n chiém ty trong cao nhét.
Nam 2023 c6 444 doanh nghi¢p nho, 325 doanh nghip vira va 779 doanh nghiép
16n (khoang 50%). S6 doanh nghiép FDI xanh quy mé 16n ting manh tir 214 nim
2011 1én 779 ndm 2023, phan anh cac dy an FDI xanh thudng c6 quy méd von 16n.

Biang 3.1. S6 lwong doanh nghiép nganh xanh dang hoat dong cé két qua
kinh doanh tai Viét Nam giai doan 2011-2023

Doanh nghiép nganh Doanh nghiép FDI nganh xanh
Nim |Tong s6 xanh phdn theo so hitu phén theo quy mé (von)
Trong nuoc  |FDI Quy mo nho |Quy mé viea | Quy mo lon
2011 | 39,091 38,455 636 | 288 134 214
2012 | 40,989 40,373 616 | 241 145 230
2013 | 41,774 41,160 614 | 224 149 241
2014 | 44,395 43,736 659 | 229 150 280
2015 | 50,247 49,538 709 | 252 162 295
2016 | 57,602 56,795 807 | 417 116 274
2017 | 63,109 62,164 945 | 325 207 413
2018 | 67,001 65,998 1,003 | 363 219 421
2019 | 75,130 74,016 1,114 | 391 292 431
2020 | 75,151 73,885 1,266 | 446 325 495
2021 | 78,459 77,109 1,350 | 436 310 604
2022 | 95,278 93,783 1,495 | 450 322 723
2023 | 97,238 95,690 1,548 | 444 325 779

Nguon: Tinh todn cia tdc gia dwa trén sé liéu Diéu tra doanh nghiép 2012-2024
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Doanh nghiép FDI nganh xanh tip trung chti yéu vao mét sé nganh trong yéu
nhu xay dyng, bat dong san, cong nghiép ché bién va ning luong, phan anh xu
huéng dau tu vao ha tang va cong nghé xanh. Xu hudng chung cho thiy s6 doanh
nghiép FDI xanh gia ting theo thoi gian, tuy nhién ty trong van thip so v6i doanh
nghiép trong nudc, va chu yéu thudc cac nganh c¢6 quy mé 16n hon (xay dung, bat
dong san, ché bién). (Phu lyuc 4)

3.4.2. Thuec trang vé nguén lwc (vén, lao dpng) FDI trong nganh xanh

3.4.2.1. Vé nguon von

Doanh nghiép FDI nganh xanh c6 quy md vén binh quan vuot troi so Vi
doanh nghiép trong nudc trong sudt giai doan nghién ciu. Nam 2011, vén binh
quan cua doanh nghiép FDI xanh dat khoang 263 ty d6ng, cao gap sau lan muc 44
ty dong cua doanh nghiép noi. Ca hai nhém déu ting theo thdi gian, nhung toc do
tang cua FDI nhanh hon dang ké. Pén nim 2023, v6n binh quan cua doanh nghiép
FDI xanh dat 619 ty dong, tiép tuc cao gap gan sau lan mac 111 ty dong cua doanh
nghiép trong nudc. Sy chénh léch ndy chu yéu xuat phét tir quy mé dy &n, khi nhiéu
doanh nghiép FDI xanh thuéc nhém quy mé 16n, véi mic von dau tu trung binh 1én
tgi hang nghin ty dong, trong khi doanh nghiép trong nudc phan 1on 1a vira va nhé.
Vén binh quan cua FDI xanh ting manh giai doan 2011-2015, c6 thoi diém giam
vao nam 2016, nhung tir 2017 tré di tiép tuc phuc hdi va ting truéng on dinh.

Bang 3.2. Quy md von (binh quan) doanh nghiép nganh xanh
dang hoat dong c6 két qua kinh doanh
Pon vi: ty dong

Binh Doanh nghiép nganh Doanh nghiép FDI ngdnlrt xanh
Nam R xanh phdn theo so hitu phén theo quy mo (von)

quan Trong nudc FDI Quy mo nho | Quy mé viea | Quy mo lon
2011 48 44 263 7 43 746
2012 63 59 297 8 44 760
2013 73 69 338 8 45 826
2014 69 64 349 8 46 791
2015 82 77 423 8 43 985
2016 34 31 184 4 40 806
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2017 81 76 422 8 45 936

2018 81 76 379 8 43 873

2019 85 78 520 8 44 1,306
2020 94 86 553 7 42 1,379
2021 | 105 96 646 8 43 1,415
2022 | 111 104 515 7 43 1,042
2023 | 119 111 619 7 40 1,209

Nguon: Tinh todn cia tdc gida dwa trén sé liéu Diéu tra doanh nghiép 2012-2024.

Nha nuéc da ban hanh nhiéu chinh sach thic ddy doanh nghiép xanh, dnh
huong gian tiép dén ngudn luc cua cic doanh nghiép xanh, bao gdm doanh nghiép
FDI. Trong d6, Chién lugc Tang truong Xanh qudc gia giai doan 2021-2030 (tim
nhin dén 2050) va K& hoach hanh dong di kém nhan manh dau tu vao céng nghé
sach, hi¢u qua nang lugng, kinh té tuan hoan. Luat Pau tu va Luat Bao vé Méi
trudong ciing ¢ cac diéu khoan wu tién du an than thién méi truong (nhu uvu dai
thué, von, hd tro k¥ thuat). Bo Tai chinh va cac bo, nganh ciing dé xuét cac chinh
sach khuyén khich phét trién ning luong tai tao va tiét kiém ning lugng. Cac
chinh sach trén cing v6i cam két muc tiéu rac thai rong bang 0 cia Viét Nam da
mo ra co hoi “dén dau” cho cac doanh nghiép, trong d6 doanh nghiép FDI duoc
khuyén khich dong gop ngudn luc, cong nghé cho ting trudng xanh. Nhitng chinh
sach nay thuc day doanh nghiép xanh huy dong thém vén dau tu va cai thién hiéu
qua st dung lao dong vi du doanh nghi¢p ung dung cong nghé sach va ty dong
héa s& duoc hd trg nhiéu hon.

Dir liéu tai Bang Quy md von (binh quan) doanh nghiép FDI nganh xanh
(Nganh VSIC cip 1) cho thdy quy mo von binh quéan ciia doanh nghiép FDI nganh
xanh tai Viét Nam giai doan 2011-2023 tang manh, phdn anh xu hudéng mé rong
dau tu va chuyén dich dong von vao céc linh vyc ha ting va cong nghiép xanh c6
cuong do vén cao. Tong thé, co ciu von binh quéan cho thdy FDI xanh tai Viét Nam
tap trung chu yéu vao cac nganh thim dung vén va céng nghé, phan anh sy thay d6i
vu tién dau tu phu hop véi dinh hudng ting truong xanh qudc gia va cam két giam

phat thai rong cta Viét Nam dén ndm 2050 (Phu lyc 5).
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Hgp 1: Mjt sé dw an FDI xanh tiéu biéu dwoc thuc hién 6 Viét Nam

- Lego tai VSIP III (Binh Duong) voi von dau tu 1,3 ty USD 1a mé hinh FDI xanh
tiéu biéu trong san xuat trung hoa cac-bon. Dy 4n st dung ning luong mit troi, ap
dung mé hinh kinh té tuan hoan va gbép phan thic day hinh thanh cym FDI xanh tai
khu cong nghiép sinh thai.

- Dy dn dién mdt troi Dau Tiéng ciia B.Grimm Power fgi Tay Ninh c6 cong suat 420
MW, cung cip khoang 688 triéu kWh dién/nam va giam gan 600.000 tin CO, mdi
nim. Dy 4n cho thdy vai trd cua chinh sach hd tro ning luong tai tao va hop tac tai
chinh qudc té trong thu hiit FDI xanh.

- Samsung Viét Nam trién khai chién luoc xanh hoa san xuat thong qua dién mat troi
mai nha va co ché mua ban dién truc tiép (DPPA), hudéng td1 muc tiéu trung hoa
cac-bon va str dung 100% nang lugng tai tao. Pay 1a minh ching cho tac dong cia
tiéu chuan ESG va ap luc chudi cung ting toan cau ddi vdi chuyén doi xanh cia khu
vuc FDI.

— Cac truong hop trén cho thiy ha tang xanh, thé ché hd trg va cam két phat trién
bén viing 1 nhitng yéu t6 quyét dinh trong nang cao chit luong thu hut FDI xanh tai
Viét Nam

Nguon: Tong hop ciia NCS

3.4.2.2. Vé lao dong
Trung binh mdi doanh nghiép FDI nganh xanh str dung it lao dong hon dang
ké so v&i doanh nghiép trong nudc. Dit liéu cho thdy nam 2011, doanh nghiép xanh
trong nudc c6 51 lao dong binh quan mdi don vi, trong khi doanh nghiép FDI chi c6
23 lao dong. Pén nam 2023, con sb nay 1a 42 (trong nudc) so véi 13 (DN FDI).
Diéu nay cho thiy cac du an FDI xanh ¢ Viét Nam thuong it st dung lao dong (co
thé do ung dung cong nghé cao, tw dong hoa) hodc co co cau lao dong khac biét.
Nguoc lai, doanh nghiép trong nuéc, du von thip hon, thudng st dung nhiéu lao
dong hon. Trong nhém doanh nghiép FDI, cac dy an quy md vira va 16n van chiém
nhiéu lao dong hon so véi quy mé nho (vi du nim 2023, doanh nghiép FDI 16n binh
quan 117 lao dong, 16n gap gan 8 lan sé nho). Bién dong theo thoi gian cho thiy
quy mo lao dong binh quan ctia ca hai nhém giam dan sau 2015 — giai doan 2016-
2023 lao dong binh quin c6 xu hudng giam (c6 thé do co cdu nganh va cai tién

cong nghé), nhung su chénh léch giita hai nhom van bén vimg. (Bang 3.3)
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Béang 3.3. Quy mo lao dong doanh nghiép nganh xanh giai doan 2011-2023

Don vi: nguoi

Doanh nghiép nganh Doanh nghiép FDI nganh xanh

Nam xanh phdn theo so hitu phan theo quy mé (von)

Trong nuwoc FDI Quy m0 nho | Quy mo viea | Quy mé lon
2011 51 23 30 112 180
2012 56 22 32 84 154
2013 67 21 32 111 163
2014 67 21 32 93 171
2015 59 20 30 76 153
2016 57 19 27 91 169
2017 52 17 24 69 159
2018 48 19 23 70 162
2019 40 16 18 62 138
2020 37 16 17 53 135
2021 42 15 17 48 135
2022 40 13 15 43 119
2023 42 13 15 42 117

Ghi chii: Pdy la tong sé lao dong doanh nghiép dang hoat dong c6 KQKD
sw dung binh qudn trong nam.

Nguon: Tinh todn cia tdc gia dwa trén sé liéu Piéu tra doanh nghiép 2012-2024.

Dit liéu cho thdy quy mé lao dong binh quéan cua doanh nghiép nganh xanh
giai doan 2011-2023 c6 su khac biét l1on gitra cac nganh, phan &nh muac do tham
dung lao dong va tng dung céng nghé xanh khéng dong déu. Xu hudng chung 12 lao
dong binh quéan giam hoac on dinh, cho thay tac dong rd rét cua qua trinh tu dong hoa
va hién dai héa. Nganh ché bién, ché tao str dung lao dong nhiéu nhat, ting tir 58 I&n
132 nguoi/doanh nghiép, thé hién sy md rong san xuat va vai trd FDI trong tao viéc
lam xanh. Nguoc lai, nganh san xuat va phan phéi dién, khi d6t, nuéc noéng giam
manh tir 66 xuong 18 ngudi do dic trung tham dung von cia cac dy an ning lugng tai
tao. Nganh cung cap nuéc va xt ly rac thai duy tri 6n dinh 80-90 nguoi, trong khi
van tai bién dong manh (136 18n180 xudng113 nguoi). Linh vyc tai chinh ngan hang
bao hiém tang tir 37 1én 59 ngudi, phan anh nhu cau nhan lyc chat lwong cao. Co cau
lao d6ng phan héa rd gitta nhom tham dung lao dong va nhém tham dung vén, cong
nghé cao. Xu hudng giam lao dong binh quan cho thay chuyén d6i xanh dang gan voi

d6i mai cong nghé va nang cao niang suat (Phuy luc 6).

103




3.4.3. Thuc trang hoat dong ciia doanh nghiép nganh xanh
3.4.3.1. Ty l¢ doanh nghiép kinh doanh co lai

S8 doanh nghiép c6 lai

Ty 1€ doanh nghiép kinh doanh ¢6 1ai = x 100%

Téng s6 doanh nghiép c6 phat sinh doanh thu

Doanh nghi€p FDI nganh xanh thuong c6 ty 1€ kinh doanh cé 1ai tuong
duong hoac cao hon doanh nghiép trong nudc. Trong giai doan khéo sat, khoang
50-60% doanh nghi¢p FDI xanh hoat dong c6 lai (vi du nam 2011: 59%, 2012:
55%, duy tri ~55-57% tir 2019 dén 2023). Trong khi d6, doanh nghiép trong nudc
nganh xanh co6 ty 1€ c6 1ai dao dong rong hon (2011: 63%, 2012: 39%, tir 2019—
2023 quanh 55-60%). Ty 1& doanh nghiép FDI lii cao hon thudc vé cac doanh
nghié€p quy mo 16n (vi du nam 2023: 73% doanh nghi¢p FDI 16n c6 1ai, trong khi
chi 41% doanh nghiép nho). Nhu vay, tuy co su bién dong theo nim, nhin chung
hiéu qua dan toi c¢6 14i ciia FDI xanh 6n dinh & mitc cao va thudng nhinh hon mirc
binh quén toan nganh (Bang 3.4)

Bang 3.4. Ty I¢ doanh nghiép nganh xanh kinh doanh c6 l¢gi nhuan

giai doan 2011-2023

Doanh nghiép nganh xanh | Doanh nghiép FDI nganh xanh phén theo

Nam phén theo so hitu quy mo (von)
FDI Trong nudc | Quy mé nho | Quy moé viea | Quy moé lon

2011 59 63 43 64 73
2012 55 39 35 66 68
2013 54 61 37 64 63
2014 55 63 38 65 63
2015 55 60 43 60 63
2016 56 59 41 58 66
2017 61 55 50 62 69
2018 56 57 44 59 65
2019 54 51 40 53 67
2020 55 55 40 54 69
2021 57 55 41 56 70
2022 56 57 40 58 65
2023 57 59 41 62 64

Nguon: Tinh todn ciia tdc gia dwa trén sé liéu Piéu tra doanh nghiép 2012-2024.

104



3.4.3.2. Loi nhuan binh quan doanh nghiép nganh xanh
Doanh nghiép FDI xanh c¢6 mirc loi nhudn binh quan rét 16n so véi doanh
nghiép trong nudc. Dir lidu tong hop cho thdy nim 2011, loi nhuan binh quéan cia
doanh nghiép FDI xanh 1a 25.616 triéu dong (khoang 25,6 ty) trong khi doanh
nghiép trong nudc chi dat 1.657 triéu dong. Su chénh 1éch kéo dai trong subt giai
doan. Vi dy, nam 2015 FDI binh quan gan 27 ty dong, trong nudc chi khoang 2,15
ty ddng; nam 2022 FDI 1a gan 32,7 ty dong, trong nudc khoang 2,76 ty dong. Phan
tich theo quy mé cho thdy doanh nghiép FDI 16n chiém phan 1én trong loi nhuin
(nam 2023, FDI quy md 16n ¢6 mirc loi nhuan binh quan 66.8 ty dong, trong khi
FDI quy mé nho dat khoang 1,24 ty dong). Hiéu qua nidy phan anh quy mé vén
khong 16 va loi thé cong nghé cta cac doanh nghiép FDI 16n. Nhin chung, 1oi nhudn
FDI ting trong dai han (nhat 1 giai doan sau 2017), trong khi doanh nghiép trong
nuée duy tri mirc rat thp, cho thdy FDI nganh xanh hoat dong hiéu qua hon vé mit
sinh 101. (Xem thém Bang 3.5)
Bang 3.5. Loi nhuin binh quin doanh nghiép nganh xanh hoat dong cé lai,
2011-2023
Pon vi: triéu dong

Doanh nghiép nganh xanh Doanh nghiép FDI nganh xanh phdin

Nam phan theo so hiru theo quy mé (von)

FDlI Trong nuéc | Quy mé nho | Quy moé viea | Quy mo lon
2011 25,616 1,657 806 5,591 50,285
2012 27,263 1,351 941 5,530 51,001
2013 29,100 1,638 1,480 6,256 53,835
2014 33,274 1,962 1,292 5,753 61,308
2015 26,969 2,147 1,290 5,939 51,104
2016 25,516 2,329 1,298 5,951 44,962
2017 28,037 2,953 1,217 4,208 53,667
2018 31,679 2,491 1,514 5,598 61,451
2019 28,043 2,251 729 4,436 57,029
2020 31,213 2,765 1,344 4,377 62,720
2021 36,632 3,372 5,387 4,820 64,129
2022 32,702 2,759 1,536 4,864 56,937
2023 38,483 2,559 1,239 4,889 66,863

Nguon: Tinh todn ciia tdc gia dwa trén s6 liéu Piéu tra doanh nghiép 2012-2024
Ghi chu.: Chi tinh cac doanh nghiép kinh doanh co ldi.
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3.4.3.3. Hiéu qua tai chinh cua doanh nghiép nganh xanh
ROA — Return on Assets (Ty suit sinh 10i trén tong tai san)

Loi nhuan sau thué

ROA = x100%

Tong tai san binh quan
ROE — Return on Equity (Ty suét sinh 1 trén von chi sé hitu)

Loi nhuin sau thué

ROE = x 100%

Téng tai san binh quan

ROA va ROE 14 hai chi s6 cdt 16i phan anh hiéu qua sinh 16i ctua doanh
nghi¢p dudi cac goc nhin khac nhau. ROA do luong murc 1gi nhuan tao ra trén mat
don vi tong tai san binh quan, qua d6 cho thdy nang luc khai thac va sir dung ngudn
luc (tai san hitu hinh va vo hinh) dé tao ra két qua kinh doanh; ROA cang cao ham y
hiéu qua van hanh va phan bd tai san cang tot, song can dugc so sanh trong cling
nganh do muc d§ tham dung tai san khac nhau. Trong khi do, ROE do ludong muc
lgi nhuén tao ra trén mdt don vi vén chu sé hitu binh quan, phan anh hiéu qua su
dung von ciia chu s hitu/co dong va mic d6 hap dan cua doanh nghiép xét trén
phuong dién sinh 161 ctia vén ty co.

Dit liéu Bang 3.6 cho thdy doanh nghiép FDI duy tri hiéu qua sinh 16i vuot
troi so voi doanh nghiép trong nudc giai doan 2011-2023. ROA cia FDI 6n dinh
quanh 8-11%, chi giam manh nim 2017-2018 r6i phuc hdi nhanh 1én 11,1% nim
2020 va duy tri 9-10% sau do6; trong khi doanh nghiép trong nudc chi dat 2-5%, tao
khoang cach bén viing 5-6 diém phan traim. ROE ctia FDI ciing ni bat, duy tri 20—
25%, cao gap gan ba 1an doanh nghiép ndi (6-8%), va dat dinh 27,0% nam 2020 sau
dot suy giam tam thoi giai doan 2017-2018.

Két qua nay phan anh loi thé vé cong nghé, quan tri va kha ning huy dong
vbn cua khu vyc FDI, trong khi doanh nghiép trong nudc chii yéu 1 vira va nho gip
han ché vé& vén va d6i méi cong nghé. Nhin chung, FDI dong vai trd quan trong
trong nang cao hiéu qué cua doanh nghi¢p xanh, du khodng cach v4i khu vuc trong

nudc van con 1on.
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Béang 3.6. ROA, ROE doanh nghiép nganh xanh giai doan 2011-2023

N ROA ROE
FDI Trong nuéc FDI Trong nuéc
2011 10.2% 5.1% 22.4% 8.5%
2012 8.8% 3.1% 20.6% 5.2%
2013 11.2% 4.1% 23.8% 7.3%
2014 9.6% 4.4% 20.4% 8.1%
2015 9.7% 4.4% 22.0% 8.0%
2016 10.3% 4.4% 23.7% 8.5%
2017 1.5% 0.2% 3.9% 0.6%
2018 1.2% 0.2% 3.5% 0.6%
2019 8.3% 2.2% 18.7% 4.6%
2020 11.1% 3.1% 27.0% 7.2%
2021 10.2% 2.9% 22.7% 6.4%
2022 9.8% 3.0% 20.9% 6.3%
2023 8.7% 3.0% 18.7% 6.5%

Ghi chii: Chi s6 ROA, ROE chi tinh riéng cho cdc doanh nghiép kinh doanh ¢6 i trong ndm.

Nguon: Tinh todn cia tdc gia dwa trén sé liéu Diéu tra doanh nghiép 2012-2024

Dir liéu Bang 3.7 cho thay hiéu qua sinh 15i ciia doanh nghiép FDI nganh
xanh giai doan 2011-2023 duy tri & mic cao va tuong ddi 6n dinh, véi su khac biét
rd rét theo quy md von. Doanh nghiép quy moé nhé dat ROA va ROE cao nhét
(ROA 10-16%, ROE 25-35%), phan 4nh kha ning khai thac vén linh hoat va thich
ung nhanh véi cong nghé xanh. Nhém quy mo vira gitr micc ROA 8-10% va ROE
18-30%, thé hién sy cin bé“mg gifta quy mo va hi¢u suét von, dic biét tdng manh
giai doan 2012-2015. Doanh nghiép 16n c6 ROA va ROE thap hon (ROA 7-10%,
ROE 16-22%) do dic thi thAm dung v6n, nhung duy tri 6n dinh va déng vai tro try
coOt dai han. Giai doan 2017-2018 chung kién su sut giam chung, song tir 2019 cac
chi s6 nhanh chéng phuc hoi. Nhin chung, doanh nghiép FDI xanh duy tri hiéu qua
sinh 16 tét, ddc biét & nhém nhé va vira, ddng thoi gbp phan quan trong trong qua

trinh chuyén ddi xanh tai Viét Nam.
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Bing 3.7. ROA, ROE doanh nghiép FDI nganh xanh theo quy mé vén

Nim ROA ROE

Quy mo nho | Quy mé viea| Quy mo lon | Quy mo nho | Quy mé viea | Quy mé lon
2011 10.8% 10.2% 9.9% 27.0% 21.8% 19.7%
2012 8.5% 9.9% 8.5% 20.4% 30.8% 16.7%
2013 15.8% 9.2% 9.9% 33.9% 24.3% 18.8%
2014 12.6% 7.4% 9.1% 22.9% 18.1% 20.4%
2015 11.8% 10.5% 8.1% 22.2% 30.7% 18.2%
2016 14.6% 7.9% 9.1% 29.5% 23.0% 21.3%
2017 1.4% 1.5% 1.4% 3.7% 5.1% 3.6%
2018 1.0% 1.2% 1.3% 3.3% 3.3% 3.7%
2019 9.1% 8.1% 7.9% 18.3% 19.0% 18.7%
2020 15.8% 8.9% 9.8% 37.6% 21.2% 24.6%
2021 16.0% 8.9% 8.4% 33.8% 19.1% 19.9%
2022 14.4% 9.1% 8.3% 29.7% 19.6% 18.3%
2023 12.7% 9.5% 7.0% 26.7% 18.6% 16.1%

Ghi chii: Chi s6 ROA, ROE chi tinh riéng cho cdc doanh nghiép kinh doanh ¢6 ldi trong ndm.

Nguon: Tinh todn cua tdc gia dwa trén sé liéu Diéu tra doanh nghiép 2012-2024

Phan tich chi s6 ROA doanh nghiép FDI nganh xanh phan theo nganh VSIC

cap 1 (phu luc 7) cho thay hiéu qua sinh 10i trén tai san (ROA) ctia doanh nghiép

FDI nganh xanh tai Viét Nam c6 su khac biét dang ké gitta cac nhom nganh trong

giai doan 2011-2023, phan 4nh cdu trac dau tu, mic d6 thim dung vén va chu ky

loi nhuan dic trung cua ting linh vyc.Nhin chung, ROA binh quan cua khéi FDI

xanh dao dong trong khoang 8-12%, song su phan hoda gilta cdc nganh 1a rd nét.

Céac nganh néng, 1am nghiép va thuy san, cong nghiép ché bién, ché tao, xay dung

va tai chinh — ngan hang — bao hiém c6 hiéu qua on dinh, trong khi cic nganh ning

luong, xtr Iy nudc thai, va bat dong san ghi nhan bién dong manh hon. Xu huéng

nay phan anh sy dich chuyén hop 1y ctia dong von FDI tir ddu co tai san sang cac

linh vyuc san xudt va céng nghé xanh co gia tri gia ting bén ving, pht hop véi dinh

huéng ting trudng xanh va phat trién kinh té tuan hoan ciia Viét Nam.
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ROE doanh nghiép FDI nganh xanh phan theo nganh VSIC cip 1 (phu luc 8)
cho thay hiéu qua sinh 10i trén v6n chu s¢ hiru (ROE) cua doanh nghiép FDI nganh
xanh tai Viét Nam c6 sy phan hoa ro rét gitta cac nhdm nganh trong giai doan
2011-2023. Téng thé, dir liéu cho thiy hiéu qua sinh 10i ctia doanh nghiép FDI
nganh xanh cao hon mit bang chung va phin hoéa theo dic trung dau tu: cac nganh
ché bién, nong nghi¢p va tai chinh xanh dat lgi nhuan cao va 6n dinh, trong khi
ning luong, bat dong san va ha ting moi truong cé hiéu qua thip hon nhung déng
vai tro chién lugc trong chuyén dbi xanh dai han. Cu trac nay phan anh qua trinh
tai can bang danh muyc dau tu FDI, hudng toi ting truéng xanh, bén vimg va hiéu
qua sir dung v6n cao hon trong giai doan t&i.

3.4.3.4. Két qud védn hanh

Dir liéu tai Bang 3.8 phan anh két qua van hanh cua doanh nghiép nganh
xanh tai Viét Nam giai doan 2011-2023, dugc do luong thong qua ty 1€ chi phi hoat
dong trén doanh thu thuan. Két qua cho thdy khu vuc FDI nganh xanh duy tri hiéu
qua van hanh cao va 6n dinh hon 16 rét so voi khu vuc doanh nghi¢p trong nudc,
ddng thoi thé hién su khac biét dang ké gifta cdc nhom quy md von trong ndi bd
khéi FDI.

Trudc hét, xét theo s& hiru, doanh nghiép FDI ludn c6 ty 1é chi phi hoat dong
thap hon dang ké, phan anh nang lyc quén tri, tbi vu héa chi phi va quy mé kinh té
vuot troi. Cu thé, ty 1€ nay duy tri quanh 70-78% giai doan 2011-2023, trong khi
doanh nghiép trong nudc thudng dao dong trong khoang 38—63%, thip hon vé gia
tri tuyét ddi nhung thuc chat phan anh hiéu qua thip hon do doanh thu va quy mé
nhé hon. Bang cht y, khoang cach hi¢u qua gitra hai khu vyc ngay cang mo rong tu
9,8 diém phén tram nam 2011 1én 26,7 diém phﬁn tram nam 2023, cho théy loi thé
quan tri chi phi ctia khu vuc FDI ngay cang ro nét.

Trong ndi b khu vuc FDI, sy khac biét theo quy mo von thé hién r6: Doanh
nghiép FDI quy md nhé c6 ty 1¢ chi phi/doanh thu cao nhat, dao dong tir 75-116%,
trc chi phi hoat dong gin tuong dwong hoic vuot doanh thu trong mot sé nim
(2011, 2023). Piéu nay phan anh dic trung cia cic doanh nghiép méi thanh 1ap

hoic dang trong giai doan md rong quy mo, khi bién loi nhuan con thip va chi phi
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¢d dinh chua duoc phan bd hiéu qua. Tuy nhién, su cai thién trong giai doan 2015—
2020 cho thdy nhom nay dang timg budc t6i wu hoa hoat dong.

Doanh nghiép quy mé vira ¢ muc hiéu qua dao dong 27-62%, thip hon nhom
nho trong phan 16n cac ndm, phan anh kha ning kiém soat chi phi tét hon nho quy mo
trung binh va tinh linh hoat cao. Giai doan 20202021, ty 1¢ chi phi/doanh thu giam
manh tir 56,5% xudng 46,1%, cho thdy hiéu qua van hanh ting dang ké trong bi canh
doanh nghiép thich tmg vé6i cac yéu cau san xuat xanh va chuyén doi sd.

Doanh nghiép quy mé 16n c¢6 mirc hiéu qua 6n dinh va bén virmg nhét, dao
dong quanh 60-66%, thé hién hiéu qua theo quy mé trong quan tri chi phi va st
dung ngudn lyc. Mic du ty 1é ndy c¢6 xu hudng ting nhe sau nim 2020, song van
nam trong ngudng tdi wu, cho thay cac doanh nghiép FDI 16n trong nganh xanh duy
tri duoc loi thé canh tranh vé chi phi trong dai han.

Pang luu y, giai doan 2020-2023 cho thdy xu hudng on dinh héa hiéu qua
van hanh, khi hdu hét nhom doanh nghiép di thich tng v&i bdi canh kinh té hau
Covid-19 va chién lugc “xanh héa” hoat dong san xuat — kinh doanh. Hiéu qua van
hanh cua khu vuc FDI tang tr¢ lai to 71,3% ndam 2021 1én 76,0% nam 2022, cho
thdy qua trinh phuc hdi va mé rong san xuat xanh.

Bang 3.8. Két qua van hanh ciia doanh nghiép nganh xanh

Doanh nghiép nganh Doanh nghiép FDI nganh xanh
Nam | xanh phdn theo so hitu phén theo quy mé (von)
FDI Trong nuéc | Quy mé nho | Quy movwa | Quy mo lon
2011 72.8% 63.0% 115.9% 27.0% 50.7%
2015 99.7% 37.8% 75.1% 31.2% 99.5%
2020 78.0% 49.5% 107.9% 56.5% 65.2%
2021 71.3% 47.8% 88.7% 62.4% 63.5%
2022 76.0% 44.8% 107.9% 54.8% 65.9%
2023 74.5% 47.8% 115.5% 46.1% 63.8%

Ghi chii: Hiéu qua vdn hanh ciia doanh nghiép dwoc tinh bang ty 1é chi phi hoat dong
(dai dién bang chi phi quan 1y va chi phi ban hang) trén doanh thu thudn cvia doanh nghiép
Nguon: Tinh todn cia tdc gia dwa trén sé liéu Piéu tra doanh nghiép 2012-2024
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Téng thé, doanh nghiép FDI nganh xanh c¢6 hiéu qua quan trj chi phi cao, 6n
dinh va bén virng hon so v4i doanh nghiép trong nudc, phan anh loi thé vé cong
nghé, quy trinh quan 1y va tiéu chuan qudc té. Sy khac biét theo quy mo von thé
hién dic trung chu ky phat trién: doanh nghiép nho chi phi cao giai doan dau, doanh
nghiép vira t6i wu hon, con doanh nghiép 16n tan dung tét loi thé quy mo.

Xu hudng chung 1a hi¢u qua van hanh duogc cai thién qua thoi gian, nho tac
dong tich cuc cua chuyén ddi sd, tu dong hoa va chinh sach thic déy san xuat xanh.
Diéu nay khiang dinh ring, trong bdi canh Viét Nam thuc hién Chién luoc Ting
truong Xanh giai doan 2021-2030, khu vuc FDI khong chi dong vai trd ngudn von
chu lyc, ma con la dong lyc quan trong nang cao hi¢u qua van hanh va lan téa mo
hinh quan tri xanh sang khu vuc doanh nghiép trong nudc.

3.4.4. Thu nhdp cia lao dpng trong doanh nghiép FDI nganh xanh

Dir liéu tai Bang 3.9 cho thiy thu nhap binh quéan lao dong trong doanh
nghiép nganh xanh tai Viét Nam giai doan 2011-2023 c6 xu hudng tang ro rét theo
thoi gian, phan anh sy cai thién vé nang suat lao dong, chét luong viéc lam va chinh
sach dai ngd trong khu vuc kinh té xanh. Pong thoi, sy khac biét giita doanh nghiép
FDI va doanh nghiép trong nudc, ciing nhu giira cac nhom quy mé vdn trong khu
vuc FDI, cho thdy muc d6 phan hoa dang ké vé kha nang chi tra va hiéu qua st
dung ngudn nhén lyc.

Cu thé, doanh nghiép FDI nganh xanh luén duy tri mic thu nhap binh quan
cao gip khoang 2-3 lan so v6i doanh nghiép trong nuéc. Nam 2011, lao dong tai
doanh nghiép FDI dat muc 131 triéu dong/nam, trong khi doanh nghiép trong nudc
chi dat 39 triéu déng. Pén nam 2023, khoang cach nay van rat 16n — 200 triéu déng
so voi 105 triéu d@)ng, cho théy khu vuc FDI tiép tuc din dau vé chat luong lao
dong va chinh sach luong thuong. Khoang cach nay phan dnh chénh léch vé trinh
d6 cong nghé, ning suit va ky ning lao dong, khi cac doanh nghiép FDI thudng
hoat dong trong cac linh vuc c6 ham lugng cong nghé va von cao hon.

Trong ndi bo khu vuc FDI, thu nhap binh quan ting déu & tit ca cac nhom
quy md, voi toc do ting trung binh khoang 3,5-4%/nim trong giai doan 2011-2023.

Doanh nghiép quy mé 16n ludn tra luong cao nhét, tir 168 triéu dong nim 2011 1én
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224 triéu dong ndm 2023, thé hién kha ning chi tra twong xtng v6i yéu cau ky thuat
cao va quy mo hoat dong rong. Doanh nghi€p quy mo vira cling ghi nhan mirc tang
dang ké, tir 117 triéu 1én 192 triéu dong, trong khi doanh nghiép quy mé nho ting tir
102 tri€u 1én 165 triéu déng, phan anh sy lan toa cua cai thién thu nhap trong toan
bd khu vuc FDI xanh.

Déang chi y, thu nhap cta lao dong trong doanh nghiép FDI van giit xu
hudng on dinh ngay ca trong giai doan chiu tac dong cua dai dich Covid-19 (2020—
2021), chi giam nhe rdi nhanh chong phuc hoi. Piéu ndy cho thay tinh bén viing va
kha ning chéng chiu cao ciia khu vuc FDI, dic biét trong cic nganh cong nghiép
xanh va dich vu tai chinh xanh ¢6 nhu cau nhan lyc 6n dinh.

Béang 3.9. Thu nhép lao dong trong doanh nghiép nganh xanh
giai doan 2011-2023.
Don vi: triéu d&ng/ndm

Doanh nghiép nganh Doanh nghiép FDI nganh xanh
Nam | xanh phdn theo so hitu phén theo quy mé (vén)

FDI Trong nwoc | Quy mo nho | Quy mo viea | Quy mo lon
2011 131 39 102 117 168
2012 144 48 121 147 164
2013 153 54 121 143 185
2014 159 49 131 132 192
2015 172 67 145 157 202
2016 172 64 146 151 201
2017 174 81 152 165 196
2018 186 86 162 176 213
2019 191 100 157 200 215
2020 194 79 164 190 225
2021 191 96 162 190 212
2022 201 99 166 199 224
2023 200 105 165 192 224

Nguon: Tinh todn cia tdc gia dwa trén sé liéu Piéu tra doanh nghiép 2012-2024

Tong thé, xu hudng tang thu nhap lao dong phan anh tac dong tich cuc cta
dong vén FDI xanh dbi véi thi truong lao dong Viét Nam. Khéng chi tao viéc lam

c6 chat lugng cao hon, khu vyc ndy con gop phan thuc day chuyén dich co cau lao
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dong sang cac nganh nghé c6 k¥ ning va gia tri gia ting cao hon, phu hop vé6i dinh
hudng ting trudng xanh, phat trién bén vimg va ning cao ning suat lao dong quic
gia. Tuy nhién, khoang cach thu nhap gitra khu vuc FDI va doanh nghiép trong
nude van con 16n, dit ra yéu cau ting cuong chinh sach hd tro ning cao ning luc
cong nghé, dao tao nhan luc va lién két chudi gid tri xanh nham lan toa loi ich kinh
té x3 hoi cua FDI xanh t&i toan bd nén kinh té.

Dir lieu Bang 3.10 cho thay thu nhap binh quan lao dong trong doanh
nghiép FDI nganh xanh giai doan 2011-2023 ting manh & hau hét cac nganh,
phan anh sy cai thién vé ning suit, trinh do lao dong va kha nang chi tra cua khu
vuc FDI trong qué trinh chuyén doi xanh. Thu nhap binh quan nhin chung ting
gap 2-3 lan so véi nim 2011, nhung muc ting khac nhau giita cac nganh tly
thudc trinh do cdng nghé va yéu cau ky nang. Nhom san xuat va phan phéi dién,
khi d6t, nudc néng cd mic ting cao nhat, tir 92 triu 18n 239 triéu dong, thé hién
dic thu céng nghé cao cua ning luong tai tao. Nganh xay dung va cung cip nudc,
xtr 1y rac thai ciing ting manh, dat lan luot 233 triéu va 214 triéu dong nim 2023.
Nganh ché bién ché tao, linh vuc FDI 16n nhét, tang tir 89 triéu I&n 155 triéu dong,
phan anh nang cao ning suit vd md rong san xuat xanh. Nganh van tai kho béi
tang tir 77 triéu 1én 183 triéu dong nho chuyén doi logistics xanh. Nganh tai chinh
ngan hang, bao hiém van c6 thu nhap cao nhat, du giam tir 398 triéu xudng 289
triéu dong. Nganh bat dong san duy tri mic 6n dinh khoang 180 triéu dong, trong
khi néng nghiép thap nhit nhung ting gan 3 lan, dat 138 triéu dong nam 2023.
Tong thé, cau tric thu nhap cho thay sy phan tang rd rét: nhém nang luong, tai
chinh, ha tang tra lwong cao nhat; nhém ché bién, van tai, xay dung ¢ muc trung
binh; va ndng nghiép du thap nhung ting nhanh, phan anh xu huéng hién dai hoa
va xanh hoa san xuat.

Nhu vay, xu hudng tang thu nhap lao dong trong khu vuc FDI xanh khong
chi thé hién hiéu qua lan téa cua dong vén dau tu nude ngoai, ma con cho thiy tac
dong tich cuc cta qua trinh chuyén doi xanh dbi véi chat lvong ngudn nhan lwc Viét
Nam g6p phan hinh thanh lyc lugng lao dong c6 k¥ ning cao, thich ing vdi cac tiéu

chuan san xuat xanh va moé hinh kinh té bén virng trong giai doan mai.
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Béang 3.10. Thu nhip lao dong trong doanh nghi¢p FDI nganh xanh
phén theo VSIC

Domn vi: triéu dong/nam

Nganh VSIC cip 1 2011 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Nong, 1am nghi¢p va thuy san 50 80 118 | 120 125 138
Cong nghiép ché bién, ché tao 89 99 | 129 | 144 | 150 | 155

San xuit va phan phéi dién, khi dét,
. 92 129 | 235 | 214 | 224 239
nudc nong, hot nude va diéu hoa

Cung cap nudc, hoat dong quan 1y
104 | 169 | 196 | 165 226 214
va xu ly réc thai, nudc thai

Xay dung 105 | 186 | 221 | 223 | 236 | 233

Van tai, kho bai 77 102 | 183 | 197 195 183

Hoat dong tai chinh, ngan hang va
, 398 | 341 | 267 | 264 284 289
bao hiém

Hoat dong kinh doanh bat dong san | 164 189 | 184 176 183 182

Nguon: Tinh todn ciia tdc gia dwa trén sé liéu Diéu tra doanh nghiép 2012-2024.

3.4.5. Két qud sir dung ning lwong va xu hwong xanh héa ciia doanh nghiép FDI
nganh xanh
3.4.5.1. Két qud sir dung nang lwong

Ning lwong tiéu thu quy d6i TOE

Hiéu suat str dung nang lugng = x 100%

Doanh thu thuin ctia doanh nghiép

Cong thirc quy d6i niang luong sang don vi tan dau quy d6i (TOE):

k
TOE] = z Mi X &
i=1

Trong do:

TOE;: Ti€u thu nang luong quy d6i ctua doanh nghiép “j”

M;: Khi luong/thé tich loai nhién liéu thir “i” (dién, xang, dau, LPG,...) ma doanh
nghiép tiéu thu

&;: Hé s6 quy dbi nhién liéu sang don vi TOE
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Chi sb hiéu suét sir dung ning luong phan anh mic cudng d6 ning luong
theo doanh thu). Chi sé cang thip — doanh nghiép tiét kiém ning luong hon, hiéu
qua str dung ning luong tét hon, thuong gin véi cong nghé/thiét bi hiéu qua, quan
tri van hanh tot va chi phi ning luong trén doanh thu thap.Chi sé cang cao — doanh
nghiép tiéu thu nhiéu ning luong cho cing mot mic doanh thu, ham ¥ cudng do
nang luong 16n, co6 thé do cong ngh¢ lac hau, quy trinh kém tdi wu, hodc co ciu san
pham thién vé cac khau thim dung ning luong.

Dir liéu tai Bang 3.11 va bang 3.12 phan anh rd nét hiéu suét st dung ning
lugng ctia doanh nghiép nganh xanh tai Viét Nam giai doan 2016-2023, xét theo
loai hinh s& hitu, quy mé von va nganh kinh té (VSIC cap I). Chi tiéu dugc tinh
bang murc tiéu thu nang luong quy d6i TOE trén doanh thu thuan (TOE/ty dong) gia
tri cang thap thé hién hiéu qua sir dung nang luong cang cao. Két qua cho thay khu
vuc FDI nganh xanh c6 hiéu suét vuot troi, véi xu hudng cai thién lién tuc qua thot
gian, trong khi doanh nghiép trong nuéc van duy tri mic tiéu thu ning luong cao
gap 1,5-2 lan.

Trong giai doan 2016-2023, doanh nghiép FDI nganh xanh ludn c6 hiéu suat
ning luong tét hon dang ké so v6i doanh nghiép trong nugc.Mic tiéu thu ning
lugng binh quéan cta doanh nghiép FDI giam tir 2,01 TOE/ty dong nam 2016 xudng
1,67 TOE/ty ddng nam 2023, tuong tmg mirc cai thién khoang 17%.Nguoc lai, khu
vuc doanh nghiép trong nudc dao dong manh va duy tri mac cao hon, tur 3,57
TOE/ty dong nam 2016 1én t6i 3,87 TOE/ty dong nam 2023, cho thdy hiéu qua sir
dung ning luong thip va chua co tién trién bén viing.

Khoang cach hi¢u suét ngay cang mo rong, dac biét rd rét tr nam 2020 tré di
cho thdy doanh nghiép FDI d3 chii dong dau tu vao cong nghé tiét kiém ning luong,
tu dong héa va quan tri san xuat xanh, trong khi doanh nghiép trong nuéc van chi
yéu st dung cong nghé cii, thim dung ning luong.

So sanh trong ndi bd doanh nghiép FDI theo quy md (Bang 3.11), cho thiy
hiéu qua ning luong c6 mdi twong quan thuan véi quy mé vén — tirc doanh nghiép

quy mé cang 16n thi hiéu suit str dung ning luong cang cao (trc ty 16 TOE/doanh
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thu cang thip).Nhom quy mé nhoé c6 mire tiéu thu ning luong cao nhat, trung binh
khoang 1,6-2,0 TOE/ty d6ng, phan anh han ché vé cong nghé va von dau tu cho hé
thong tiét kiém ning lwong.Nhém quy mé vira dat hiéu qua t6t nhit trong nhiéu
nam, ddc bi¢t 2023 chi con 1,24 TOE/ty déng, thép nhét toan bo giai doan, thé hién
kha ning can bang giira quy md dau tu va quan tri ning luong. Nhém quy mé 16n
duy tri mtrc 6n dinh quanh 1,8-1,9 TOE/ty dong, pht hop vé&i dic trung cac du an
cong nghiép ning va ning luong tai tao — thim dung von, nhung c6 co ché van hanh
t61 wu hon theo quy mo.Su khéc biét giita cadc nhom cho thy doanh nghiép FDI quy
mo 16n va vira dang di dau trong chuyén d6i cong nghé xanh, trong khi nhém nho
van can hd tro chinh sach vé von vay xanh, chuyén giao cong nghé va tu van hiéu
qua nang lugng.

Bang 3.11. Hiéu suit sir dung ning lwong ciia DN nganh xanh dang hoat dong

¢6 két qua kinh doanh ‘
Don vi: TOE/ty dong
Doanh nghiép nganh xanh Doanh nghiép FDI ngdnlrt xanh

Nim phdn theo so hitu phdn theo quy mé (von)
FDI | Trong nuoc | Quy mé nho | Quy mo viea | Quy mo lon
2016 2.01 3.57 1.62 1.33 2.52
2017 191 3.02 1.58 1.54 2.35
2018 1.96 3.35 1.83 1.76 2.18
2019 1.85 2.66 1.93 1.78 1.84
2020 1.86 3.73 2.00 1.70 1.85
2021 1.80 2.67 1.93 1.50 1.87
2022 1.77 2.95 1.68 1.61 1.89
2023 1.67 3.87 1.63 1.24 1.89

Ghi chii: Puoc tinh bang ty sé giita ning lwong tiéu thu quy doi TOE trén doanh thu
thuan ciia doanh nghiép.

Nguén: Tinh todn cia tac gia dwa trén sé liéu Diéu tra doanh nghiép 2016-2024
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Hi¢u suat sit dung nang hrong ctia DN nganh xanh dang
hoat dong co ket qua kinh doanh

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—&— Doanh nghiép nganh xanh phan theo s& hitu FDI

—®— Doanh nghiép nganh xanh phan theo so hitu Trong mrdc
Doanh nghiép FDI nganh xanh phéan theo quy md (von) Quy mé nhé
Doanh nghiép FDI nganh xanh phan theo quy mo (von) Quy mé vira

—®— Doanh nghiép FDI nganh xanh phén theo quy mé (von) Quy mé lén
Hinh 3.2. Hiéu suat sir dung niing lwong ciia DN nganh xanh

Hiéu sut ning luong gitra cac nganh c6 do phan hoa rat cao, phan anh dic
trung cong ngh¢ va cuong dd nang lugng khac nhau (Bang 3.13): Nhoém nganh higu
qua cao nhat gom: Xay dung (chi khoang 0.8-0.9 TOE/ty dong) — mirc 6n dinh va
thip nhat toan bang, nhd ap dung mé hinh vat liéu xanh, quan 1y ning luong trong
thi cong va co gidi hoa tiét kiém nhién liéu.

Hoat dong tai chinh, ngan hang va bao hiém c6 muc tiéu thu cuc thap (0.5—
1.4 TOE/ty d6ng), pht hop véi dic thu dich vu vin phong, sir dung ning lugng chu
yéu cho cong nghé thong tin.

- Nhom nganh c6 hiéu suét trung binh cai thién dang ké gdbm: Cong nghiép
ché bién, ché tao, giam tr 3,73 TOE/ty dong nim 2016 xubéng 1,23 nim 2022,
nhung ting tré lai 2,82 nam 2023, c6 thé do md rong quy md san xuat sau dich
Covid-19. Du bién dong, day van 1a linh vuc c6 xu huéng giam tiéu thu ning luong
dai han, nho ap dung cong nghé tiét kiém ning lugng, day chuyén ty dong hoa va
tiéu chudn san xuét xanh theo yéu cau chudi cung mg toan cau. Cung cip nudc,
quan 1y va xir 1y rac thai, nudc thai, dao dong 2—4 TOE/ty dong, v6i nam 2022 ting
vot 1én 4,79, cho thay tinh nhay cam cua chi tiéu trudc sy bién dong cong suat van

hanh cta hé thng ha ting méi trudng.
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- Nhom nganh tham dung ning luong cao nhit gdbm:Van tai, kho bii c6 mirc
tiéu thu cao nhét toan bang, on dinh quanh 4,0-4,8 TOE/ty dong, phan anh dic
trung tham dyng nhién li¢u hoa thach trong van hanh logistics.Nong, lam nghi¢p va
thity san duy tri muc cao (2,3-2,9 TOE/ty déng) do phu thudc vao co gi6i hoa, ning
luong dau vao (xing dau, dién cho nudi trong) va han ché trong doi méi cong
nghé Nganh san xuat va phan phdi dién, khi dt, nuéc néng, hoi nude va didu hoa
cho thdy xu huéng giam tiéu thy rat manh, tir 3,4 TOE/ty dong nim 2016 xudng
0,25 TOE/ty dong ndm 2019, phan anh sy chuyén dich sang ning luong tai tao, sau
do tdng nhe tré lai do mé rong dau tu cac du 4n moi.

Bing 3.12. Hiéu suit sir dung ning lwong ciia doanh nghiép nganh xanh
phan theo VSIC cap I
Pon vi: TOE/ty dong

Nganh VSIC cip 1 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Nong, lam nghiép va
233 | 242 | 2.75| 287 | 245 | 2.86 | 2.73 | 2.54
thuy san

Cong nghiép ché bién,
, 3.73| 261 | 215| 158| 2.15| 1.32| 1.23| 2.82
ché tao

San xuat va phan phoi
dién, khi d6t, nuéc néng, | 3.40 | 1.66 | 1.00 | 0.25 | 0.67 | 0.33 | 0.80 | 1.18

hoi nudc va diéu hoa

Cung cap nudc, hoat dong

quan 1y va xu ly rac thai, 251 | 306 | 3.29| 238 | 206 | 249 | 4.79| 1.69

nudc thai
Xay dung 086| 0.73| 1.01| 0.90| 0.93| 0.80| 0.80| 0.86
Van tai, kho bai 454 | 482 450| 4.72 | 4.08 | 3.88| 4.00| 4.10

Hoat dong tai chinh, ngan
, 051| 148 | 1.35| 061 | 1.46| 1.14| 0.65| 0.60
hang va bao hiém

Hoat dong kinh doanh bat
2591 230 245| 230 | 241 | 2.34| 2.24 | 2.43
dong san

Nguon: Tinh todn ciia tdc gia dwa trén sé liéu Piéu tra doanh nghiép 2016-2024
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3.3.5.2. Hiéu sudt phat thai CO2 va xu huéng xanh héa ciia FDI nganh xanh

Lwong CO2 tiéu thu
Doanh thu thuin cia doanh nghiép

Hiéu suét phat thai CO2 = x 100%

Hiéu suét phat thai CO2 phan anh cudng do phat thai CO, theo doanh thu.
Chi s6 cang thap — doanh nghiép phat thai it hon trén moét don vi doanh thu, ham
y hiéu qua cac-bon tét hon, thudng gin voi cong nghé sach hon, co cdu ning luong
it cac-bon, t6i wu quy trinh va/hodc san phim c6 gia tri gia ting cao.Chi sd cang
cao — doanh nghiép phét thai nhiéu cho cing mtc doanh thu, cho thdy cudng do
cac-bon 1on, co thé do sir dung nhién liéu hoa thach, cong ngh¢ kém hi¢u qua hoac
co cau san pham tham dyng niang luong/phat thai.

Bang 3.13 trinh bay hiéu suat phat thai CO2 cua cic doanh nghiép nganh
xanh trong giai doan 2016-2023, dugc do bang ty sb giita lwong CO2 tiéu thu trén
doanh thu thuin cta doanh nghiép. Dit liéu duoc phan theo hai tiéu chi: s¢ hitu
doanh nghiép (FDI va trong nudc) va quy md vén ddi véi doanh nghiép FDI (quy
mo nho, vura, 16n).

Doanh nghiép FDI duy tri hiéu suét phat thai CO2 thip hon dang ké so véi
doanh nghiép trong nudc trong toan bo giai doan, cho thdy cac doanh nghiép FDI ap
dung cong ngh¢ xanh va quan ly nang lugng hiéu qua hon.Doanh nghiép trong nudc
c6 hiéu suat phat thai CO2 dao dong tir 16,1 (ndm 2016) xudng 11,0 —15,2 giai doan
2017-2023, cho théiy bién dong tuong ddi 1om, phan anh su khac biét trong nang luc
tmg dung cong nghé xanh va mirc do dau tu vao cac giai phap giam phat thai.

Hiéu suat phat thai CO2 ctia doanh nghiép FDI giam déu tir 8,9 (2016) xudng
6,4 (2023), thé hién xu hudng cai thién lién tuc trong viéc st dung nang luong hi¢u
qua va giam phat thai trén mdi don vi doanh thu.Trong khi d6, doanh nghiép trong
nude ¢ xu huéng giam khong 6n dinh, véi cac nam 2020 va 2023 ¢6 mic ting nhe,
phan 4nh nhitng kho khan trong viéc duy tri hidu quéa ning lugng 6n dinh trong bbi
canh kinh té va chi phi nang luong bién dong.

Doanh nghiép FDI quy mé 16n ¢ hiéu suat phat thai CO2 cao nhét so véi
cac quy mo nho va vura trong hau hét cac nam, dao dong khoang 7,6—11,0. Diéu nay
c¢6 thé do quy mé 16n thuong dong nghia voi san xuat cong nghiép phirc tap hon,

kho t6i uu hoéa niang luong trén mdi don vi doanh thu.Doanh nghiép FDI quy mo
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nho va vira c6 hiéu suét phat thai thip hon, dic biét quy mo vira giam rd rét tir 6,0
(2016) xudng 4,2 (2023), cho thiy nhiing cai tién dang ké trong quan 1y ning luong
va cong nghé xanh.Quy mé nhoé duy tri hiéu suat phat thai & mirc trung binh thap,
khoang 5,9-8,9, v6i xu hudng giam rd rang qua cac nim, thé hién kha ning ap dung
cac giai phap tiét kiém ning luong va giam phat thai linh hoat hon.

Nhin chung, hiéu suét phat thai CO2 ciia doanh nghiép FDI thap hon va 6n
dinh hon so véi doanh nghi¢p trong nudc, minh chirng cho sy vu viét ciia cac cong
nghé va phuong phap quan 1y nang luong cia cac doanh nghiép FDI.Quy m6 doanh
nghiép c6 tac dong dén hiéu suat phat thai, véi cac doanh nghiép vira va nho cai
thién hi¢u qua ro rét hon so v&i doanh nghiép 16n.

Xu huéng chung ciia toan nganh xanh cho thay mirc d6 nhéan thirc va ap dung
cac bién phap giam phat thai ngay cang cao, phi hop véi xu hudng phat trién bén
virng va chinh sach khuyén khich FDI xanh tai Viét Nam.

Bang 3.13. Hi¢u suit phat thai CO2 ciia doanh nghiép nganh xanh

giai doan 2016-2023
Don vi: (tCOltriéu VND)

Doanh nghiép nganh xanh Doanh nghiép FDI nganh xanh phdn
Nam phan theo so hiru theo quy mé (von)
FDI Trong nuwoc | Quy mé nho | Quy mo viea | Quy mo lon

2016 8.9 16.1 7.2 6.0 11.0
2017 9.0 15.1 7.3 7.7 10.9
2018 9.0 14.6 8.7 7.7 10.0
2019 8.2 11.8 8.6 7.3 8.5
2020 8.0 15.7 8.9 6.4 8.4
2021 7.6 11.0 7.5 7.0 8.0
2022 7.0 12.0 6.6 6.2 7.6
2023 6.4 15.2 5.9 4.2 7.7

Ghi chii: O ddy chi tinh véi cdc doanh nghiép nganh xanh dang hoat dong cé két
quda kinh doanh va c6 s6 liéu vé tiéu thu nang heong.

Nguon: Tinh todn ciia tdc gia dwa trén sé liéu Piéu tra doanh nghiép 2012-2024
3.4.6 Thuc trang nhén thirc vé xu hwéng xanh héa ciia doanh nghiép FDI tai
Viét Nam

Trong bdi canh kinh té toan cau hudng dén phat trién bén vimng, cac doanh

nghiép FDI tai Viét Nam ngay cang quan tim dén khia canh “ESG” (Mbi truong — X4
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hoi — Quan tri). Chuyén gia trich dan cho rang gan day khoang 25% ngudn vén FDI
dang ky tai Viét Nam thudc cac dy &n cam két ESG 16 rang, tang so v&1 nam trudce.
Thong qua phuong phap nghién ctru Delphi, Két qua khao sat cho thiy da sb
chuyén gia danh gia nhan thirc cia DN FDI vé ESG chi & muc trung binh dén cao,
v6i xu hudng cai thién dan. Hinh duéi day cho biét tan sudt cic mirc danh gia vé
mirc d6 nhan thic ESG cua doanh nghiép FDI. Hau hét chuyén gia cho rang doanh
nghiép FDI Viét Nam c6 “Nhén thirc trung binh” (21/50 ¥ kién, chiém 42%) hoic
“P3 nhan thirc cao va dang hanh dong (14/50, 28%). Trung binh diém danh gia 1a
3.08 (trén thang 1-5), trung vi = 3.0, IQR = 1.75, phan anh su phan b trai tir “chua

nhan thirc” dén “nhan thirc rat cao” véi tap trung & muc trung binh.
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Hau nhu chwa Bét dau quan tdm, Nhan thirc & mirc Nhan thic cao va Nhén thirc rat cao
nhan thirc chua coi trong trung binh dang hanh dong  va coi la chién
Iuoc dai han

o

Hinh 3.3. Phan bd y kién chuyén gia vé mirc dd nhan thirc ESG ciia DN FDI

Nguon: Nghién ciru sinh tong hop tir két qud khdo sdt

Tuong ty, cau hoi 2 khao sat nhan thirc chung vé xu hudng xanh hoa cho thiy
hon nira y kién (26/50, 52%) d4nh gid DN FDI nhan thirc “Trung binh” hoic “Da cao
va dang hanh dong” (Bang 2). Diém trung binh 14 2.42 trén thang 1-4 (trung vi = 3.0,
IQR = 1.0), cho thay nhén thirc chung & mirc trung binh dén kha.

Péi véi cau hoi vé muc do san sang ap dung cong nghé sach, “Pd chudn bi
trung binh” va “Chuea san sang” chiém phan 16n (20/50 va 10/50), chi 4/50 ¥ kién cho
14 “Hoan toan san sang”. Két qua trung binh = 2.72 (thang 1-4), trung vi = 3.0, IQR =
1.0. Piéu nay cho thdy phan 16n DN FDI d c6 ké hoach ban dau hodc dang ¢ mirc
chuan bi trung binh cho cong nghé xanh, nhung van con it DN “san sang cao” day du.
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Nhu véy, két qua nay cho thiy da phan chuyén gia danh gia nhan thirc cia DN
FDI vé ESG va xu hudng xanh hoa ¢ muc trung binh dén cao (60-80% ¥ kién thudc
nhom trung binh hodc cao), phan 1én chuyén gia danh gia DN FDI di cha ¥ dén ESG
nhung chi méi & giai doan trung binh (mean ~3.0). Su sén sang dau tu vao cong nghé
xanh con han ché (nhiéu y kién & murc chuan bi so bo), phan anh ring DN FDI can
thém dong luc dé hanh dong. Nhimng con s nay phi hop voi nhan dinh chung rang

FDI van 1a dong lyc ting truéng nhung can duoc dinh hudng sang xanh hoa.

Nhan thirc rit cao va coi 1a chién luge dai han
Nhan thirc cao va dang hanh dong

Nhén thtrc & muc trung binh

Bit dau quan tim, chua coi trong

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
(%)

Hinh 3.4 Phéan bo ¥ kién chuyén gia vé mirc dd nhan thirc tAm quan trong
xu hwéong xanh héa cia DN FDI
Nguon: Nghién ciku sinh tong hop tir két qud khdo sdt

3.5. Panh gia vé thue trang thu hit FDI trong bdi cinh thye hién chién hrge
tang truwéng xanh ¢ Viét Nam
3.5.1. Ddanh gia chinh sdach

Nham danh gia hiéu qua va nhan dién cac diém nghén trong qué trinh xay
dung va thuc thi chinh sach thu hat FDI phuc vu muc ti€u tang trudng xanh, nghién
ctru sinh da 4p dung phuong phép Delphi véi sy tham gia cua cac chuyén gia trong
hai vong khao sat. Két qua Delphi cung cdp mot birc tranh tong quan vé nhan dinh
clia gi6i chuyén mon ddi véi khung phap 1y va méi truong dau tu hién hanh tai Viét
Nam trong viéc thu hut FDI xanh. Nhitng nhan dinh nay lam co sé quan trong dé
phan tich muc d6 phu hop, tinh déng bd va hiéu luc thuc thi cta chinh sach, tir do
dé xuét giai phap trong cac chuong tiép theo cua luan an.

- Vé tinh thuan loi ciia khung phap 1y hién tai, 27/50 chuyén gia cho la
“Trung binh”, 18/50 cho “Cao”, chi 5/50 d4nh gia “Thdp”. Diém trung binh = 2.26
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(trén 1-3), trung vi = 2, IQR = 1.0. Noi cach khéc, da s6 cho rang khung phap 1y
hién nay & mic phd thong dén tét, tuy nhién vin chwa “Cao” d6t pha dé thu hut
manh FDI thyc hién tang truong xanh.

Mot s6 chuyén gia néu rang Viét Nam nén nang cao tiéu chudn moi truong
trong chinh sach thu hut FDI. Két qua ung thuan cho thiy chi 11/50 cho riang “It
can thiét” hodc “Binh thwong”, phan 16n 45/50 danh gia “Cdn thiét” hodc “Rat cdn
thiét”. Trung binh = 3.06 (trén 1-4), trung vi = 3.0, IQR = 0.0 (khoang 75% ¥ kién
& muc 3). Diéu nay cho thay chuyén gia dong thuan rang viéc ting cuong quy
dinh xanh (tiéu chi moi truong chit hon) 14 rat can thiét dé thu hit FDI chat lugng
cao vé lau dai.

- V& cai thién cac quy dinh FDI trong 5 nim gan day, 29/50 danh gia “Cai
thién dding ké” hodc “Rdt tor”, 16/50 cho “Trung binh”, 3/50 “Cdi thién it”. Trung
binh = 2.60 (trén 14, gia tri 4 cao nhat), trung vi = 3.0, IQR = 1.0. Diéu nay cho thiy
da c6 tién trién nhat dinh vé chinh sach FDI (bao gdm FDI thuc hién ting truong
xanh), song van cin ting toc, nhat 1a dé dap ing cam két vi cac FTA thé hé mi.

Chuyén gia ciing danh gia sy phdi hop giita cac bo, nganh trong thic day
FDI thyc hién tang trudéng xanh va tich hop chinh sach dao tao ngu(‘A)n nhan luc,
nghién ctru cong ngh¢ xanh & mirc trung binh hoac thép. Cu thé, 28/50 chon “Trung
binh” va 13/50 1a “Cao”; trung binh = 2.14 (trén 1-4), trung vi = 2.

2%

= Hiéu qua thap
= Hi¢u qua trung binh
= Hi¢u qua cao

Rét hiéu qua

Hinh 3.5. Panh gia hiéu qua phdi hep lién nganh nhiam thic day
FDI thwe hién ting truédng xanh

Nguon: Nghién ciru sinh tong hop tir két qud khdo sat
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Con véi cau hoi “danh gia tich hop chinh sach dao tao & cong nghé xanh
vdo chién lwpc thu hit FDI”, 22/50 danh gia tich hop “Trung binh”, 14/50 “Tich
hop tor”, nhung van c6 15/50 ¥ kién cho “Hoan toan chura tich hop” hodc “It tich
hop” trung binh = 2.96, trung vi = 3.0, IQR = 1.75 (khoang 16n tr 2—4). Nhiing
danh gia nay phan 4nh thyuc té khau lién két chinh sach — dao tao va ning luc quan
1y FDI thue hién ting truéng xanh & Viét Nam con nhiéu han ché so véi yéu cau
phat trién

Ngoai ra, cac cau hoi danh gid hi€u qua ctua cac chinh sach uu dai, chuong
trinh hd trg va dao tao lién quan dén FDI thyc hién ting truéng xanh (Hinh 3.1).
Két qua cho thdy 30/50 chuyén gia cho ring chuwong trinh hd trg tai chinh/uu dai
danh cho FDI thyc hién ting truong xanh hiéu qua & mic “Trung binh”, twong tu da
s danh gia “Trung binh” & cac chinh sach va chuong trinh dao tao. Cu thé, chi
khoang 15-25% ¥ kién cho rang “Rdt cao” hay “Cao” trong khi khoang 10-18%
cho “Thdp” hoic “Rdt thdp”. Trung binh diém danh gia nim quanh 3.0 cho cac cau
nay. Diéu nay phan anh nhéan xét chung: cdc chinh sich wu dai va hé tro da dwoc
ban hanh nhung hiéu qua con han ché, chua dii tao dong lyc manh de chuyén giao
cong nghé xanh va ndang cao ndng lyc cho cdn bg qudn Iy (mét s6 chuyén gia néu
khuyén nghi cdi cach hon nita).

Bang 3.14. Panh gia hi¢u qua cac chinh sach wu dai, chwong trinh

hd trg va dao tao lién quan téi FDI thuc hién ting truwéng xanh

Ty 1é danh gia
Panh gia v J

Rat thap | Thap | TB Cao | Rat cao

Hi¢u qua cua chinh sach vu dai FDI
. . 2% | 16% | 52% | 28% 2%
thuc hién tang trudng xanh hién nay

Hiéu qua cac chwong trinh h tro tai
chinh/khuyén khich DN FDI tham 2% | 16% | 68% | 14% 0%

gia du an xanh

Hi¢u qua cac chuong trinh dao tao
nang cao ning luc quan ly thu hut 2% | 20% | 58% | 16% 4%
FDI thuc hién tang truéng xanh

Nguon: Nghién ciku sinh tong hop tir két qud khao sdt
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V& cac chinh sach dugc cho 13 hiéu qua, mot vai ¥ kién ndi bat gdm: “Nghj
quyét sé6 50-NQ/TW ngay 20/8/2019” cua Bo Chinh tri vé dau tu nudc ngoai; cic
chinh sach wu déi va hd tro tai chinh dién hinh (bao 1anh dau tw, wu dai thué) da lam
tang tinh hép dan cho DN FDI trong linh vuc xanh; mot $6 v kién dé cap chinh sach
minh bach va 6n dinh, ching han “gidm thii tuc hanh chinh” hay “chinh sdach dong
hanh ciing nha dau tw”. Mot s chuyén gia van con “Khéng rd” hay chua c6 danh
gia cu thé, cho th'fly chua c6 chinh sach nao néi bat duoc moi nguoi nhat tri.

Qua két qua khao sat, phan 16n ¥ kién khang dinh chinh sach wu dai (tai
chinh, thué) hién tai ho trg FDI thyc hién ting truéng xanh twong dbi tot va khung
chinh sach (Nghi quyét 50, chién lugc thyc hién ting trudng xanh) tao dinh hudng
tich cyc, du can khic phuc cac khiém khuyét dé trién khai hiéu qua.

- Vé diém nghén chinh sdch:

Céc chuyén gia chi ra nhiéu van dé trung v&i nhan dinh chung: khung phap
1y chua hoan chinh va thiéu nhat quan; vu dai chua du hip din; chi phi cong nghé
xanh cao; co s¢ ha ting xanh con han ché. Cu thé, ¥ kién dé cip ring “Thé ché,
chinh sdach thiéu dong bd, hay thay déi that thuong; ha tang chiea ddau tw dong
bé...” va rang “chi phi dau vao céng nghé xanh cao; khung chinh sdach chwa hoan
chinh; wu dai chwa di kich thich FDI thyc hién ting trieong xanh”. Nhimng diém
nay pht hop voi khao sat trén toan cu rang rao can chinh gdm luét 1é chua 3 rang,
thiéu khung phap 1y dong bo va thiéu ha tang hd tro. Vi dy, chuyén gia cho biét
“Khung chinh sdch va phdp 1y chwa hodn chinh; han ché vé co sé ha tang”, hay
“chi phi dau vdo céng nghé xanh cao, ha tang xanh chwa dong bé”. Nhiéu chuyén
gia cling nhan manh rang viéc hop tac xuyén nganh con yéu kém lam giam hiéu qua
chinh sach, déng tho1 nhan dién mac do lgi nhuan cia dy an xanh thuong thép hon
so voi dau tu thong thudng, do d6 uu dai hién tai chua du hap dan.

Két qua phan nay cho thdy chinh sdch wu ddi tai chinh hién hanh la diém
manh duy nhdt dwoc ddnh gid cao, trong khi cac khia canh thé ché, quy chudn va ha
tang xanh la diém nghén Ién. Quan sat ndy goi ¥ rang cai thién cac rao can luat
phap, quy chuan va nang cip ha ting sé& 1 trong tAm dé thu hat FDI thyc hién ting

tredng xanh thanh cong, phu hop véi canh bao trong cac bao cao chuyén nganh.
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Qua 2 vong khao sat, Két qua nghién ctru cho thiy chinh sach thu hat FDI
huéng t6i ting truéng xanh & Viét Nam hién nay méi dat mirc trung binh, con nhiéu
han ché vé thé ché, cong cu va ha téng ho tro.

Phan 16n chuyén gia cho riang khung phap 1y chua hoan chinh, chinh sich
thiéu dong bd va it tinh 6n dinh, trong khi vu dii dau tu va hd tro tai chinh chwa du
hap dan dé bu dép chi phi cao ciia cong nghé xanh. Ha ting xanh gdm ning lugng
sach, logistics va khu cong nghiép sinh thai ciing chwa dap tng nhu cau thue té cia
nha dau tu. Diém sang duoc ghi nhén 13 cac chinh sach wu dai tai chinh va thué budc
dau hd tro tich cuc cho doanh nghi¢p FDI xanh, cung v61 dinh hudng chién lugc 16
rang tr Nghi quyét 50-NQ/TW va Chién lugc ting trudong xanh 2021-2030. Tuy
nhién, cac chinh sach nay thiéu co ché thyuc thi cy thé va phdi hop lién nganh hiéu
qua. Tong thé, rao can 16n nhat hién nay nim ¢ thé ché chua dong b, ha ting chua
hoan thién va chi phi cong ngh¢ xanh cao. Vi vay, uu tién hoan thién khung phap 1y,
nang cip ha ting xanh va mo rong cong cu tai chinh xanh 13 giai phap trong tam dé
Viét Nam ting kha ning hip dan va hiéu qua ctia FDI xanh trong giai doan t&i.

3.5.2. Pdnh gid két qud

3.5.2.1. Két qua dat dwoc

Céc chinh sach thu hut FDI hudng t6i ting truong xanh ctia Viét Nam thé
hién su két hop gita khung phap 1y chat ché, wu dii tai chinh, phat trién ha tang va
hop tac qudc té. Nhitng nd luc nay khong chi khang dinh cam két cua Viét Nam véi
phat trién bén vitng ma con tao nén tang dé thu hat cac du an FDI ¢6 gia tri cao vé
kinh té va moi trudng.

Xét trén cac tiéu chi danh gia vé FDI dé thyuc hién chién lugc ting trudng
xanh trong d6 c6 tiéu chi vé kinh té, moi trudong va xa hoi thi thyc trang thu hat FDI
trong bdi canh thuc hién chién luoc tdng truong xanh ¢ Viét Nam da dat duoc
nhiing két qua nhu sau:

Vé tiéu chi kinh té: Cac doanh nghiép FDI nganh xanh ngdy cang nhiéu,
chiém ty trong 16n hon trong co ciu dau tu, mic du van con khiém tén so véi tiém
ning. Ting trudng manh trong cac nganh xay dung, bat dong san, ning luong tai
tao va cong ngh¢ phu tro cho théy Vi¢t Nam dang dugc cac nha dau tu chon lua cho

cac du an phat trién ha ting xanh va cong nghé.
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Trong giai doan 2011-2025, thu hdt FDI theo hudng tang truong xanh tai
Viét Nam da mang lai nhiéu tac dong tich cuc ddi voi nén kinh té quéc gia. Viéc uu
tién cac du an FDI c6 yéu t6 cong nghé cao, tiét kiém ning luong va than thién voi
moi trudng dd gép phan thic ddy qua trinh chuyén dich co ciu kinh té theo huéng
bén vitng. Theo Béo cdo vé két qua trién khai Két luan phién hop toan thé 1an thu
nhit ctia Ban Chi dao qudc gia vé ting trudng xanh, cic hoat dong kinh té xanh da
doéng gop 6,7 ty USD vao nam 2020, twong duong khoang 2% GDP va dang tang
truéng nhanh chéng. Trong dé, linh vuc ning luong chiém ty trong 16n nhat véi
83%; tiép theo 1a nong, 1am nghiép dong gbp 28%; cong nghiép chiém 14%; va
17% con lai thudc cac nganh giao thong van tai, xtr Iy chat thai va xay dung.Tiém
nang dong gop vao kinh té xanh cua cac nganh/linh vuc con rat 16n, hau hét cac linh
vuc cua nén kinh té déu co thé dong gop cho ting trudng xanh, mic du cac linh vuc
déu v6 ciing quan trong dé dat duoc muyc tiéu phat thai rong bang 0 vao nam 2050.

Céc doanh nghiép c6 von dau tu tryc tiép nudc ngoai giir vai trd quan trong
trong viéc huy dong cac nguén luc thiét yéu cho nén kinh té, dic biét 1a vén dau tu,
cong nghé tién tién va nang lyc quan tr1 hi¢én dai. Sy hién dién cua khu vuc FDI
khong chi gop phan nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh ma con déng vai tro thiic
day qua trinh chuyén dich sang mé hinh ting truéng xanh va phat trién bén viing.

Bén canh d6, FDI xanh ciing thiic day sy chuyén dich co cdu kinh té theo
hudng bén viing, giam su phu thudc vao cac nganh cong nghiép ning nhu nhiét dién
than va ting cudng dau tu vao ning luong tai tao, cong nghé sach. Theo bao cao
dau tu thé gi61 nam 2023, trong linh vyc nang lugng téi tao, giai doan 2015-2022,
Viét Nam d4 thu hat khoang 106,8 ty USD von EDI, trd thanh qudc gia dung th
hai trong nhom cac nén kinh té dang phat trién vé thu hut dau tu vao ning luong tai
tao. Diéu nay cho thiy cac nha dau tu qudc té ngay cang quan tim dén tiém ning
phat trién ning lugng sach tai Viét Nam. Theo Bo Cong Thuong, dén cudi nim
2023, tong cong suat ngudn dién cia hé thong dat khoang 80.555 MW, ting thém
khoang 2.800 MW so v&i nim 2022. Trong co cdu ndy, ning luong tai tao (dién gid
va dién mat troi) chiém 21.664 MW, tuong duong 26,9%; thiy dién (bao gdm thity
dién nho) dat 22.872 MW, chiém 28,4%; nhiét dién than 26.757 MW, chiém 33,2%;
va nhiét dién khi 7.160 MW, chiém 8,9%. Nhu vdy, cac ngudn ning luong tai tao
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bao gdm dién gid, dién mat troi va thiry dién hién chiém t6i 55,3% tong cong suét
dat cua hé théng dién quéc gia, khéng dinh vi thé tru cot cta nang luong sach trong
co cau dién Viét Nam. Véi toc 46 mo rong nhanh chéng va quy md ngdy cang 16n
ctia cac dy 4n ning luong tai tao, Viét Nam di tré thanh quc gia dan ddu ASEAN
vé cong sudt lap dat. Thanh tyu nay khong chi chimg minh sitc hip dan cua nganh
ning luong xanh ma con tao nén tang ving chic cho muc tiéu phat trién bén viing
va dam bdo an ninh nang luong trong dai han.

Vé mat kinh té, FDI da tang GDP, xuét khau, thu ngan sach va cai thién chét
lwong ngudn nhan lyc thong qua chuyén giao k¥ ning va quan tri; FDI hudng t6i
tang truong xanh mang lai loi ich kép: thic day ting truong kinh té nang cao ning
lwc canh tranh cong nghiép, phat trién bén virng.

Vé tiéu chi méi truong:

Dua trén két qua phan tich, doanh nghiép FDI duy tri hiéu suit phat thai CO2
thap hon dang ké so v&i doanh nghiép trong nudc trong toan bd giai doan 2016-
2023. Doanh nghiép trong nudc c6 hiéu suit phat thai CO2 dao dong tir 16,1 (nim
2016) xudng 11,0-15,2 giai doan 2017-2023, cho thiy bién dong twong dbi 16n,
phan anh su khac biét trong ning luc tng dung cong nghé xanh va mirc 46 dau tu
vao cac giai phap giam phat thai. Hiéu suat phat thai CO2 ctia doanh nghiép FDI
giam déu tir 8,9 (2016) xudng 6,4 (2023), thé hién xu hudng cai thién lién tuc trong
viéc str dung ning lugng hidu qua va gidm phat thai trén mdi don vi doanh thu.
Nhin chung, hiéu suat phat thai CO2 cta doanh nghiép FDI thap hon va 6n dinh hon
so vo1 doanh nghi¢p trong nudc, minh chirng cho sy uvu viét cia cac cong ngh¢ va
phuong phdp quan ly nang lugng ctua cac doanh nghiép FDI.Quy mé doanh nghiép
c6 tac dong dén hiéu suat phat thai, voi cac doanh nghiép vira va nhoé cai thién hiéu
qua 1o rét hon so véi doanh nghi¢p 16m.

Theo Bao céo thuong nién 2023 vé dau tu nuée ngoai tai Viét Nam, doanh
nghiép FDI va doanh nghiép trong nudc da dau tu khoang 9 ty USD trong céc
nganh lién quan dén ting trudng xanh nhu ning luong tai tao, xur 1y chat thai ran,
nude thai, khi thai, san xuat may moc, thiét bi phuc vu cho kinh té xanh, chiém
khoang 2% GDP véi tc do ting trudng binh quan hang nim 10-13%. Pang cha ¥,

cac du an di¢én gid va dién mat troi tai cac tinh nhu Ninh Thuén, Binh Thuén va Tay

128



Ninh d gop phan giup giam phat thai hang triéu tin CO, mdi nim, dong thdi nang
cao ty trong ning luong sach trong co ciu dién qudc gia tir dudi 3% nam 2011 1én
khoang 14% vao nam 2023. Viéc thu hut FDI vao linh vyc nang lugng tai tao da
gitip giam dang ké lugng phat thai khi nha kinh. Theo B6 Tai nguyén va Mai truong
(MONRE), tr ndam 2016-2022, nganh nang luong da giam 10-15% lugng phat thai
nho gia ting cong sudt dién mit troi (17 GW) va dién gié (4 GW) tinh dén nim
2023. Hau hét cac dy an nay duoc trién khai v6i su tham gia cta cac nha dau tu
nudc ngoai. Chéng han, du 4n dién mat troi Dau Tiéng (Tay Ninh), véi von dau tu
FDI tir Thai Lan, c6 cong suat 450 MW va gitp giam khoang 600.000 tan CO2 mdi
nam. Mot s6 du 4n FDI xanh tap trung vao tai ché va kinh té tudn hoan, nhu céc nha
may xUr 1y chat thai do Nhat Ban dau tu tai Ha Noi va TP.HCM, véi tong von
khoang 100 triéu USD trong giai doan 2018-2023. Céac dy an ndy gop phan dang ké
vao viéc giam thiéu 6 nhiém tir chat thai rin va nhya. Tuy nhién, quy mé dau tu vao
linh vuc ndy van con han ché, chi chiém duéi 2% tong von FDI giai ngan.

Bén canh do6, viéc nang cao ti€u chuan méi truong trong tham dinh va giam
sat du 4n FDI da gop phan sang loc cac nha dau tu khong than thién véi méi truong,
qua d6 han ché cic ngudn phat thai doc hai. Tuy nhién, hiéu qua thuc thi van con
chua dong déu giita cac dia phuong do khac biét vé nang luc quan 1y, cong nghé va
trinh do lao dong. Ngoai ra, mdt s6 du an van con gap kho khan trong viéc chuyén
giao cong nghé xanh do chi phi dau tu ban dau cao. Du vay, FDI theo dinh huéng
ting truéng xanh di va dang dong vai tro quan trong trong viéc cai thién chat luong
moi trudng, hd trg Viét Nam thuc hién cic cam két quéc té v& bién doi khi hau, dic
biét 12 muc tiéu dat phat thai rong bang 0 vao nam 2050 theo cam két tai COP26

Vé tiéu chi xa hoi:

Vi¢c thu hut FDI vao cac nganh st dung cong nghé sach, tiét kiém nang
lwong va than thién véi moéi truong khong chi thuc ddy tai cdu trac nén kinh té theo
hudng bén vitng ma con tao ra nhiéu co hdi viéc lam chat lugng cao, dac biét trong
cac linh vuc ning luong tai tao, san xudt xanh va cong nghé méi trudng Theo két
qua nghién ciru ctia B6 K& hoach va Pau tu va Tap doan tu van Boston Consulting

Group (2023), viéc chuyén dich hai nganh dién gi6 va dién mit troi co thé dong gop
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vao GDP 1én dén 70-80 ty USD/ nim va tao ra khoang 90-100 nghin viéc lam truc
tiép.Tuong tu, hé sinh thai hydrogen sach ciing c6 tiém ning dong gop khoang 45-
50 ty USD mdi nim, tao ra khoang 40-50 nghin viéc 1am, mang lai loi ich cho c4 thi
truong ndi dja va tiém ning xuit khau dén cac nudc phat trién trén thé gi¢i.FDI
xanh di gdp phan tao ra hang chuc nghin viéc lam trong cic nganh ning luong tai
tao, cong nghé sach va nong nghiép bén virg. Vi du, nha may san xuit pin ning
luong ciia LG Chem tai Hai Phong, voi von dau tu 1,2 ty USD, di tao viéc 1am cho
hon 2.600 lao dong dia phuong.

Bén canh d6, FDI xanh con gép phan ning cao nhan thirc cong dong vé phat
trién bén viing, cai thién diéu kién séng thong qua viéc giam thiéu 6 nhiém va ning
cao chat lugng dich vu cong nhu y té va gido duc ¢ cac dia phuong ¢ du 4n dau tu.
Cac doanh nghiép FDI d3 dong vai trd quan trong trong viéc thay doi tu duy va
hanh vi, tao ra nhiing chuyén bién dot pha trong tiéu dung va san xuat xanh, dong
thoi nang cao nhan thirc vé trach nhiém xa hoi cia doanh nghiép ddi véi qua trinh
chuyén d6i xanh, phét trién bén viing va bao vé méi trudng. Mot s6 vi du dién hinh
bao gdbm Coca Cola va Unilever, voi sang kién “Khong rac thai” trién khai céc
chuong trinh thu gom, phan loai nhya va tai ché bao bi. Nestlé cling thuc hi¢n cac
sang kién bén viing lién quan dén khi hau va quan 1y chat thai. Pong thoi, cac dong
vbn dau tu cua cac doanh nghiép nay chu yéu tip trung vao ning luong sach va
nang luong tai tao. Heineken Viét Nam cam két xir Iy gan 99% phé thai, phu pham,
trong khi 4/6 nha may bia ctia ho sir dung ning lwong tai tao va nhién liéu sinh khdi,
hoan toan khong phat thai cac-bon.

Tuy nhién, tdc dong xa hoi cuia FDI xanh van con mang tinh phan hoéa, khi
cac loi ich tap trung cha yéu & nhitng ving kinh té trong diém, trong khi cac khu
vuc nong thon hodc ving sau ving xa van gip kho khin trong viée tiép can cac lgi
ich tir dong vbn nay. Vi vay, can c6 chinh sach phan b FDI mot cach hop 1y va hai
hoa hon nham dam bao cong bang xa hoi trong tién trinh phat trién xanh.

Nguyén nhén ciia két qua dat dwoc

Nhiing két qua tich cuc trong thu hut FDI thyc hién chién lugc ting trudng

xanh cta Viét Nam giai doan 2011-2025 1a két qua ciia nhitng nguyén nhan sau:
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Tht nhéat, viéc cha dong hoach dinh chién lugc va hoan thién khung phap 1y,
tiéu biéu nhu Chién luoc qudc gia vé ting truong xanh giai doan 2021-2030 va
Luat Bao vé méi trudng 2020, di tao nén tang thé ché rd rang nhim dinh hudng
dong von FDI theo hudng phat trién bén viig. Pong thoi, moi truong chinh tri 6n
dinh va dinh hudéng phat trién nhat quan ciia Viét Nam da goép phan giam thiéu rui
ro dau tu, cung cd niém tin cua cac tap doan da qudc gia d6i véi cac du an dai han
trong linh virc ning luong tai tao, cong nghé cao va san xuat xanh.

Thir hai, cac cam két qudc t& manh mé& vé khi hau, dic biét cam két phat thai
rong béng “0” tai COP26 cung vi¢c tham gia cac hi€p dinh thuong mai ty do thé hé
moi nhu EVFTA va CPTPP, d nang cao uy tin va tinh on dinh ctia méi truong dau
tr Viét Nam trong mat cic nha dau tu qudc té. Cung véi do, dau tu vao ha ting xanh
va phat trién cac khu cong nghi¢p sinh thai nhu VSIP III da tao diéu kién thuan loi
cho doanh nghiép FDI trién khai hoat dong san xuat dap Gmg tiéu chuan ESG.

Thir ba, lgi thé ty nhién vé tai nguyén nang luong tai tao voi tiém nang 16n
vé dién gi6 va dién mat troi da giup Viét Nam tré thanh diém dén hap dan cia dong
von FDI trong linh vuc ning lugng sach. Ap lyc xanh hoa chudi cung (ng toan cau
cling thuc day cac tap doan da qubc gia mo rong dau tu xanh, chuyén giao cong
nghé sach va nang cao tiéu chuidn mdi truong trong san xuat tai Viét Nam. Dong
thoi, su hd tro ki thuat tir cac to chire qudc té nhu UNIDO, OECD, IFC va GIZ da
g6p phan nang cao ning luc thé ché va hiéu qua trién khai chinh sach FDI xanh.

3.5.2.2. Han ché

Du Chinh phu d3 ban hanh Chién lugc ting trudng xanh quéc gia va dinh
hudng thu hit FDI than thién moi truong, thuc té cho théy hau hét du 4n FDI m&i
van c6 nguy co cao vé phat thai va 6 nhiém, da phan du an FDI ¢ Viét Nam tap
trung vao nhirng Iinh vyec it than thi¢n véi méi truong, muc d§ phat thai 16n, gia tri
gia tang thap. Vi du, cdc du 4n trong san xuat tho, gia cong cao (may dét, da giay,
linh kién...) chiém ty trong 16n nhung hau nhu khong mang tinh cong nghé cao,
trong khi cac nganh cong nghiép hd trg va cong nghé cao van rat khiém ton trong co
cdu FDI. Hé qua 14 rat it dy an FDI hién nay dap ung du tiéu chi “xanh” (theo bao

cdo cia Bo KH-DT, dén nay van chua c6 thong ké chinh thirc vé& s6 lugng FDI
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xanh, nhung “phan 16n dy 4n hién nay chua dap tng du diéu kién” cta yéu té xanh).
Mic du ghi nhan sy gia ting dang ké trong nhitng nim gan day, dong vén FDI xanh
van chiém ty trong khiém ton so véi téng von FDI vao Viét Nam. Nam 2024, sb
luong doanh nghiép FDI xanh méi dat khoang 7% tong s6 doanh nghiép FDI, tuong
mg khoang 25% tong von dang ky, trong khi cdc nganh cong nghiép truyén thong
nhu ché bién va ché tao van chiém tdi 60—-70% tong vén FDI. Co cdu nay khién tac
dong lan toa cua ting truong xanh dbi voi toan bo nén kinh té con han ché.

Qua 2 vong khao sat Delphi vé muc d6 wu tién sdu nhom chinh sach thu hut
FDI giai doan 2026-2030; Phan tich théng ké mé ta cho thiy hau hét cac nhém
chinh sach déu dat diém trung binh (Mean) trén muc 4,5, phan anh nhan dinh
chung cuia cac chuyén gia rang cac chinh sach duoc néu déu c6 mirc d6 quan trong
cao trong tién trinh thu hat FDI xanh.

Trong sau nhom chinh sach, “Hoan thién khung phép 1y va vu dai tai chinh
(d12)” dugc danh gia cao nhét voi Mean = 5,24, Median = 5,0 va IQR = 1,00, cho
thidy muc dong thuan cao gitra cac chuyén gia (80% cho diém tir 5 trd 1én). Chinh
sach nay duoc coi 14 tru cot quan trong hang dau, mang tinh khuyén khich tryc tiép va
tac dong manh dén quyét dinh dau tu cia doanh nghiép FDI vao céc linh vyuc xanh.

Tiép theo, nhom “Cai thién moi trudng dau tu va hop tac quéc té (d14)” va
“Phat trién ngudn luc va nang cao ning luc trong nudc (d16)” dat diém diém trung
binh 1an luot 12 5,00 va 4,96, cho thiy cac chuyén gia coi day la nhimg dong luc
quan trong nhiam nang cao chat luong dong vén FDI va bao dam tinh bén viing
trong dai han. Tuy nhién, ca hai nhom nay c6 IQR = 2,00, phan anh su phan tan ¥
kién twong d6i 16n: mot sé chuyén gia danh gia cao vai tro ctia hop tac cong nghé va
qudc té, trong khi mot bd phan khac cho rang can wu tién phat trién ngudn luc va
nang cao nang lyc trong nudce trude khi mé rong cac co ché hop tac.

Nhom “Phat trién ha ting xanh va khu cong nghiép sinh thai (d13)” va “Co
ché thi truong cac-bon va dinh gia phat thai (d15)” ciing dugc danh gia cao (diém
trung binh 1an luot 1 4,82 va 4,66), voi IQR = 1,00, thé hién mtc d6 dong thuin
tuong dbi 6n dinh. Cac chuyén gia nhét tri rang hai nhom nay 1 diéu kién hd tro
thiét yéu, song can thoi gian va ngudn lyc 16n dé trién khai nén muc wu tién thuc

hién c6 phan thap hon so v&i vu di tai chinh.
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Nguoc lai, “Néng cao nhan thirc cong dong va doanh nghiép (d11)” ¢6 diém

trung binh thap nhat (diém trung binh = 4,56) va IQR = 2,00, phan anh ring tuy cic

chuyén gia thira nhan tdm quan trong cua yéu t6 phap 1y, song van ton tai khac biét

vé quan diém: mot s cho rang khung phéap 1y cAn dugc hoan thién trudc, trong khi

nhom khac cho rang c6 thé tién hanh song song vé1i wu dai tai chinh va chuyén giao

cong nghé. (Xem Bang 3.15)

Bang 3.15. Két qua phén tich Delphi vong 1 - Mitc dd wu tién sdu nhém chinh
sach thu hit FDI thhwe hién ting truwdng xanh giai doan 20262030

Ma | Noidungnhém | S6 | Gia |Trung| Pd |[IQR| %>5 [%<2| Miwc | Xép
chinh chinh sach quan | tri vi | léch (wu | (wu | ddng | hang
sach sat |trung chuén tien | tién | thuén | theo
binh (SD) cao) |thap)| (IQR | diém
<1) | trung
vong 1| binh
Nang cao nhan
d11 | thirc cong dongva | 50 | 4.56 5 1.13 2 56% | 4% | Khong 6
doanh nghiép
Hoan thién khung
d12 |phaplyvauwudai | 50 | 5.24 5 098 | 1 80% | 0% | v CO 1
tai chinh
Phét trién ha tang
d13 | xanhvakhucong | 50 | 4.82 5 0.96 1 64% | 0% | v Co 4
nghiép sinh thai
Cai thién moi
d14 trubngdéutuvé 50 | 5.00 5 1.09 2 2% 0% | Khéng 2
hop tac quoc té
Co ché thi truong
d15 | cac-bon va dinh 50 | 4.66 5 0.94 1 58% 0% | v Co 5
gi4 phat thai
Phat trién nguon
lyc va nang cao R
di6 50 | 4.96 5 1.01 2 68% 0% | Khong 3
nang luc
trong nudc

Nguon: Nghién ciru sinh tong hop tinh todn tir két qua khdo sdt
Cha thich: IOR < I thé hién dong thudn cao (Hsu & Sandford, 2007).
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Tir két qua phén tich, c6 thé rit ra ba két luan quan trong:

- Uu tién hang dau cua chuyén gia tap trung vao khung phap 1y va cac cong
cu kinh té tai chinh (d12). Piéu nay phan anh ky vong rang trong giai doan 2026—
2030, viéc thiét l1ap céc co ché wu d3i tai chinh, thué va dit dai dic tha s& dong vai
trd don bay kich thich dong von FDI xanh, nhat 13 trong bdi canh canh tranh khu
vuc ngdy cang gay gat.

- Cai thién méi truong dau tu, thuc ddy hop tac qudc té va ning cao chat
lwong ngudn nhan lyc (d14, d16) 14 hai tru cot dinh huéng chat luong FDL Tuy mirc
ddng thudn chua cao (IQR = 2,00), song day la nhirng ndi dung then chdt giap Viét
Nam tranh roi vao “bay cong nghé thip” va tién t6i “FDI xanh chat lugng cao”.

- Nang cao nhan thirc cong dong va doanh nghiép (d11) tuy quan trong
nhung dwoc danh gia 1a khong phai uvu tién cap bach trong giai doan dau; Ccéc
chuyén gia cho ring nén tién hanh dong bo sau khi dd hinh thanh nén tang wu dai,
cong nghé va ha ting di manh.

Nhu vdy, Delphi vong 1 da gitip nhan dién so bo thir tu vu tién chinh sach va
mirc d6 hoi tu ¥ kién cta chuyén gia. Két qua nay 1a co so dé trién khai vong Delphi
thi hai, trong d6 cac chuyén gia s& xem xét lai thir tu wu tién sau khi dugc cung cap
thong tin phan hoi théng ké (median, IQR, ti 1¢ % dong thuan).

Két qua Delphi vong 2: Mirc do hoi tu va diéu chinh uu tién chinh sach. Sau
khi hoan thanh vong Delphi thir nhat, nghién ctru sinh d4 tong hop két qua théng ké
(trung binh, trung vi, IQR, ty 1¢ phan trim lua chon cao/thdp) va giri ban phan hoi
tom tit dén 26 chuyén gia tham gia; nhitng ngudi dong ¥ tham gia vong 2 cua khao
sat. Theo Linstone & Turoff (2002), Hsu & Sandford (2007) va Okoli & Pawlowski
(2004), sy giam sd lugng nguoi tham gia gilta cac vong 1a binh thudng. Thong
thuong, ty 18 duy tri tir 50-70% gifta cic vong duoc xem 1 chip nhan duoc. Trong
truong hop cua ludn an 1a 26/50, dam bao ty I¢ 16n hon 50%. Céc chuyén gia duoc
moi xem xét lai va diéu chinh muc danh gia néu thiy can thiét, trén co s¢ hiéu 1d
hon quan diém cta cong déng chuyén gia. Muc tiéu ctia vong hai 1a dat dugc mirc
hoi tu ¥ kién cao hon, dong thoi 1am rd nguyén nhan chénh 1éch trong wu tién chinh
sach dugc ghi nhan & vong dau. Két qua Delphi vong 2 cho thdy mitc d6 phan tan ¥

kién giam dang ké, dic biét & ba nhém chinh sach ting c6 IQR = 2,00 trong vong 1.
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Cu thé:
Bang 3.16. Két qua phan tich Delphi vong 2 — Mirc d9 wu tién sau nhom chinh
sach thu hut FDI thwe hién tang truéng xanh giai doan 2026-2030

M4 | Noi dung nhom | diém | Adiém | IQR | AIQR | % >5 Mikc Xép
chinh chinh sach trung | trung | (vong |(v2-v1) [(vong 2)| déng hang

sach binh | binh 2) thuan |(vong 2)
(vong |(v2—-v1) (IQR<1)
2)

Hoan thién
d12 | khungphaplyva | 5,30 | +0,06 | 0,75 10,25 | 86,0% v 1
uu dai tai chinh

Cai thién moi
d14 | truong ddutwva | 510 | +0,10 | 1,00 11,00 | 78,0% v 2
hop tac qudc té

Phat trién nguon

e VA
dle | devamangeao | o oc 69 | 100 11,00 | 74,0% v 3

nang lyc trong
nudc

Phat trién ha tang
d13 | xanhvakhucong | 4,90 | +0,08 | 0,75 | [0,25 | 70,0% v 4
nghiép sinh thai

Co ché thi trudng
d15 | céc-bonvadinh | 4,75 | 40,09 | 0,75 | |0,25 | 66,0% v 5
gia phat thai

Nang cao nhan
d11 | thirc cong dong | 4,65 | +0,09 | 1,25 | |0,75 | 60,0% | Gan dat 6
va doanh nghi¢p

Nguon: Nghién ciru sinh tong hop, tinh todn tir két qud khdo sat

- Toan bd sau nhom chinh sach déu c6 diém trung binh ting nhe so véi vong
1, phan anh sy cing cb niém tin va théng nhat quan diém sau khi chuyén gia dugc
tiép can thong tin phan hoi.

- IQR cua hau hét nhém giam dang ké, dic biét ¢ cac muc d14, d16 va d11,
cho théy su hoi tu quan diém rd rét.

- Pén vong 2, 05/6 nhom chinh sach dat mic déng thudn cao (IQR < 1), chi
riéng d11 (Nang cao nhan thirc cong dong va doanh nghiép) van c¢6 mirc phan tan

nhe (IQR = 1,25), dugc danh gia 1a “gén dat d@)ng thuan”.
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Phén tich bién dong giita hai vong khéo st chi ra ba xu huéng ndi bat:

- Céc chinh sach kinh té tai chinh tiép tuc giir vi tri hang dau. Nhém d12
(Hoan thién khung phép 1y va wu dai tai chinh) van ding dau véi diém trung binh =
5,30 va ty 1& dong thuan cao nhit (86% chuyén gia chon 5-6). Sy ting nhe ¢ diém
trung binh va giam IQR cho thiy ddy 1a try cot chinh sach dugc dong thuin manh
nhit trong toan bd hé thong.

- Chinh sach cai thién méi trudng dau tu, thuc ddy hop tac qubc té, va cai
thién chét luong nguén nhan lyc tang déng thuén rd rét. Hai nhom d14 va d16 déu
co6 IQR gidam tur 2,00 Xuéng 1,00, chiing t6 su hdi tu quan diém rd nét gilta cac
chuyén gia sau vong phan hoi. Diéu nay phan anh nhan thic ngiy cang thong nhat
rang chuyén giao cong nghé xanh va hop tac qudc té 1a yéu t chién lugc dai han dé
nang cao chat lugng dong vén FDI xanh tai Viét Nam.

- Cac nhom hd tro (ha tang xanh, ning cao nhéan thirc) duoc danh gia on dinh
hon. Cac muyc d13, d15 va d11 tuy khéng vuon 1én nhom dau, song déu c6 diém
trung binh ting va IQR giam, phan anh su 6n dinh trong nhan thic vé vai tro hd tro
gian tiép nhung can thiét cta cac yéu té nay.

Trong trudng hop cac chinh sach can bd sung, cau hoi (d2) khao sat muc do
can thiét thiét lap cac tiéu chi hodc co ché khuyén khich méi (muc tiéu “bo luat dy
an xanh” hay tiéu chuan k¥ thuat xanh). Két qua rat rd rang: 45/50 y kién (90%) cho
rang viéc nay “Can thiét” (28 y kién) hodc “Rat can thiét” (17 y kién), chi 5/50 cho
“Murc trung binh” (xem Bang 4.2). Trung binh = 3.24 (trén thang 2-4), trung vi =
3.0, IQR = 1.0. Piéu nay cho thdy nhom chuyén gia nhat tri rat cao 1a can ban hanh
ngay bo tiéu chi/dinh ché phap 1y dé khuyén khich FDI thuc hién ting truéng xanh.

Cudi cung, chuyén gia tu do (d3) dua ra nhiéu ¥ twong cu thé. Nhimng giai
phap duoc goi y pho bién gom: hoan thién khung phap 1y va thé ché (vi du “Hoan
thién thé ché, khung phap 1y, wu dii thué”); ban hanh tiéu chi & rang cho “du an
xanh” (vi du “Ban hanh va cong bd tiéu chi du 4n xanh”); ting wu di tai chinh va

”\97 (13
e .

thué¢ doéi voi du an xanh (vi du “giam thu uu dai, uu tién nguon von cho du an
cong nghé xanh™); hd tro ha tang k¥ thuat va nghién ctru (vi du can xay cau cang, ludi

dién cho cac du an NLTT) va cai thién co ché phéi hop (vi du “Chinh phii dong hanh,
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loi ich hai hoa — rui ro chia sé”. Cac kién nghi ndy phan anh diém nghén & trén: dé
Xuét ting cudng co ché khuyén khich tai chinh, xac lap tiéu chi xanh va nang cap co
s& ha téng, khéc phuc tinh tré nai ctia chinh sach. Theo trich dan trong cac nguén
nghién ctru khéac, viéce cai thién khung phap 1y va co ché wu dai duge coi 1a then chét
dé thu hat FDI thuc hién ting truong xanh chat luong cao. Nhin chung, giai doan
2026-2030 duoc cac chuyén gia xac dinh 14 co hoi dé ddy manh chuyén dich sang
dau tu xanh: can vu tién nhom chinh sach duge xép hang cao, cing c¢b khung tiéu chi
du an xanh, va tiép tuc cai cach co ché wu dai tai chinh. Viéc thuc thi nhit quan cac
chién lwoc quéc gia (nhu Chién lwge Tang trudng xanh 2021-2030) cing cac hanh
dong cu thé s& tao strc hép dan cho FDI thyc hién tang truong xanh hon nira.

Dua trén phan tich thuc trang thu hut FDI thuc hién tang truédng xanh ¢ Viét
Nam giai doan 2011-2025; FDI xanh dang boc 16 nhiéu han ché trong hoat dong véi
cac nhdm khia canh sau:

Thu nhét, han ché trong chinh sach thu hat FDI xanh tai Viét Nam hién nay
chu yéu dén tir sy thiéu dong bo va 6n dinh trong khung phép 1y va chinh sach. Mot
trong nhitng van dé 16n nhét 1a hé thong chinh sach con phan tan, thiéu sy phdi hop
chat ché gitra cac bg, nganh va dia phuong, din dén kho khin trong viéc trién khai
dong bo cac chwong trinh thu hut FDI xanh. Mic di Chinh phu di ban hanh nhiéu
vin ban quan trong nhu Chién lugc quéc gia vé ting trudng xanh giai doan 2021—
2030, Nghi dinh 06/2022/NP-CP vé giam phat thai khi nha kinh, hay Piéu chinh
Quy hoach dién VIII, nhung chinh sach van con thiéu tinh théng nhat va kha nang
thuc thi khong cao. Hé thong quan 1y chong chéo giita cac bo nhu Bo Tai Chinh, Bo
Nong nghi¢p va Méi truong, BO Cong Thuong giy ra sy ling ting va kho khan
trong viéc ap dung dong bd cac quy dinh. Bén canh do, cac chinh sach vu dii va hd
trg cho FDI xanh chua du hap din dé canh tranh véi cac qudc gia trong khu vuc.
Chinh sach hién nay chu yéu tap trung vao cic yéu t6 dinh lwong nhu tong von dau
tu va so lugng lao dong, ma chua chu trong dén cac yéu t dinh tinh quan trong nhu
cong nghé, gid tri gia ting va bao vé mdi trudng. Cac wu dai vé thué, dit dai hién
nay chi 4p dung cho cac nganh nghé, khu vuc hodc quy mé von nhat dinh, thiéu cac

co ché vu dai manh mé, o rang va dac thu cho cac duy an FDI xanh, cong nghé cao
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va ddi méi sang tao. Diéu nay dugc minh ching béi s6 liéu tir Bo Ké hoach va Pau
tu (2021), khi chi c6 5% doanh nghiép FDI st dung cong nghé cao, trong khi 80%
sit dung cong nghé trung binh, va 15% con lai st dung céng nghé thap, cho thiy
chinh sach wvu dii chua du stre thu hat cic du 4n cong nghé cao. Ngoai ra, su thiéu
6n dinh va minh bach trong méi truong phap 1y ciing 1a mot rao can 16n. Cac wu dai
vé thué, tin dung xanh va tiép cin quy moi truong hién nay thiéu tinh nhit quan,
khong rd rang va thay doi thuong xuyén, lam giam niém tin ctia nha dau tu vao sy
6n dinh cta moi truong chinh sach. Thu tuc hanh chinh phirc tap va thoi gian phé
duyét du an kéo dai cling khién viéc thu hat FDI xanh tré nén kho khin hon. Hon
nita, co ché giam sat va xir 1y vi pham vé mdi truong con hinh thirc va thiéu cong cu
dinh luong, ché tai chua dii manh, va thiéu cic quy dinh r6 rang vé kiém ké phat
thai, tiéu chuan xanh, va co ché thuong phat. Chi c6 khoang 30% doanh nghiép bao
c4o khi nha kinh theo chuan qudc té vao nam 2024, cho thay huéng dan thuc thi van
con thiéu va khong déy du. Cudi cung, viéc thiéu mét co s¢ dit lidu quéc gia théng
nhat vé thong tin du 4n FDI va nang luc cong nghé cta cac nha dau tu ciing gy kho
khin trong cong tac quan 1y va hau kiém chit lugng. Co ché xir 1y va hau kiém cac
du 4n FDI chua du quyét liét, thiéu cac quy dinh manh m& dé yéu cau cac nha dau
tu kém chat lugng phai chuyén doi cong nghé hodc rat lui. Chinh phu gip khé khin
trong viéc thu hdi du 4n hodc budc nha dau tu phai nang cip cong nghé, dan dén
tinh trang cac dy an FDI kém hiéu qua va gay 6 nhiém van tiép tuc ton tai.

Thir hai, n gu?)n luc tai chinh han ché. Thyc té cho théy, viéc phat trién cac du
an FDI xanh bao gdm ning luong tai tao, cong nghiép sach, cong nghé méi trudng
hay kinh té tuan hoan doi héi ngudn von dau tu ban dau rat 16n, cling thoi gian thu
héi von dai va mirc d6 rai ro cao. Tuy nhién, kha ning huy dong von xanh trong nuée
con thap do hé thong tai chinh xanh chua phat trién dong bo, cac co ché tin dung
xanh, trai phiéu xanh hay quy dau tu xanh van & giai doan thir nghiém, chua tao
thanh kénh dan vén bén viing cho doanh nghiép. Ngoai ra, nang lyc tai chinh ciia khu
vuc doanh nghi¢p trong nudc con han ché, khién viéc tham gia cac chudi cung ung
xanh ctia doanh nghiép FDI gip nhiéu kho khan. Phan 16n doanh nghiép Viét Nam,

dac biét 1a doanh nghi€p nho va vura, chua du kha nang dap ung yéu cau vé von doi
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g, chi phi céng nghé xanh va tiéu chuin méi truong do cac tap doan da qudc gia
dit ra. Hon nira, cac co ché hd tro tai chinh cua Nha nuée cho doanh nghiép dau tu
xanh con phan tan, thiéu 6n dinh va chua c6 tinh khuyén khich du manh.Tir goc do
chinh sach, Vi¢t Nam chua hinh thanh thi trudng tai chinh xanh hoan chinh, thiéu cac
cong cu dinh gia rii ro méi truong, dinh gia cac-bon hay co ché bao lanh tin dung cho
du 4n xanh. Diéu ndy 1am giam strc hip din ctia méi trudng dau tu ddi véi cac nha
dau tu qudc té c6 dinh hudng bén viing. Viée tiép can von quéc té, dic biét 1a cac quy
dau tu xanh hodc tai chinh khi hau, ciing gip khé khin do thiéu khung phap 1y 1&
rang va chua c6 hé thong xép hang tin dung xanh duoc qubc té cong nhan.

Nhin chung, han ché vé ngudn luc tai chinh khdng chi lam giam quy mé va
chét lugng dong von FDI xanh vao Viét Nam ma con can trg tién trinh chuyén doi
mo hinh ting trudng sang hudng bén viing. Trong bdi canh Viét Nam cam két dat
muc phat thai rong bang “0” vao nam 2050, viéc hoan thién thé ché tai chinh
xanh, mé rong hop tac qubc té vé von va cdng nghé, cuing da dang hda ngudn huy
dong tai chinh xanh 1a diéu kién tién quyét dé nang cao hiéu qua thu hat FDI xanh
trong giai doan toi.

Thir ba, cong nghé xanh chua phat trién manh, han ché vé chuyén giao cong
nghé R&D. Mot trong nhimg han ché trong hoat dong thu hat FDI thuc hién ting
truong xanh tai Viét Nam 1a su yéu kém trong phét trién va tung dung coéng nghé
xanh. Mic du Chinh phu d3 ban hanh nhiéu chinh sach khuyén khich dau tu vao
nang lugng tai tao, san xuét sach va kinh té tudn hoan, song nang luc ndi tai vé cong
nghé xanh cta Viét Nam van con han ché. Hiéu qua lan téa cong nghé thap; von
FDI thudng mang theo cong nghé va quy trinh méi, nhung thuc té chuyén giao cong
nghé cho phia Viét Nam con rat han ché. Bén canh d6, méi lién két cong nghi¢p
gitta khu vuc FDI va khu vuc ndi dia con yéu (vtra thiéu du 4n hd trg, vira do nang
lwc hap thu ctia doanh nghiép trong nude con thip) nén hau hét loi ich vé cong nghé
chi dung & muc “ap luc canh tranh, hoc hoi” so cép va chua tao ra chudi gia tri
chung. Cac du 4n FDI xanh phan 16n tip trung & khau lap rap, gia céng, chua cé
nhiéu hoat dong nghién ctru phat trién hoic chuyén giao cong nghé thyc chat. Nhiéu

doanh nghiép FDI van giit bi quyét cong nghé tai cong ty me, trong khi cac doanh
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nghiép trong nudc chwa du ning lyc tiép nhan va 1am chu céng nghé méi. Theo Bo
Khoa hoc va Cong nghé (2023), Pau tu vao cong nghé xanh con thip, vdi chi tiéu
R&D chi dat 0,4% GDP niam 2023, so véi 4,6% ctia Han Qudc; thap hon nhiéu so
v6i mirc trung binh cta khu vuc. Hiéu qua doi méi coéng nghé tir cac du 4n xanh
nhin chung thap, chil yéu nim & khau tiép thu k¥ ning quan 1y va ty dong hoa tir dbi
tac FDL; Diéu nay khién kha ning lan téa cong nghé tir khu vuc FDI sang khu vuc
doanh nghiép ndi dja chwa dat hiéu qua mong doi, 1am giam chat lugng ting truong
xanh va han ché nang luc canh tranh dai han ctua nén kinh t& Viét Nam trong tién
trinh chuyén ddi xanh.

Thir tu, thiéu ngudn nhan lyc chat lugng cao. Mot trong nhitng han ché dang
ké trong hoat dong thu hat FDI xanh tai Viét Nam 14 sy thiéu hut nguén nhan luc
chét lugng cao. Trude hét, luc luong lao dong Viét Nam tuy ddi dao nhung van con
han ché vé trinh do chuyén mén, k¥ ning cong nghé, va hiéu biét vé tiéu chuan moi
truong qudc té. Piéu nay din dén khé khin trong viée dap Gng yéu cu cua cac du
an FDI xanh, dic biét trong cac linh vuc doi hoi trinh d§ k¥ thuat cao nhu nang
luong tai tao, xir Iy chit thai, hay cong nghé tiét kiém ning luong. Nhiéu doanh
nghiép trong nudc van phu thudc vao lao dong phd thong, thiéu doi ngil ky su,
chuyén gia va nha quan 1y c6 nang luc van hanh cong ngh¢ xanh hoac tham gia
chudi cung tmg toan ciu.

Thit ndm, nhén thirc ciia cong dong va doanh nghiép vé chuyén d6i xanh con
chua cao. Vin hoa tiéu dung tap trung vao loi ich ngan han, chua cha trong dén gia
tri dai han cta san phém xanh. Bén canh d6, nhan thirc cua ngudi dan va doanh
nghiép vé phat trién bén viing va tiéu dung xanh con han ché. Vin héa tiéu dung tai
Viét Nam hién van chu yéu huong dén loi ich ngén han, uvu tién gia ré va tién loi
hon 14 tinh than thién méi trudng hay vong doi san pham. Diéu nay lam giam stc
cau dbi véi cac san pham xanh, khién cac doanh nghiép FDI e ngai khi dau tu vao
cong nghé hodc san pham than thién véi méi truong do chi phi cao va kha nang thu
hdi von thdp. Pong thoi, nhidu doanh nghiép trong nudc chua xem “xanh héa san
xuat” 1a mot chién luge 1au dai, ma chi coi day 1a nghia vu tuan thu, dan dén su

thiéu chil dong trong chuyén d6i mé hinh kinh doanh.
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Thir sdu, mot s6 han ché khac nhu han ché vé co s& ha ting hd tro; Cac khu
cong nghiép sinh thai va cong trinh xdy dung xanh ciing chua dugc trién khai rong
rdi. Viét Nam vin dang d6i mat véi nhiu han ché trong thu hit FDI xanh, dic biét
1a vé& co s6 ha tﬁng hd tro va muc do san sang s6. Mic du da cb nhirng budc tién
trong qua trinh ning cip cong nghiép, hé thong ha ting phuc vy ting truéng xanh
van con thiéu dong bo va chua phat trién trong xtmg. Han ché vé ha tang sb nhu
cac hé thong ning luong thong minh, logistics xanh, hay nén tang dit liéu moi
truong khién nha dau tu kho trién khai cong nghé bén virng mét cach hiéu qua. Bén
canh d6, cac khu cong nghiép sinh thai va cong trinh xay dyng xanh van cha yéu
dimg ¢ quy mo6 thi diém, chua duoc nhan rong trén pham vi quéc gia, sé luong dat
tiéu chuan qudc té (nhu ISO 14001 hay LEED) con han ché. Chinh su thiéu dong bo
nay d lam giam sirc hdp dan ctia Viét Nam trong mat cac nha dau tu hudng t6i phat
trién bén ving, khi ho ngay cang wu tién nhitng nén kinh té c6 hé sinh thai cong
nghiép tich hop va phat thai thap.

Nhin chung, viéc thu hut FDI theo hudéng ting trudng xanh trong giai doan
2011-2025 d4 mang lai nhitng tac dong tich cuc vé kinh té, moi truong va xa hoi
cho Viét Nam. Tuy nhién, van tdn tai nhiéu han ché, dic biét 1a ty trong FDI xanh
con thap so véi tong FDI, cac han ché bao gom khung phép 1y, chinh séch chua
déng bo, ngué)n luc tai chinh han ché, cong nghé xanh chua phat trién, thiéu nhan
lwc chit lwong cao, va nhan thirc vé chuyén ddi xanh con chua cao. Dé téi wu hoa
logi ich ctia FDI xanh, Viét Nam cin ¢6 cac chinh sach hd trg manh m& hon nhim
thu hat dau tu vao cac nganh bén vimg va nang cao chat luong ngudn luc.

3.5.2.3. Nguyén nhdn ciia han ché

Trong bdi canh Viét Nam dang nd luc thu hut FDI thyc hién tiang truéng xanh,
tuy da dat dugc nhing thanh céng nhat dinh, tuy nhién thu hit FDI trong bdi canh
thuc hién chién luoc ting truéng xanh van gip phai nhidu han ché. Cac nguyén
nhan chinh ctia nhirng han ché nay tap trung ¢ cac diém sau:

Thir nhat, nang luc xay dung chinh sach con han ché din dén sy thiéu dong bo
va thiéu day du trong cac quy dinh va co ché hd tro FDI xanh. Nang luc nay lién

quan dén yéu t6 con nguoi, bao gdm trinh d6 chuyén mon, kha ning phan tich, danh
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gia va du bao cac xu hudng phat trién bén vitng. Cac co quan nha nudc, mic du da
c¢6 nhitng nd lyc, nhung van thiéu doi ngii can bd ¢ trinh do chuyén mén phu hop
cho viéc x4y dung va trién khai chinh sach FDI xanh, tir 46 dan dén nhiing quy dinh
khong phu hop hodc khong kip thoi dbi voi yéu cau dit ra, gay khé khin cho cac
nha dau tu va kinh doanh.

Thém vao d6, ning luc cua td chirc trong viée thuc thi cac chinh sach, quy
dinh cling chua dugc dam bao. Cac co quan quan ly, du co6 trach nhi€ém giam sat va
thic ddy thu hat FDI xanh, nhung trong thyc té, nhiéu té chtrc van thiéu sy phdi hop
chit ché, dan dén su lung ting trong viéc trién khai va giam sat cac dy an FDI lién
quan dén bao vé mdi truong va phat trién bén vimng. Nhiing yéu t6 nay, khi két hop
lai, tao ra mot mdi truong phéap 1y chua da manh va hap dan dé thu hat va git chan
cac nha dau tu qudc té, dic biét 1a trong linh vuc FDI xanh.

Viéc thiéu quy hoach té)ng thé va chién luoc phat trién dai han di tao ra
khoang tréng trong viéc xay dung chinh sach, din dén céc thay doi dinh hudng dot
ngodt va thiéu tinh nhat quan, dic biét trong cac co ché hd tro tai chinh. Piéu nay
khién cac nha dau tu khé dy doan rai ro va lap ké hoach dai han mét cach bén virng.
Dinh hudng vu tién cac nganh dau tu chwra déng bo véi muc tiéu ting truéng xanh,
cling nhu han ché vé niang luc thu hat cac dy an cdng nghé cao, than thién moi
truong. Bén canh do, khung phap 1y lién quan dén dau tu xanh con thiéu tinh théng
nhat, chong chéo giita cac bo, nganh, 1am giam minh bach, kéo dai thu tuc va gia
tang rui ro phap 1y cho nha dau tu.

Su phdi hop chua hiéu qua giita cac co quan quan 1y tir trung wong dén dia
phuong d3 kéo dai quy trinh phé duyét va trién khai du an, ddng thoi 1am gia ting
nguy co xung dot loi ich. Hon nita, cdc chinh sach phép ly hién tai con chua theo
kip su phat trién nhanh chéng cua cac cong nghé méi nhu luu trit nang lugng hay
tich hop ludi dién thong minh, tao ra nhirng rao can k¥ thuat cho viéc mo rong quy
mo. Ngoai ra, ap lyc tir nguon ngin sach han ché va su thiéu vang tham véan
chuyén mén tir cic nha khoa hoc va doanh nghiép ciing gop phan lam cho khung
phap 1y tr& nén chua dong bo va kém hiéu qua, can trd su phét trién bén viing tai

Viét Nam.
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Thir hai, han ché trong viéc thu hat FDI xanh lién quan dén ngudn lyc tai
chinh va cac chinh sach hd tro. Mot trong nhitng yéu té chinh 1a su thiéu hut cac
quy tai chinh xanh quy mé 16n, diéu nay tao ra mot khoang tréng 16n trong viée huy
dong von tir cac to chire tai chinh qudc té hodc khu vuc tu nhan. Viée thiéu cac quy
dau tu chuyén biét cho cac du an xanh di khién cac doanh nghiép kho tiép can
ngudn tai chinh véi 13i suat hop 1y, 1am giam sitc hdp dan cta cac du an nay di voi
cac nha dau tu nudc ngoai. Bén canh do, cic td chirc tin dung trong nudc van ap
dung céc tiéu chi thim dinh tin dung kha khat khe, wu tién tai san thé chap truyén
thong nhu bat dong san, thay vi danh gia dua trén tiém nang sinh 10i tir dong tién du
an xanh. Piéu nay giy kho khin cho cac doanh nghiép mudn vay von dé trién khai
cac du an xanh, dac biét 1a trong bdi canh cac du an nay thuong cé rui ro cao va
thoi gian thu hoi von dai. Thém vao do, chi phi dau tu ban dau cho cong nghé xanh
cling 1a mot yéu t6 quan trong khién cac doanh nghiép nho va vira (DNNVV) gip
kho khan. Cac cong nghé xanh thuong yéu cau chi phi du tu ban dau rat cao, dao
dong tir 20-30% ngan sach cta doanh nghiép, diéu nay 1am cho DNNVV khéng c6
du kha nang tai chinh dé trién khai cac dy an cong nghé xanh. Khi khong c6 su hd
trg tai chinh kip thoi va @ manh, viéc ap dung cong ngh¢ xanh tré nén khé khan va
it dugc cac doanh nghiép wu tién, dan dén nhitng han ché trong viéc thu hit FDI
xanh tai Viét Nam.

Thi ba, ty 1& 4p dung cong nghé xanh trong san xudt van con thap, din dén
nhitng han ché trong viéc thuc hién muyc tiéu ting trudng xanh. Mot trong nhiing
nguyén nhan ch yéu 13 thiéu chuyén giao cong nghé tir cac dbi tac qudc té. Cac
doanh nghiép trong nudc gip kho khin trong viéc tiép can cac cong nghé tién tién
do ngué)n luc han ché va chinh sach wu dii chua da manh dé khuyén khich dau tu
vao cong nghé xanh. Bén canh do, ha ting cong nghé thong tin & Viét Nam van con
chua cao. Diéu nay han ché kha ning tiép can thong tin, dit liéu va cong cu hd tro
trong viéc ap dung céc cong nghé xanh vao san xuat. Thém vao d6, doanh nghiép
trong nudc thiéu dong luc dau tu vao cong nghé xanh do chi phi dau tu cao va loi

nhuan ngin han chua dugc dam bao rd rang.
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Thr tu, nguén nhan lyc chat luong cao tai Viét Nam van con thiéu hut, va
nang suat lao dong thép la hé qua cua viéc hé théng dao tao hién nay chua dap tng
kip yéu cau chuyén mén ngiy cang cao. Nguyén nhan 1a sy thiéu két ndi giita cac
co s& dao tao va doanh nghiép, dan dén khoang cach 16n giira Iy thuyét hoc thuat va
yéu cau thyc tién. Dicu nay khién lyc luong lao dong gip kho khin trong viéc thich
{rmg v6i cong nghé tién tién. Bén canh d6, nhiéu lao dong chua dugce trang bi ddy du
k¥ nang dé van hanh, bao tri va tdi wu hoa cac hé thong cong nghé hién dai, lam gia
tang su phu thudc vao chuyén gia nudc ngoai.

Thir ndm, nhén thirc ctia cong déng va doanh nghiép vé chuyén doi xanh con
thip. Mic du chuyén déi xanh 13 xu huéng toan cau va duoc Chinh phu cha trong,
tuy nhién nhiéu doanh nghiép chua nhan thiy rd loi ich 1au dai cia viéc ap dung
cong nghé xanh. Thiéu thong tin va dao tao vé chinh sach, cong nghé xanh, cing
vGi su e ngai vé chi phi ddu tu ban dau, khién doanh nghiép chua manh dan chuyén
d6i. Pong thoi, cong dong ciing chua nhan thirc day di vé vai trd cua chuyén do6i
xanh trong viéc nang cao ning lyc canh tranh va gia tri bén viing ctia doanh nghiép,
tor d6 can tr¢ qua trinh thu hat FDI xanh.

Thir sau, co so ha ting hd tro, dic biét 1a ha ting s6 va hé théng logistics
xanh, chua dap Gng yéu cau cua cac nha dau tu qudc té trong linh vuc xanh, khién
chi phi dau tu va van hanh cao, giam sitc hdp dan cia thi trudng. Su bung nd nhanh
chong cua cac du an nang lugng tai tao, dac biét 1a dién mat troi va dién gio, da
vuot xa nang luc hién tai cua hé théng ludi dién quéc gia. Tinh trang qua tai luoi
dién tai cac khu vuc tap trung nhiéu dy 4an, nhu mién Trung va mién Nam, phan anh
rd nét sy thiéu hut trong quy hoach va dau tu dong bo. Nhimng yéu td nay khong chi
lam giam kha nang khai thac tdi da tiém ning ning luong tai tao ma con anh hudng
tiéu cuc dén logi nhuan cia cac nha dau tu va tién trinh chuyén doi nang lugng bén
vitng ctia Viét Nam. Hé thng giao thong cong cong hién van phat trién cham, chua
dap ung du nhu ciu dé giam phy thudc vao phuong tién cd nhan chay bang nhién
liéu hoa thach. Béng tho1i, vi¢c hinh thanh cac khu cong nghi¢p sinh thai va mé
rong cong trinh xay dung xanh con han ché, mot phan do thiéu quy hoach dong bd

va cac co ché ho trg du manh dé thac day trién khai trén dién rong.
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Tiéu két chwong 3

Chuong 3 da phan tich toan dién thuc trang thu hat FDI hudng t61 tang
truéng xanh tai Viét Nam giai doan 2011-2025. Trén co s& danh gia hé¢ théng chinh
sach, moi truong dau tu va két qua thu hiat FDI, chuong di 1am rd xu huéng dich
chuyén ctia dong von FDI vao cac nganh, linh vuc gin véi muc tiéu ting truong
xanh, déng thoi phan tich nhitng dong gop cua FDI d6i véi tang trudng kinh té, st
dung hi¢u qua tai nguyén va giam phat thai; moi truong va xa hoi.

Két qua nghién cru cho thiy Viét Nam di dat duoc nhiéu thanh twu quan
trong trong thu hat FDI phuc vu ting trudng xanh, thé hién qua su gia ting cta cac
du 4n FDI nganh xanh. Tuy nhién, quy md va ty trong FDI xanh trong tong von FDI
con chua twong xing voi tiém ning va yéu cau ciia Chién lugc ting trudng xanh
qudc gia. Chat luong dong vén FDI xanh chua dong déu; lién két giira khu vuc FDI
va doanh nghiép trong nudc con han ché; hé thong thé ché, ha ting xanh, ngudn
nhén lyc va cac cong cu hd tro chuyén ddi xanh van con nhiéu diém nghén.

Tir viéc phan tich nhitng két qua dat dugc, han ché va nguyén nhan cua céac
két qua va han ché, Chuong 3 d3 cung cp co s& thuc tién quan trong dé dé xuat cac
giai phap tang cuong thu hut FDI hudng té1 tdng truéng xanh tai Viét Nam trong

giai doan t6i1, dugc trinh bay ¢ Chuong 4.
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Chuong 4. GIAI PHAP TANG CUONG THU HUT PAU TU TRUC TIEP
NUOC NGOAI TRONG BOI CANH THU'C HIEN CHIEN LUQC
TANG TRUONG XANH O VIET NAM

4.1. B6i canh quéc té va trong nwéc anh hwéng dén thu hit dau tw true tiép
nudc ngoai theo huwdng ting truéng xanh tai Viét Nam
4.1.1. Béi canh quéc té

Bdi canh toan cau méi, duoc dinh hinh boi cac xu hudng 16n, dang mang lai
co hoi va thach thirc cho phat trién kinh té bén viing tai Viét Nam. Trong bdi canh
toan cau dang chuyén dich manh mé sang mo hinh phat trién bén viing, xu hudng
thu hat FDI theo hudng ting trudng xanh tai Viét Nam chiu tac dong cta bdi canh
qudc té cu thé nhu sau:

- Béi canh cua dia chinh tri va canh tranh khu viee

Bdi canh quéc té giai doan hién nay dang bién dong manh dudi tic dong cia
canh tranh chién luoc giira cac cudng qudc, xung dot vii trang kéo dai va xu hudng
phan manh kinh té toan cau. Canh tranh My -Trung, xung d6t Nga - Ukraina, cing
thang tai Trung Pong, Bién Pong va eo bién Pai Loan khong chi 1am gia ting bat
6n dinh ctia mdi truong kinh doanh quéc té ma con giy gian doan cac tuyén van tai
chién lugc, dut gdy chudi cung Gmg va gia ting rai ro dia kinh té toan cdu. Cung véi
d6, nguy co khung hoang ning luong, lwong thuc, tai chinh tién té va bién dong gia
nguyén liéu dau vao di lam gia ting chi phi san xuat, logistics va von dau tu, anh
huong truc tiép dén dong von FDI, dic biét 1a FDI xanh von c6 dic diém dau tu dai
han va yéu cau ngudn vén 16n. Pidu ndy lam suy gidm hiéu qua luu chuyén hang
hoa, gia tang chi phi logistics, va budc cac doanh nghi¢p phai nhanh chéng thich
g bang viéc tai cau triic chudi cung ung theo hudng linh hoat va bén viing hon.
Céc tranh chip thuong mai, dic biét giita cac cudng quc nhu My va Trung Qudc,
d3 gay anh huong sau rong ddi véi dong vén dau tu truc tiép nude ngoai (FDI). Cac
bién phap thué quan mang tinh tra diia 1dn nhau khong chi 1am gian doan dong chay
thwong mai toan cdu, ma con day chi phi logistics 1én cao, gy ap luc 16n 1én hoat

dong san xuat kinh doanh va nguoi ti€u dung toan cau.
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Su gia tang cua chu nghia bao ho va cac rao can thuwong mai dang lam cho
chudi cung tng toan cau tré nén mong manh va dé bi ton thuong. Trong bdi canh
d6, cac doanh nghiép c6 muc d6 phu thudc cao vao chudi cung tng xuyén qubc gia
budc phai diéu chinh chién lugc nhdm giam thiéu rui ro nhu da dang hoéa ngudn
cung, tai cau tric mo hinh san xuit, hodc chuyén dich dau tu sang nhitng thi truong
6n dinh hon, it bi 4nh huong boi xung dot thwong mai. Tuy nhién, nhiing thay d6i
nay thuong khéng thé thuc hién nhanh chéng, dan dén su dinh tré trong san xuit va
phan phéi hang hoa.

Viéc cac qudc gia ASEAN dong loat diéu chinh chinh sach thu hit FDI theo
huéng xanh héa nén kinh té, nhu Thai Lan véi chinh sich BCG (Bio-Circular-Green
Economy) hay Singapore v&i cam két trung hoa cac-bon, tao ra ap luc canh tranh
dang ké cho Viét Nam. Pong thoi, cac hiép dinh thuwong mai tir do thé hé méi (nhu
CPTPP, EVFTA) khong chi mé rong co héi tiép can thi trudng ma con dit ra yéu cu
cao hon vé tudn thii méi truong, lao dong va quan tri. Trong bdi canh d6, Viét Nam
can dinh hinh lai chién lugc thu hit FDI, hudng t61 chon loc cac du an ¢6 ham lugng
cong nghé cao, than thién v6i moi truong, dong thoi hoan thién khung phap 1y va ha
tang hd trg ting truong xanh nham ting tinh canh tranh trong khu vuc va tan dung
hiéu qua cac co hoi dau tu trong giai doan chuyén dich dia kinh té toan cau hién nay.

Tuy nhién, canh tranh khu vuc trong ASEAN, dac biét tu Indonesia va Thai
Lan, ciing tao ap luc 16n. Indonesia, v6i dan sé 270 triéu ngudi va ngudn tai nguyén
doi dao, da thu hat 45,6 ty USD FDI vao nam 2023 vuot Viét Nam (36,61 ty USD).
Thai Lan, vé6i chién luge phat trién xe dién va nang luong tai tao, cling dang canh
tranh manh mé trong viéc thu hut FDI xanh.

Bdi canh dia chinh tri ciing anh hudng dén ngudn von FDI xanh. Cac quéc
gia phét trién, nhu EU va Nhat Ban, dang vu tién dau tu vao cac qubc gia c6 cam
két manh mé& vé tang trudng xanh, tao co hoi cho Viét Nam. Tuy nhién, sy phu
thudc vao cac dbi tac 16n nhu Han Qudc co thé tao riti ro néu cac dbi tac nay chuyén
huéng dau tu sang cac qudc gia khac trong khu vuc. Theo béo céo cuia Bo Ké hoach
va Pau tu, naim 2024, Han Qudc dung thir hai vé dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI)
vao Viét Nam véi tong von ding ky gan 7,06 ty USD, chiém 18,5% tong von dau
tu, tang 37,5% so v&i ndm 2023.
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Céc thach thirc dia chinh tr anh huéng dén dong von dau tu nude ngoai vao
cac qudc gia dang phat trién. Su khong chic chin trong chinh sach thwong mai c6
thé khién cac nha dau tu tré nén than trong hon, dan dén viéc tri hodn hodc huy bo
cac du 4n dau tu 16n. Dbi véi cac qué)c gia nhu Viét Nam, von phu thudc vao dau tu
nude ngoai dé phat trién ha tang va cong nghiép, day la mot thach thuc 16n ddi véi
su phét trién kinh té bén ving.

- Ap luc tir cdc cam két quoc té vé méi truong bién doi khi hdu

Bién d6i khi hau va khan hiém tai nguyén 1a mot trong nhitng thach thtrc 16n
ma cac qudc gia trén toan cau phai d6i mat. Mot trong nhirng xu hudng quan trong
1a bién d6i khi hau, véi du bao nhiét d6 toan cau s& ting thém 1,5°C vao nam 2030
so voi thoi ky tién cong nghiép. Diéu nay giy ra nhiéu hién tuong thoi tiét cuc doan
nhu bao 16n, 1t lut va han han.

Muc ti€u thy nidng lugng toan cau du kién sé& tang 1,7% mdi ndm dén nim
2030, cha yéu tai cac qudc gia dang phat trién. Vi mire tiéu thy tai nguyén dang
vuot qua kha ning tai tao cua Trai Dat, cac ving bién va dai dwong dang chiu ap
lyc nang né vé mit méi truong. Theo du bao, dén nam 2030, con nguoi s€ can thém
50% nang luong, 40% nudc, va 33% thuc phém so voi hién tai.

Bién d6i khi hau dang ngay cang dinh hinh lai méi truong dau tu toan cau,
trong d6 Viét Nam, qudc gia ven bién chiu anh hudng truc tiép. Sy gia ting vé tin
suat va cuong do cua cac hién tuong thoi tiét cuc doan nhu bdo 16n, nudc bién
dang va xam nhap man da lam gia tang chi phi van hanh, rii ro dau tu va de doa
tinh 6n dinh cta chudi cung Ung ciing nhu d6 bén viing cta hé théng ha ting kinh
té - xa hoi.

Bén canh d6, cac cam két qudc té vé moi trudng, dic biét 1a Thoa thuan Paris
va cac hoi nghi COP, da dinh hinh manh mé€ dong chay FDI toan cau hudng t61 ting
truong xanh, Viét Nam, véi cam két dat phat thai rong bang 0 vao niam 2050 tai
COP26, da nhan dugc sy hd trg quic té thong qua Quan hé Pdi tac Chuyén dich
Ning lugng Cong bing véi khoan tai trg 15,5 ty USD tir cac ddi tac nhu EU, My, va
Nhat Ban dé phat trién nang luong tai tao. Cam két nay khong chi nang cao vi thé cua
Viét Nam trong mit cic nha dau tr ma con tao ap luc dé dinh hudng FDI vao céc linh

vuc xanh, nhu nang luong tai tao va quan 1y chét thai.
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Theo Piéu chinh Quy hoach bién VIII, dugc phé duyét tai Quyét dinh s
768 /Qb-TTg (15/4/2025), Viét Nam dat muc tiéu tang ty 1€ nang luong tai tao 1én
28 -36% tong co cau nguodn dién vao nim 2030, dén nam 2050, ty 1¢ nang luong tai
tao duoc ky vong ting 18n 74-75%, khiang dinh nd luc chuyén dich ning luong bén
virng va hiéu qud, tao co hoi 16n cho FDI vao céc du an dién gi6 va dién mat troi,
d6ng hanh cing xu thé toan cau. Tuy nhién, nhitng cam két qudc té ngay cang gia
ting cling dit ra thach thire 10n d6i voi ning luc quan 1y va giam sat ciia Viét Nam.
Céac nha dau tu nude ngoai, dic biét 1a tir Lién minh chau Au ngay cang khit khe
trong viéc doi hoi cac du an FDI phai dap tng céc tiéu chuidn méi trudng nghiém
ngat, nhu dat chirng nhan trung hoa cdc-bon hodc ung dung cong nghé sach. Trong
khi d6, Viét Nam van dang d6i mit v4i nhitng han ché vé ha tang xanh va ngudn
nhan lyc k¥ thuét chat luong cao, gy kho khin trong viée dap Gmg ky vong tir cac
dbi tac quéc té.

- Béi canh kinh té toan cau va dich chuyén chudi cung ing

Toan cau hoa, qua trinh két ndi va phu thudc 14n nhau giita cac qudc gia,
dang chiu su thoai trao do su troi day cua chu nghia dan toc. Trong bdi canh nay,
cac qudc gia ngdy cang uu tién loi ich qudc gia, chong lai cac chinh sach hop tac
quéc té va ap dung bién phap bao vé nhu thué nhap khau cao, han ché di chuyén va
giam sy phu thudc vao nude ngoai. Xu hudng phan manh kinh té toan ciu dang anh
huong dén chién lugc dau tu cia cac MNE trong linh vuc san xuat. Tir ndm 2019,
phan b6 dia Iy ctia cac du an san xuat, dic biét trong cac nganh chién lugc, dang
dich chuyén vé gén thi truong ndi dia ctia cac MNE 16n tai chau Au va Hoa Ky. Tay
A, Bic Phi va Trung My dang noi 1én nhu cac diém dén chién luoc.

Nhitng su kién nhu Brexit va chinh sach "America First" minh chirng cho xu
huéng nay. Chi nghia dan toc 1am suy yéu céac thoa thuan thuong mai tu do va hop
tac toan cau trong cac van dé nhu bién d6i khi hau va an ninh. Bbi canh kinh té toan
cau trong thap ky qua da chtng kién nhiing bién dong 16n, anh huong tryc tiép dén
dong chay FDI. Cudc chién thuong mai My$-Trung (2018-2020) va dai dich
COVID-19 (2020-2022) di thuc day chién lwge FDI+1, trong d6 cac doanh nghiép
da quéc gia dich chuyén chudi cung tng tir Trung Qudc sang cac qudc gia 1an can

nhu Viét Nam dé giam rui ro dia chinh trj va chi phi lao dong.
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Céc nén kinh t& méi ndi, dic biét 1a & chau A, dang ngdy cang déng vai trd
quan trong trong viéc dinh hinh lai thi truong va nén kinh té toan cau. Theo du bao,
dén nam 2030, cac thi truong mai ndi nhu Trung Qudc, An Po va khu vuc chau A
Théi Binh Duong sé chiém téi 60% luong tiéu thu cua tang 16p trung luu trén toan
thé gioi. Pay 1a mot xu hudng tt yéu khi tAng 16p trung luu & cac qudc gia nay
khong ngimg gia ting vé quy mé va thu nhap, kéo theo nhu cau tiéu thu cac san pham
va dich vu tang cao. Viéc chuyén dich trong tam ti€u thu toan cau vé phia BPong mo
ra co hoi 16n cho cac qubc gia dang phat trién, trong d6 c6 Viét Nam. Theo
UNCTAD (2023), dong von FDI toan cau dat 1,5 nghin ty USD vao nam 2022, trong
dé khu vuc Bong Nam A, bao g6m Vi¢t Nam, thu hat 222 ty USD, tang 10% so v&i
nam 2021. Viét Nam da tan dung co hoi nay dé tro thanh diém dén hap dan, voi tong
v6n FDI dang ky ndm 2023 dat 36,61 ty USD, trong d6 23,18 ty USD duoc thyc hién.

Chién luogc FDI+1 khong chi mang lai co hd1 ma con dat ra yéu cau vé tang
truong xanh. Viét Nam dang n6i 1én nhu diém dén chién luoc cho dau tu cong nghé
cao, thu hut nhiéu tdp doan qubc té voi cac du an quy mé 16n. Tiéu biéu 1a Lego
khoi cong nha may 1,3 ty USD tai tinh Binh Duong - la nha may trung hoa cac-bon
dau tién cua Tap doan trén thé gidi. Amkor Technology dau tu nha may san xuat,
lap rap va kiém dinh chip tai Bac Ninh vé6i vén dau tu 1,6 ty USD. Intel dau tu mo
rong 2,6 ty USD cho nha may lap rép va kiém dinh chip thé hé méi nhat cua Tap
doan. Cong ty Hana Micron Vina khanh thanh nha may san xuat chat ban dan hon
600 triéu USD tai Bac Giang. Nhiing du 4n ndy phan anh tiém ning thu hut FDI cua
Viét Nam trong cac linh vuc cong nghé tién tién va phat trién bén virng. Tuy nhién,
cac dy 4n nay ciing doi hoi Viét Nam phai dap tng cac tiéu chuan moi truong khat
khe tir cac ddi tac qubc té, dic biét 1a tir cac quoc gia phat trién nhu EU va Nhat
Ban, noi cac quy dinh vé phat thai cc-bon va trach nhiém x4 hoi ctia doanh nghiép
ngay cang duoc siét chat. Vi dy, EU da ap dung Co ché Diéu chinh Bién gigi Céc-
bon tir nam 2023, yéu ciu cac san pham nhap khau vao EU phai tuan thu tiéu chuan
phat thai thip, tao ap luc cho cac doanh nghiép FDI tai Viét Nam trong viéc chuyén
db6i sang san xuét xanh.

Ngoai ra, su phat trién cta thuong mai dién tir va su két ndi toan cau qua

mang Internet ciing gdp phan vao viéc thiic day xuat khau hang hoa, dic biét 1a
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trong bdi canh cac doanh nghiép Viét Nam dang nd luc 4p dung cong nghé dé ning
cao hiéu qua san xuit va quan 1y. Su hoi nhap kinh té sau rong thong qua cac hiép
dinh FTA ma Viét Nam tham gia cling tao ra nhitng diéu kién thuan lgi dé mé rong
thi trudng xuét khau.

Pé tan dung tdt cac co hdi tir xu hudong toan cau nay, Viét Nam can tiép tuc
cai thién moi truong kinh doanh, ning cao ning suit lao dong va thuc day cai cach
hanh chinh nham tao diéu kién thun lgi cho cic doanh nghi¢p trong va ngoai nudc.
Dic biét, viée xay dung mot chién lugc phat trién bén viing 14 yéu t6 quan trong dé
dam bao Viét Nam co thé phat trién mot cach 6n dinh va bén viing trong bdi canh
canh tranh toan cau ngdy cang khéc liét.

Su can béng lai thi treong toan cau, v6i su vuon 1én cuia cac nén kinh t& méi
n6i, khong nhimng 14 co hoi dé Viét Nam 1a diém dén thu hat FDI hudng toi ting
truong xanh ma con dinh vi minh nhu mot qudc gia ¢ vai trd quan trong trong
thuong mai khu vuc va toan cau.

- Xu hwéng chuyén dich cia dong von dau tw truc tiép nuwéc ngodi

Theo béo cdo dau tu thé gidi nim 2024, dau tu vao co so ha ting va kinh té
sO suy giam, trong khi cdc nganh cong nghiép nam trong chudi gia tri toan cau va
khoang san chién lugc ting truong manh. Sy suy yéu cua tai chinh du an anh huong
tiéu cuc dén dau tu ha tﬁng; trong khi dau tu vao cac linh vuc k¥ thuat sb tiép tuc
giam sau giai doan bung n6 nam 2022. Nguoc lai, ddu tu vao nganh 6 to, dién tir va
may moéc, cac nganh cé tinh lién két chudi cao ting dang ké, phan anh xu hudng tai
ciu trac chudi cung tmg. S6 luong va gia tri dy an trong linh vuc khai thac va ché
bién khoang san chién luoc gan nhu ting gap doi.

FDI s& c6 su dich chuyén nhu chuyén sang khu vuc dich vu, cong nghé cao,
d6i moi sang tao, xanh va bén viing. Pau tu qudc té vao cac linh vuc lién quan dén
muc tiéu phat trién bén vimng tai cac nude dang phat trién giam trong nim 2023. Sb
luong cong bd du 4n dic biét trong nang luong tai tao, dién lyc va giao thong tang
1én. Tuy nhién, xét vé gia tri, dau tu vao SDGs giam do suy giam trong tai chinh du
an, von 14 nguon chinh cho cac dy 4n ha ting quy mé 1én. S6 luong du 4n trong hé
thong luong thuc ndng nghiép, nudc sach va vé sinh moi trudng tham chi con thap

hon nam 2015, thoi diém cic muc tiéu dugc thong qua. Pau tu vao SDGs ciing
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phan bd khong ddng déu: chau Phi va My Latinh , Caribe nhén it hon ty 1¢ trung
binh toan céu, trong khi chau A dang phat trién 1a khu vuc duy nhét thu hut dau tu
SDGs vugt murc trung binh toan cau.Trén pham vi toan ciu, cac cam két vé giam
phat thai khi nha kinh theo Thoa thuan Paris va cac sang kién phét trién bén ving
cta Lién Hop Qudc dang dinh hinh xu huéng dau tu xanh, thac day cac dong von
FDI dich chuyén vao cac linh vyc than thién véi moi truong nhu nang lugng tai tao,
cong nghé sach va kinh té tuan hoan.

Bén canh do, cac chinh sach thuong mai va dau tu tir cac doi tac chién luoc
ctia Viét Nam nhu Lién minh chau Au, Hoa Ky, Nhat Ban va Han Quéc dang dan
ge“'ln chit cac tiéu chuan moi truong va trach nhiém xa hoi trong hoat dong dau tu,
tao ap luc budc Viét Nam phai cai thién chinh sach thu hat FDI theo hudéng xanh
hoa nén kinh té.

Mic du chién lugc FDI+1 mang lai 191 ich kinh té, nhung sy phu thudc vao
cac ddi tac 16n nhu Han Qudc va Nhat Ban (chiém 40% tong von FDI vao Viét
Nam nam 2023, theo Cuc dau tu nudc ngoai) co thé tao rui ro néu cac doéi tac nay
thay ddi chién luoge dau tu do bién dong dia chinh tri. Hon nira, viéc tip trung FDI
vao cac nganh coéng nghiép ché bién, ché tao (64,2% téng von FDI nam 2023) c6
thé 1am cham qua trinh chuyén ddi xanh néu khong c6 cac chinh sach dinh hudng ro
rang, bdi nhiéu doanh nghiép FDI van st dung cong nghé lac hau; s6 luong du an
FDI c6 cong nghé hi¢n dai, cong ngh¢ nguén tr My va chau Au tai Viét Nam dat
khoang 5%, cong nghé trung binh chiém 80% va cong nghé lac hau chiém 15%
[AFIE, 2022] gay ap luc 1én tai nguyén va moi truong.

Xu hudng biing né cong nghé va doi méi sang tao toan cdau

Su phat trién cua cong nghé va ddi mai sang tao toan cau, dic biét trong cac
linh vuc nhu nang luong téi tao, tri tu¢ nhan tao (Al), va kinh té tuan hoan, da dinh
hinh lai dong chay FDI. Nhiing tién bo dang ké trong cac linh vuc nhu tri tué nhan
tao, cong nghé in 3D, va san xuét thong minh dang mé ra nhitng co hoi méi cho phat
trién bén vitng va t6i wu hoa hoat dong san xuat. Cac qudc gia phat trién nhu EU, My,
va Nhat Ban dang thuc ddy cac sang kién cong nghé xanh, nhu san xuét hydro sach

va xe dién, tao co hdi cho Vi¢t Nam thu hit FDI vao cac linh vuc nay. Xu hudng nay
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da thic day cac du an FDI cong nghé cao tai Viét Nam, nhu nha may san xuét chip
cua Intel (2,6 ty USD) va nha may chét ban din cua Hana Micron Vina tai Bic Giang
(600 tri¢u USD). Tuy nhién, thach thirc 16n la khoang cach cong nghé gitra Viét Nam
va cac qudc gia phat trién. Gan 85% doanh nghiép FDI tai Viét Nam sir dung cong
nghé lac hau [Thu Trang, 2023] 1am giam hiéu qua chuyén giao cong nghé va kha
ning dap tng cac tiéu chuan xanh quéc té. Pidu nay doi hoi Viét Nam phai xay dung
c4c tiéu chuén cong nghé 16 rang va ting cuong ning lyc giam sat.

Sy bung nd ciia cong nghé hién dai dang tao ra nhitng chuyén bién mang tinh
dot pha trong nén kinh té va san xuit, déng thoi dong vai trd then chdt trong viée
thu hat von FDI, dic biét trong bbi canh toan cau hoa va canh tranh ngdy cang khéc
liét. Cac giai phap cong nghé khong chi giup doanh nghiép tdi wu héa hoat dong,
nang cao nang suit va hiéu qua, ma con mé ra co hdi phat trién bén virng. Pay ciing
1a nén tang dé dinh huéng thu hat FDI theo mé hinh ting truong xanh, chi trong
chét lwong va gia tri gia ting cao.

Bdi canh quéc té, véi cac yéu t6 kinh té, moi trudng, cong nghé va dia chinh
tr1, da tao ra ca co hoi va thach thirc cho Viét Nam trong viéc thu hat FDI hudng téi
tang truong xanh. Chién luoc FDI+1, cic cam két qudc té nhu JETP, xu hudng
cong nghé xanh, va bién dong dia chinh tri da gitip Viét Nam thu hut 36,61 ty USD
FDI vao nam 2023, véi cac dy an 16n trong nang luong tai tao va cong nghé cao.
4.1.2. Béi cdnh trong nwdc

Céc bbi canh trong nudc dong vai tro quan trong trong viéc dinh hinh kha
ning thu hat FDI huéng toi ting trudng xanh tai Viét Nam. Nhimg yéu t6 nay bao
g@)m téng hoa cta cac diéu kién chinh tri, kinh té, x3 hoi va moi truong, tdc dong truc
tiép hodc gian tiép dén quyét dinh dau tu cua cac doanh nghiép nudc ngoai. Cu thé
nhu sau:

- Thay déi mé hinh ting trudng

Bén canh nhiing bién dong tir moi truong qudc té, boi canh chinh tri - kinh té
trong nude dang trai qua mot giai doan chuyén doi c6 tinh budc ngoit, tao ra nhitng
diéu kién thuan loi can ban mdi cho thu hut FDI xanh. Nam 2025 duoc xac dinh la
nim ting toc, bt phé, tao nén tang tién dé cho giai doan phat trién kinh té - xa hoi

2026-2030, voi dinh hudng dua dat nude vimg budc tién vao ky nguyén vuwon minh
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giau manh, thinh viong cta dan toc, khing dinh uy tin va vi thé trén trudong qudc té.
Trong khudn khd d6, Viét Nam xéac dinh muc tiéu tang trudng dat mirc hai con )
trong giai doan 2025-2030, chuyén dbi tir mo hinh ting truéng dya vao ting ning
sudt truyén thdng sang mo hinh dua vao khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao va
nhan lyc chit lugng cao. Thay d6i mé hinh ting trudng trong nude theo huéng bén
vitng va bao trim c6 anh huong sau sic dén kha ning thu hit dau tu truc tiép nudc
ngoai (FDI) phuc vu muc tiéu ting trudng xanh tai Viét Nam. Viéc chuyén doi tir
mo hinh ting trudng truyén théng dya trén khai thac tai nguyén va lao dong gia ré
sang mo hinh ting truong duwa trén d6i méi sang tao, hiéu qua ning luong va phat
trién cong nghé xanh da tao ra moi truong dau tu thuan loi hon cho cic nha dau tu
qudc té quan tim dén phat trién bén viing. Cu thé, cac chinh sach uu dii dau tu
trong linh vuc nang lugng tai tao, cong nghiép sach, va ha téng xanh, cung vdi cam
két giam phat thai rong vé 0 vao nim 2050, d3 gop phan nang cao hinh anh qubc gia
va tao long tin dbi v&i nha dau tu. Ngoai ra, viéc cai thién chét luong thé ché, tang
cuong minh bach va hoan thién khung phap 1y vé bao vé mdi trudng ciing 1a nhiing
yéu td quan trong gitip Viét Nam trg thanh diém dén hip din d6i voi dong FDI
hudng téi ting trudng xanh Viét Nam da ban hanh Chién luoc Qudc gia vé Tang
truong xanh 2021-2030 (Quyét dinh 1658/QP-TTg, 01/10/2021) va cam két dat
phat thai rong bang 0 vao nim 2050 tai COP26 da dinh hudng rd rang cho su
chuyén ddi nay. Su thay d6i mé hinh tang truong da tao ra mot moi trueong thuan loi
cho FDI hudng téi tang trudng xanh, dac biét trong céac linh vuc nhu nang lugng tai
tao, quan ly chit thai, va kinh té tuan hoan. Chinh phu cling tich cuc cai thién moi
truong dau tu, nang cao co sé ha tang va phat trién cac khu cong nghiép sinh thai dé
thu hut cac nha dau tu nudc ngoai c6 cong nghé cao va than thién v4i moi truong.
Mo hinh nay thuc ddy cac nganh cong nghiép céng nghé cao, ning luong tai tao va
san xuat sach, dong thoi giam thiéu tac dong xau dén moi trudng, mé ra co hoi thu
hat dong FDI tir cac nha dau tu chd trong vao phat trién bén vimg. Tuy nhién, qua
trinh chuyén doi cling ddi mat vai thach thace vé ha tﬁng xanh, nguff)n nhan lyc chit
lwong va cai cach phap 1y. Du vay, su chuyén dich nay khong chi gitip ting trudng
kinh té ma con mé rong co hoi cho Viét Nam tham gia vao chudi gia tri toan cau vé

ning luong sach va cong nghé bén virng.
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- Tang cuwong héi nhdp quoc té

Trong boi canh hop tac qudc té ngdy cang siu rong, viéc Viét Nam gia nhap
cac to chire kinh té 16n nhu WTO, ASEAN, va cac hiép dinh thuong mai ty do
(FTA) thé hé méi v6i 18 FTAs nhu Hi¢p dinh Ddi thc Toan dién va Tién bd xuyén
Thai Binh Duong (CPTPP), Hiép dinh Péi tac Kinh té Toan dién Khu vyc (RCEP),
va Hiép dinh Thuong mai Ty do Vi¢t Nam - EU (EVFTA), da tao ra nhiing tac
dong tich cuc va da chiéu dén viéc thu hat dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) cua
Viét Nam theo hudng ting trudng xanh. Cac doanh nghiép san xuét va kinh doanh
c6 thém diéu kién mé rong thi truong, thu hat von dau tu va cong nghé cao tur cac
qudc gia phat trién. Su hoi nhap nay khong chi giup doanh nghiép trong nude tham
gia vao chudi cung Ung toan cau ma con nang cao ning luc canh tranh va chat
luong hang hoa, dich vy. Cac FTA thé hé méi khong chi tap trung vao tu do hoa
thuong mai ma con dit ra cac tidu chuan cao vé bao vé méi truong, phat trién bén
vitng, va trach nhiém xa hoi cua doanh nghiép, tir 46 dinh hudng dong vén FDI vao
cac linh vuc xanh va cong nghé sach. Cu thé, EVFTA yéu ciu cac bén tham gia
tudn thi cac cam két cua Thoa thuan Paris va ap dung cic tiéu chuan moi truong
nghiém ngat, nhu Co ché Diéu chinh Bién gidi Céc-bon tir nam 2023, tao ap luc dé
cac doanh nghiép FDI tai Viét Nam chuyén dbi sang san xuit xanh nham duy tri
kha nang tiép can thi truong EU.Mic du cic FTA thé hé méi mang lai co hoi 1on dé
thu hut FDI xanh, nhung hi€u qua thuc sy phu thudc vao kha nang cua Viét Nam
trong viéc nang cao niang luc quan 1y, gidm sat, va dau tu vao ha tang xanh, nhu
ludi dién thong minh va khu cong nghiép sinh thai, dé dap ung cac tiéu chuan qudc
té. Néu khong giai quyét dugc cac thach thic nay, Viét Nam c6 nguy co tré thanh
diém dén cho cac du an FDI "6 nhiém", lam cham tién trinh tang truéng xanh va
anh huong dén cam két phat thai rong bang 0 vao nam 2050.

Qua trinh hoi nhép kinh té qudc té doi hoi cac doanh nghiép phai minh bach
hoéa hoat dong, tuan thu cac tiéu chuan khat khe cua céc hiép dinh quéc té nhu
CPTPP. biéu nay thuc ddy cai cach thé ché, hoan thién khung phéap 1y va gitp nén
kinh té thi truong cia Viét Nam phat trién toan dién hon. Cac doanh nghiép voi

nhimg cam két sau rong vé thuong mai va dau tu, phai diéu chinh mé hinh kinh
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doanh theo huéng bén vimg hon, chuyén tir viéc khai thac tai nguyén ty nhién sang
phat trién dya trén cong nghé cao va ting truong theo chiéu sau.

Bén canh d6, qué trinh hoi nhap qudc té di tao diéu kién dé cac doanh nghiép
trong nudc tai co ciu theo huéng cong nghiép hoa, hién dai hoa, phu hop véi xu thé
phat trién toan cau. Viéc khong nglng nang cao chat lwong hang hoa va dich vu da
gitp Viét Nam ting cudng ning lyc canh tranh so véi cac qudc gia trong khu vuc,
ddng thoi thiic diy hoat dong xuat khau va timg budce cin bang lai co cdu thi trudng.
Nho do, dong von FDI khong chi duoc khai thac dya trén 1oi thé tu nhién sin c6, ma
con duoge két hop hiéu qua véi cac ngudn luc qudc té, gbp phan thiic day ting trudong
kinh té bén virng va tao ra dong luc phat trién manh mé cho toan nén kinh té.

- Bién doi khi hdu ngdy cang ting va cé nhitng hé luy to Ién

Viét Nam, vé6i vi tri dia 1y dic thu va nén kinh t& phy thudc nhiéu vao ndng
nghiép, dang phai d6i mat véi nhiing thach thic ngay cang nghiém trong do tac dong
ctia bién doi khi hau; véi cac biéu hién nhu nhiét do trung binh ting 0,5-0,7°C trong
50 nam qua, muc nude bién dang 20 cm tir ndm 1970 dén 2020, va tan sut thién tai
gia tang (bao, 1l lut, han han) (B Tai nguyén va Méi truong, 2022), da tao ra nhitng
tac dong dang ké dén chién lugc thu hut FDI theo hudng ting trudng xanh. La mot
trong nhimg qudc gia chiu anh hudng ning né nhét tir bién dbi khi hau, Viét Nam d6i
mit véi cac thach thirc nhu suy giam tai nguyén nudc, mat dat canh téc tai Pong bang
song Curu Long (udc tinh 40% dién tich bi ngdp man vao nam 2050), va gia tang rai
ro thién tai tai cac khu vuc ven bién. Nhiing tac dong nay khong chi 1am gia ting nhu
cau dau tu vao cac giai phap thich img va giam thiéu bién d6i khi hdu ma con dinh
hinh dong chay FDI theo hudng tang truong xanh, véi trong tam la cac linh vye nhu
ning luong tai tao, quan 1y tai nguyén, va co sé ha ting bén vimg.

Bién doi khi hau da tao ra co h¢i dé Viét Nam thu hut FDI vao céc dy én
xanh, dic biét trong bdi canh cac nha dau tu qudc té ngay cang uu tién cac quoc gia
c6 cam két manh mé vé phat trién bén virng. Cam két dat phat thai rong bang 0 vao
nam 2050 tai COP26 va Quan hé Déi tic Chuyén dich Ning lugng Cong bang vai
khoan tai trg 15,5 ty USD tir cac ddi tac nhu EU, My, va Nhat Ban da nang cao vi
thé ctia Viét Nam trong mit cac nha dau tu.

- M6i truomg phdp Iy va dau tw cang ngady cang cé vai tro quyét dinh
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Moi trudng phap 1y va dau tu giit vai trd quan trong trong viée thu hat dong
v6n FDI theo dinh huéng ting trudng xanh, dic biét trong bdi canh Viét Nam dang
tich cuc cai thién ning luc canh tranh quc gia va day manh hoi nhap kinh té quéc té.
Hé thong phap luat minh bach, 6n dinh va nhit quan 1 diéu kién tién quyét dé tao
dung niém tin cho cdc nha dau tu quéc té, dac biét trong cac linh vuc uu ti€én nhu
cong nghé sach, ning luong tai tao va san xudt bén viing. Tuy nhién, thuc tién cho
thidy moi trudng phap 1y va thu tuc hanh chinh tai Viét Nam van con ton tai nhidu bat
cap. Cac quy trinh cp phép dau tu thuong phire tap, kéo dai va thiéu tinh nhat quan,
gy can tr¢ 1on cho viéc trién khai hiéu qua cac dy an FDI, dac bi¢t 1a nhiing dy &n c6
yéu cau cao vé tinh thoi diém va von dau tu 16n. Bén canh d6, khung phap 1y danh
cho FDI xanh hién con thiéu tinh dong bd, chua c6 hé thong tiéu chi rd rang dé xac
dinh va phan loai dir 4n xanh, din dén tinh trang ling tang trong thyc thi va han ché
kha ning dinh hudng chién lwgce dau tu. Viéc khong giai quyét kip thoi va hiéu qua
nhiing rio can phap 1y nay c6 thé 1am giam thu hut FDI, s& lam giam strc hap dan cia
Viét Nam trong mét cac nha dau tu qudc té c6 trach nhiém moi truong. Cac nha dau
tu nudc ngoai, khi nhan thay su phirc tap va thiéu minh bach trong quy trinh phap 1y,
c¢6 thé chuyén hudng dau tu sang cac thi trudng khac nhu Thai Lan hay Malaysia -
nhimg qudc gia c6 moi truong dau tu thong thoang hon va chinh sach rd rang hon.

Bén canh do, vin dé khac can quan tdm la chinh sach vu dai dau tu chua
thuc sy hap dan ddi v6i cac nha dau tu. Mic du di c6 nhiéu bién phap khuyén khich
nhu mién giam thué va hd tro tai chinh cho cac dy 4n hudng téi ting trudng xanh,
phat trién bén vimg nhung nhiing chinh sach nay van con han ché so véi cac qudc
gia trong khu vuc. Nhiéu vu dii chua dap tng dugc ky vong cia nha dau tu déi véi
cac du 4n c6 mic do rui ro cao va thoi gian hoan von dai dic diém dién hinh cua
cac du 4n tdng trudng xanh.

Qua trinh cdi céch toan dién bd may hanh chinh nha nudc dang tao ra tac
dong truc tiép dén moi trudng thu hit FDI xanh tai Viét Nam. Tir ngay 01/7/2025,
Viét Nam chinh thirc van hanh mé hinh chinh quyén dia phuong hai cip véi 34 don
vi hanh chinh cép tinh, dong thoi x6a bo cap huyén va tinh gon dang ké hé thong
quan 1y nha nudc. Nhin tir goc do quan 1y kinh té, cai cach nay tao ra hai tac dong

kép dbi v6i FDI xanh. Diém thuan loi 1a bd may hanh chinh tinh gon hon dong
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nghia v6i viée rat ngin thoi gian va giam chi phi giao dich thé ché trong cip phép,
thim dinh va giam sat du 4n FDI mot trong nhitng rao can van hanh quan trong cho
c4c nha dau tu. Hé thong chinh quyén tinh gon, hién dai hon gitip giam chi phi quan
ly, ting dau tu cong, tao diéu kién cho cac dia phuong 16n manh hon trong thu hat
FDI va dau tu ha tang. Diém thach thic, trong qua trinh chuyén doi thé ché tat yéu
tao ra giai doan x4o tron ngan han vé phan cong thim quyén, nhan sy va quy trinh
hanh chinh nhitng yéu t6 bat dinh c6 thé 1am cham tién d6 xir Iy hd so EDI trong
giai doan chuyén tiép, doi hoi nha nudc phai c6 co ché bao dam tinh lién tuc trong
cung cap dich vy cong cho nha dau tu.

Nhu vy, mdi truong dau tu thuan loi khong chi nang cao ning luc quan 1y
nha nudc ma con 1a nhan t cot 16 trong chién lugc thu hat FDI phuc vu cho muc
tiéu tang trudng xanh tai Viét Nam.

Trong bdi canh chuyén dich toan cau hudng téi phat trién bén viing va ting
truong xanh, mo hinh SWOT 1a cong cy hiru ich dé phan tich tong thé cac yéu to
anh huoéng dén kha nang thu hat FDI thyuc hién muc ti€u tang truéng xanh tai Viét
Nam. Phén tich duéi diy nham nhan dién diém manh, diém yéu, co hoi va thach
thirc tir moi truong dau tu hién tai, qua d6 goi md cac dinh hudng chinh sach phu
hop dé nang cao hiéu qua thu hat FDI xanh.

- Strengths (Piém manh): Viét Nam sé hitu mot s loi thé trong viéc thu ht
FDI thyc hién tang truong xanh. Trudc hét, hé thdng chinh sach wu dai dau tu xanh
ngay cang rd rang, Chinh phu da ban hanh nhiéu chinh sach lién quan dén ning luong
tai tao, cong nghiép hd tro va tang truong xanh, thé hién qua Chién lwgce Tang truong
xanh quéc gia giai doan 20212030 va cac quy dinh lién quan dén wu dai thué, dat dai,
tin dung. Bén canh do6, Viét Nam c6 tiém ning tai nguyén phong phu dé phat trién ning
luong tai tao nhu ning lwong gid, mat troi..Véi cam két qudc té manh mé, Viét Nam
tich cuc tham gia cac cam két toan cau vé khi hau nhu Thoa thuan Paris, COP26 (cam
két dat phat thai rong bang 0 vao nam 2050), tao uy tin quéc té va thu hat cac nha dau
tu ¢ trach nhiém.Ngudn lao dong doi dao, chi phi canh tranh: Day van 1a mot loi thé
truyén théng trong viéc thu hat FDI, nhat 12 & cac nganh san xuat xanh tham dung lao
dong.Vi tri dia ly chién luoc: Nam tai trung tdm chudi cung ung chau A Théi Binh
Duong, gan cac thi truong I6n nhu Trung Quéc, Nhat Ban va ASEAN.
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- DPiém yéu (Weakness): DU ¢d nhiéu tiém ning, méi truong du tu xanh tai
Viét Nam van ton tai cac han ché dang ké. Ha ting k¥ thuét con thiéu dong b, nhat
la tai cac khu vuc ngoai trung tdm céng nghiép. Ngudn nhan luc chat luong cao
trong linh vuc cdng nghé mai trudng va quan ly bén vitng con han ché. Khung phap
1y va chinh sach chua hoan thién, thiéu nhat quan va thudng xuyén thay doi, gay
kho khin cho nha dau tu. Mtc do lién két gitra doanh nghiép FDI va doanh nghiép
noi dia con yéu, can tro hinh thanh chudi cung tng xanh. Ngoai ra, sy phu thudc
vao nguyén liéu nhap khiu va nhan thic chua ddy da vé FDI xanh ¢ ca nha dau tu
va co quan quan 1y ciing 13 nhirng rao can can khic phuc.

- Co hoi (Opportunities): Xu huéng phat trién bén viing toan cau dang mo ra
nhiéu co hoi cho Viét Nam trong thu hit FDI xanh. Nhu cau tai cdu trac chudi cung
tmg khién céc tip doan da qudc gia vu tién diém dén c6 tiéu chuan moi truong tét va
chi phi canh tranh, thuc day dong vén FDI xanh. Thong qua FDI, Viét Nam c6 co hoi
tiép can cong nghé hién dai trong linh vuc nang luong sach, vat li¢u than thién méi
trudng va xur 1y chat thai. Viéc tham gia sdu hon vao chudi gia tri toan ciu gitp gia
tang nang lyc canh tranh va gia tri hang xuét khau. Cac hi€p dinh thuong mai tu do
thé hé méi (CPTPP, EVFTA, RCEP) tao thuan loi vé thué quan va yéu cau tiéu chuan
xanh. Bén canh d6, sy phat trién cta thi truong ndi dia va xu hudng tiéu dung bén
vimg mé rong du dia cho nha dau tu xanh. Cudi cung, chuyén doi s6 dang hd tro
doanh nghiép t6i wu héa quan tri va nang cao hiéu qua giam sat mdi truong.

- Thach thtrc (Threats): Du tiém ning 16n, viéc thu hat va trién khai FDI
xanh tai Viét Nam con dbi mit véi nhiéu rao can. Thi nhit, yéu cau cao vé ha téng
xanh va ha ting s6 doi hoi Viét Nam phai day nhanh dau tu va nang cap dong bo.
Thir hai, chuyén d6i sang mo6 hinh kinh té xanh c6 thé giy x4do tron lao dong néu
thiéu cac chuong trinh ddo tao va thich tng kip thoi. Thir ba, thé ché quan 1y chua
theo kip yéu cdu mé&i vé minh bach, trach nhiém va hiéu qua trong diéu hanh FDI
xanh. Ngoai ra, Viét Nam dang chiu ap luc canh tranh gay gét tor cac nudc trong
khu vyc nhu Thai Lan, Indonesia va Malaysia vdi chinh sach vu dai manh hon. Chi
phi tudn thu ESG cao, dac biét trong bdi canh cac FTA thé hé mdi, cling 1a rao can
16n cho nha dau tu. Bén canh d6, bién dong kinh té khi hau toan ciu lam gia ting

rui ro doi voi dau tu dai han. Cudi cung, nguy co “tdy xanh”; mdt s6 doanh nghi¢p
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loi dung danh nghia “xanh” dé truc loi c6 thé anh huodng tiéu cuc dén uy tin qubc
gia néu khong kiém soat chit ché.

Phén tich SWOT cho thay Viét Nam c6 nhiéu tiém ning dé phat trién FDI
xanh, nhung ciing t6n tai nhiu rao can can vuot qua. Chinh sach nha nudc can
huéng dén cai cach thé ché, phat trién ha ting xanh, ning cao chat luong nhan luc
va kiém soat chat ché cac hoat dong dau tu theo tiéu chuan moi truong. Déng thoi,
can tin dung cac co hoi tir hdi nhap qué)c té va chuyén ddi s dé xay dung mot moi
truong dau tu thuan loi, minh bach va bén vitng, pht hop voi xu thé phat trién xanh
toan cau. (M6 hinh SWOT, phu luc 9).

4.2. Quan diém, dinh hwéng thu hit FDI hwéng t6i ting truéng xanh
4.2.1. Quan diém thu hiit FDI hwdng t6i ting trwéng xanh tai Viét Nam

Quan diém cta Viét Nam vé thu hat FDI hudng t6i ting trudng xanh duoc
hinh thanh trong bdi canh hoi nhap kinh té quéc té va ap luc dat dugc cac muyc tiéu
phét trién bén viing, dac biét 1a cam két dat phat thai rong bang 0 vao nam 2050 tai
COP26. Cac van ban chién luoc qudc gia da xac dinh ré rang FDI khong chi 1a
ngudn luc thic diy ting truong kinh té ma con phai dong vai trd quan trong trong
viéc cai thién chat luong méi trudng va thuc day phat trién bén viing. Cu thé:

Mot 1a, viéc thu hat FDI khong chi tap trung vao s6 luong ma con phai cha
trong dén chat luong. Nghi quyét s6 50-NQ/TW ngay 20/08/2019 cua B6 Chinh tri
nhan manh rang Viét Nam can chuyén tir thu hiit FDI dya trén sd luong sang chat
luong, uu ti€n cac du an c6 ham lugng khoa hoc cong nghé cao, gia tri gia tang 16n,
than thién voi méi trudng, va cam két chuyén giao cong nghé. Quan diém nay nham
dam bao FDI dong gép vao tang truong xanh thong qua vi¢e gidm cuong do phat
thai va thiic day kinh té tuan hoan. Thu hit FDI phai hai hoa giita ting trudng kinh
té va bao vé mai truong: Chién luoc Quéc gia vé Tang trudng xanh 2021-2030, tAim
nhin 2050 (Quyét dinh 1658/QD-TTg, 01/10/2021) x4c dinh ring FDI phai dugc
dinh hudéng dé hd tro cac muc tiéu giam phat thai khi nha kinh, cai thi¢n hi¢u qua su
dung tai nguyén va ning luong, dong thoi khuyén khich cac du an trong céc linh
vuc nhu nang lugng tai tao, cong nghé sach, va quan ly chét thai.

Hai 13, ting cuong hop tic qubc té. Quan diém cua Viét Nam ciing nhan

manh vai tro ctia hop tac qudc té trong thu hiit FDI xanh, théng qua cac hiép dinh
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nhu Quan hé Déi tic Chuyén dich Ning luong Cong bang (JETP) cam két huy dong
15,5 ty USD tir cac ddi tac qudc té dé phat trién ning luong sach. Piéu nay phan
anh su tich hop giita cac cam két toan cdu va chién lugc phat trién noi dia. Nghi
quyét 06-NQ/TW ngay 05/11/2016 Hoi nghi 1an thir tv Ban Chap hanh Trung wong
Pang Khoa XII da chu treong hoi nhap cac FTA thé hé mai 1a nén tang dé quéc gia
thic day thuong mai va dau tu quc té.

Quan diém thu hut FDI hudng t6i tang truong xanh ctia Viét Nam thé hién sy
chuyén dich chién lugc pht hop véi bdi canh toan cau hoa va cam két phat trién bén
vitng. Thay vi chay theo s lwong, Viét Nam wu tién chat luong dau tu, khuyén
khich cac du an cong ngh¢ cao, than thién moi truong va co gia tri gia tang 16n.
Chién luoc Tang trudng xanh giai doan 2021-2030 xac dinh rd vai trd ciia FDI
trong viéc giam phat thai, nang cao hiéu qua sir dung tai nguyén va thac day kinh té
tuan hoan. Pong thoi, Viét Nam ciing diy manh hop tic qudc té thong qua cac FTA
va sang kién nhu JETP, thé hién sy tich hop hai hoa gitta cam két toan cau va chién
lugc phat trién trong nudc. Pay 1a cach tiép can nhat quan, hién dai, dat nén tang
cho mot mé hinh tang truéng xanh, hiéu qua va bén viing trong dai han.

4.2.2. Pinh hwéng thu hit FDI hwdng téi ting truwéng xanh dén nim 2030

Thir nhat, Viét Nam can vu tién thu hat FDI vao cac nganh cé gia tri gia ting
cao, than thién v&1 moéi truong, dac biét la cong ngh¢ cao, nang luong sach, nang
luong tai tao va cac linh vuc san xuét xanh, tudn hoan. Uu tién cac nha dau tu 1on,
du 4n c6 cong nghé mai, cong nghé¢ cao, than thi€n vo1 moi truong. Pay 1a nhitng
nganh khong chi phu hop véi dinh huéng ting truéng xanh va cam két phat thai
rong bang “0” vao nim 2050, ma con gop phan chuyén dich co cdu kinh té theo
huéng hién dai, nang cao niang luc canh tranh qudc gia. Khuyén khich sir dung
ngudn lyc hiéu qua hon (khong chi ning luong, ma ca dat dai, ngudn nudc, nguyén
li¢u tho, v.v). Viéc tap trung thu hut FDI vao cac linh vuc nay s€ giap Viét Nam tiép
can cong nghé tién tién, thic day chuyén giao tri thirc va chuan héa quy trinh san
xudt theo tiéu chuin quéc té vé moi trudng va phat trién bén viing. Pong thoi, diéu
nay ciing phu hop véi xu thé dich chuyén chudi gia tri toan cau va nhu cu ngay

cang cao tur cac nha dau tu quoc té veé tiéu chi ESG.
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Thir hai, ting cudng phat trién khu cong nghiép sinh thai (KCNST); Viéc
chuyén d6i tir mé hinh khu céng nghiép truyén théng sang khu coéng nghiép sinh
thai dang tr& thanh xu hudng tat yéu trong qua trinh thic ddy ting truong xanh va
phat trién bén vitng tai Viét Nam. Cac khu cong nghiép nay duoc khuyén khich
trién khai cac giai phap st dung ning luong tai tao, tai sir dung tai nguyén, ap dung
cong nghé tudn hoan va san xuit sach hon. Viéc phat trién KCNST khong chi gop
phan giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi trudng ma con nang cao ning luc canh
tranh trong thu hat FDI, dic biét 1a cac dong von hudng dén cac du an c6 ham
lwong cong nghé cao, tiéu chuan moi trudng nghiém ngit va yéu cau minh bach vé
phat thai. Thyc tién cho thdy, m6 hinh KCN Tam Thing (Quang Nam) 1a mot vi du
tiéu bicu trong chuyén doi sang mo hinh sinh thai, nhd ha tang xanh va chién lugc
phat trién bén viing, qua dé tao ra stc hit dang ké d6i voi nha dau tu nudc ngoai.Su
phat trién ctia KCNST chinh 13 mét trong nhitng nén tang quan trong giup Viét Nam
xay dung hé sinh thai dau tu xanh, huong dén mot nén cong nghiép hién dai, than
thién voi méi trudng va hoi nhip sau rong vao chudi gia tri toan cau.

Thir ba, can cai thién moi truong dau tu; ting cudng khung phap 1y va vu dai
tai chinh. Tiép tuc hoan thién thé ché, chinh sach vé thu hut dau tu nudc ngoai. Can
xay dung mot hé thong phap luat théng nhat, rd rang va on dinh nham tao méi
truong thuan loi cho cac nha dau tu theo hudng xanh, xdy dung cic tiéu chuan bén
virng va don gian hoéa thu tuc hanh chinh. Viéc trién khai cac chinh sach hd trg
manh hon nhu wvu dii thué, tin dung xanh hay co ché bao 1anh dau tu sé trd thanh
dong luc quan trong khuyén khich doanh nghiép chuyén d6i mé hinh san xuét theo
hudng than thién véi moi trudng.

Thir tu, wu tién cai thién co so ha tang va thuc day d6i moi cong nghé 1a dicu
kién tién quyét dé nang cao ning lyc tiép nhan FDI xanh tai Viét Nam. Viéc dau tu
vao ha tang xanh bao gém luédi dién thong minh, hé thong logistics cac-bon thap, do
thi thong minh va xir 1y chat thai tuan hoan khong chi giam thiéu chi phi van hanh
cho cac doanh nghiép nudc ngoai ma con thé hién cam két manh mé cta Viét Nam
trong viéc chuyén dich sang mé hinh ting trudéng bén virng. Bén canh do, doi méi
cong ngh¢, dac biét 1a trong céac linh vuc nang luong téi tao, vat li¢u than thién moi

truong, va san xuat ti€t ki¢m nang luong, s€ giip nang cao nang lyc canh tranh va
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kha ning thich tng cta cac khu cong nghiép trong nudc. Khi két hop voi chinh sach
hd trg phi hop va mdi truong phap 1y thuan loi, nhitng nd lyc nay sé tao ra hé sinh
thai dau tu hap dan, thu hat cac tap doan qudc té dang hudng téi cac muc tiéu phat
trién xanh va trung hoa cac-bon.

Quan diém cta Viét Nam vé thu hut FDI hudng téi ting trudng xanh tap
trung vao viéc uwu tién chit luong, hai hoa giita kinh t& va méi trudng, va ting
cudng hop tac qudc té, trong khi cac dinh huéng dén nim 2030 bao gdm uu tién
nganh xanh, phat trién KCNST, cai thién khung phap 1y, dau tu ha tang. Nhimng nd
luc nay phan anh su tich hop gitta cac muc tiéu phat trién bén vimg va hoi nhap
kinh té, nhung ciing doi hoi Viét Nam phai giai quyét cac thach thic vé quan 1y,
giam sat, va da dang hoa dé dam bao FDI thyc sy dong gop vao ting trudong xanh
mot cach bén ving.

4.3. Mot sb giai phap ting cwong thu hut dau tw truc tiép nwéc ngoai trong boi
canh thwe hién chién lwgc ting trudéng xanh ¢ Viét Nam

Dua trén phan tich thyc trang thu hut FDI tai Viét Nam theo dinh hudng tang
truong xanh, cac yéu td anh hudng, ciing nhu tham chiéu kinh nghiém qubc té, luan
an dé xuat mot hé thong giai phap toan dién nham thuc day thu hat FDI xanh trong
bdi canh thuc thi Chién lugc tang trudng xanh qudc gia. Cu thé, cac nhom giai phap
bao gdm:

Thir nhét, hoan thién khung phép 1y va uu dii tai chinh, thué va tiép can dat
dai: thiét ké chinh sach wu dai di hap din, dong bo va minh bach dé khuyén khich
dong vén FDI than thién véi moi trudng.

Thir hai, phat trién ha tang xanh va khu cong nghiép sinh thai. Pau tu hé
thong logistics, ning lugng tai tao, xur 1y chét thai, khu cong nghiép sinh thai.

Thu ba, cai thién moi truong dau tu va hop tac quéc té. Cai cach thu tuc, tang
cuong minh bach, xuc tién dau tw, md rong quan hé ddi tac cong tu va trién khai cac
hoat dong xiic tién dau tu huéng dén linh vuc xanh.

Th@ tu, phat trién ngudn lyc va nang cao ning luc trong nude. Pao tao nhan
luc chit lwong cao, hd tro doanh nghiép tiép nhan céng nghé, d6i méi sang tao.

Thir ndm, co ché thi truong céc-bon va dinh gia phat thai. Xay dung thi

truong tin chi céc-bon trong nuée, két ndi qudc té, dinh gia phat thai minh bach.
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Thir sdu, ndng cao nhan thirc cong ddng va doanh nghiép: Truyén thong, tip
huén, khuyén khich cong bd thong tin ESG.

Pé danh gia tinh hiéu qua, mic do vu tién va cap thiét cta ting giai phép,
nghién ctru sinh dd 4p dung két hop phuong phap Delphi (trong hai vong khao sat
chuyén gia) va phuong phap phan tich phan cip AHP.

Tong hop két qua hai vong khao sat, nghién ctru xac dinh tht tu wu tién
chinh sach thu hat FDI xanh giai doan 2026 —2030 theo murc dong thuin cao nhat
cua chuyén gia nhu sau: Hoan thi¢n khung phap Iy va uu dai tai chinh (d12);Cai
thién moi trudng dau tu va hop tac qudc té (d14);Phat trién ngudn luc va ning cao
ning lyc trong nudce (d16);Phat trién ha tang xanh va khu cong nghiép sinh thai
(d13); Co ché thi trudng céc-bon va dinh gia phat thai (d15);Nang cao nhan thirc
cong dong va doanh nghiép (d11). (Bang 3.16)

Thir ty nay phan anh cau tric uu tién chién lugc ma Viét Nam nén theo
duoi:(1) Kich hoat bang thé ché, khung phap 1y va nhiing chinh sach wu dai tai
chinh manh, (2) Cai thién méi trudng dau tu va hop tac qudc té, va (3) duy tri bén
vitng phat trién ngudn nhan luyc va ning cao ning luc trong nude, (4) Phat trién ha
tang xanh va khu cong nghiép sinh thai, (5) Phat trién co ché thi truong cac-bon va
dinh gia phat thai; (6) Nang cao nhan thirc cong dong va doanh nghiép.

Két qua Delphi hai vong dong thoi cung cép co sé thuc ching vitng chic cho
viéc xay duyng bd khuyén nghi chinh sach chi tiét & phan dé xuat cac Giai phap
chinh sach thiic day thu hat FDI xanh giai doan 2026-2030. Luan 4n xin dé xuét
mot s6 nhom giai phap nhu sau:

4.3.1. Nhém gidi phdp vé khung phdp Iy va wu ddi tai chinh

4.3.1.1. Giai phap hoan thi¢n khung phap ly

Thé ché va chinh sach 1 nhin t6 quan trong quyét dinh chat lugng thu hut
FDI thuc hién tang truéong xanh. Mac du, Viét Nam da ban hanh hé théng chinh
sach lién quan dén dau tu xanh nhung van con thiéu dong bd gitta cac linh vuc dau
tu, moi trudng va tai chinh xanh. Tinh trang chdng chéo quy dinh, thiéu lién két
chinh sach va han ché trong t6 chtrc thyc thi 1am gia ting chi phi tuan thu, giam tinh
minh bach va kha nang du bao clia méi truong dau tu. Pay 1a mot trong nhing diém

nghén thé ché quan trong anh huong dén kha nang thu hit dong von FDI xanh chét
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luong cao vao Viét Nam.Vi vay, can tiép tuc ra soat, stra doi va déng bo hoa hé
thong phap ludt theo huéng 1ong ghép cac muc tiéu ting trudng xanh vao toan b
qua trinh thu huat, thAm dinh, cip phép va giam sat dau tu. Trén co s& Danh muc
phan loai xanh qudc gia theo Quyét dinh sb 21/2025/QD-TTg, can xay dung bo tiéu
chi xac dinh FDI xanh 1am cin ¢t 4p dung cac chinh sach vu dii vé thué, dét dai, tin
dung xanh va hd tro tiép cin ha ting. Pong thoi, nghién cru xay dyung bd chi sb
danh gia hiéu qua thu hut FDI xanh gin vé6i cac tiéu chi nhu giam phat thai khi nha
kinh, chuyén giao cong nghé sach, str dung ning luong tai tao, lién két v6i doanh
nghi¢p trong nudc va dong gdp cho tang trudng xanh.

Bén canh d6, quy trinh tham dinh dy 4n dau tu can duoc tich hop day di cac
tiéu chi moi trudng, hiéu qua sir dung tai nguyén va kha ning dap g cac cam két
ESG nham sang loc cic du 4n c6 nguy co phat thai cao hodc str dung céng nghé lac
hau. Cung véi d0, cAn diy manh chuyén doi sb trong quan 1y dau tu, ting cudng
cong khai, minh bach thong tin va don gian hoa thu tuc hanh chinh nham giam chi
phi giao dich, nang cao kha ning du bao ciia chinh sach va cung ¢d niém tin cua cac
nha dau tu xanh di véi moi trudong dau tu tai Viét Nam.

Pé thuc hién hiéu qua giai phap nay, can co sy chi dao thong nhat cua Nha
nudc trong hoan thién thé ché vé FDI xanh; bao dam su phdi hop dong bo giira cac
bd, nganh va dia phuong trong xay dung, thuc thi va giam sat chinh sach; nang cao
nang luc thé ché, dic biét & cap dia phuong, 1a yéu to mang tinh quyét dinh dén tinh
hiéu qua ctia méi truong dau tu. Viée ddo tao can bo quan 1y dau tu vé khung ESG,
tiéu chi FDI xanh, va cac k¥ nang hd trg doanh nghiép 1a yéu cau cap thiét. Chi khi
cic co quan chitc ning du ning luc danh gia, lya chon va hd tro ding ddi tuong,
moi trudong dau tu moéi thuc su chuyén hoa tur “thu hat” sang “chon loc”, tur “sd
luong” sang “chit lvong; don gian hoa thu tuc hanh chinh, dong thoi ting cudng co
ché mot cira lién thong trong cap phép va hd trg nha dau tu.

4.3.1.2. Thiét ké hé thong wu dai tai chinh xanh

Hé théng wu ddi dau tu hién nay cia Viét Nam mang tinh cao br;“mg, thiéu dic
thu xanh va khong tao ra dong luc cai thi€én moi truong dau tu. Viét Nam can can
nhic chuyén dich trong tdm tir cac chinh sach wu dai theo loi nhuan (nhu mién thué

c6 thoi han, 4p dung thué suat wu ddi cho thu nhip doanh nghiép) sang nhom cong
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cu wu dai dya trén hiéu qua, tire 13 gin truc tiép véi nhirng déng gop thuc té ma nha
dau tu tao ra cho nén kinh té. Cac hinh thirc wu dai dua trén hiéu qua phd bién la:
khau trir thué dbi v6i chi phi R&D, dao tao va nang cao ky ning cho ngudi lao
dong, hd tro phat trién mang ludi nha cung cip trong nude, hay tro cap cho hoat
dong chuyén giao cong nghé; Tang du tu vao cong nghé xanh: Thanh lap Quy Poi
moi Cong nghé Xanh Qudc gia, véi ngan sach 2% GDP vao nam 2030, hd tro
doanh nghiép nho va vira (chiém 98% tong s6 doanh nghiép) tiép can cong nghé
xanh nhu san xudt nang lugng mat troi va tai ché vat liéu. bay s¢€ 1a dong lyc manh
mé dé cac doanh nghiép nho va vira (SMEs) c6 thé tiép cin cong nghé xanh. Quy
nay s& hd trg SMEs trong céac linh vic san xut ning luong tai tao nhu ning luong
mat tro1 va cac hoat dong tai ché vat liéu, gitp ho giam thiéu chi phi dau tu ban dau.
Ly do 1a nhitng muyc ti€u chinh sach trong tdm ma Viét Nam dang theo dudi nhu tao
viéc 1am bén viing, ting cuong lién két gitta doanh nghiép trong nudc va doanh
nghiép FDI, phat trién cong nghé cao, xanh va d6i méi sang tao déu doi hoi phai co
rang budc voi két qua thyec thi, thay vi chi dua trén cam két hodc thoa thuén tir trude
ctia nha dau tu, von thuong khé kiém chung va dé xay ra tinh trang “dau tu mong”,
loi dung wu d4i roi roi di khi hét thoi han mién giam thué.

Do do, cong cu vu dai dua trén hi€u qua co thé bao dam réng ngan sach chi chi
cho két qua da hién hiru, tdi wu hoa hiéu qua su dung nguSn luc cong, déng thoi tao
dong luc manh dé doanh nghiép FDI thuc su dau tu vao cac hoat dong c6 tac dong
lan toa t6i nén kinh té. Vi du hién nay Viét Nam méi 4p dung chinh sach mién 50%
thué thu nhap ddi voi khoan thu tir chuyén giao cong nghé cho doanh nghiép hd tro
cong nghé trong nudc (dic biét tai ving khé khin). Tuy nhién, day van 1a mot dang
uu dai dua trén 1gi nhuan va hi¢u qua dat dugc con phu thudc vao mirc 1gi nhuan phat
sinh. Néu chuyén sang hd trg chi phi hodc khau trir thué gan tryc tiép v6i khoan dau
tu chuyén giao cong nghé (nhu sé hop dong chuyén giao, chi phi R&D, dau tu dao
tao...) mic do khuyén khich s& rd rang va bén viing hon, dam bao rang hd trg cia
Nha nudce di vao dung nhiing hoat dong tao ra gia tri gia tang va lan tda cong nghé.

Pé thuc hién tdt giai phap ndy, can xdy dung hé thong tiéu chi va co so dir

lidu du tin cdy dé do ludong cac két qua dau ra cta du an FDI nhu chuyén giao cong
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nghé, giam phat thai, ddo tao lao dong va lién két véi doanh nghiép trong nudc. Dong
thoi, Nha nudc cin bao dam ngudn luc tai chinh cho cac quy hd trg déi méi cong
nghé xanh va co ché wu dai dua trén hiéu quéa; ning cao ning luc cua co quan quan Iy
trong viéc kiém tra, xac minh va danh gia két qua thuc hién nham bao dam cac wu dai
duoc phan bd diang dbi tuong va dat hi€u qua thuc chét.

4.3.2. Nhém gidi phdp vé cdi thién méi truwong dau tw va hop tic quéc té

4.3.2.1. Gidi phdp vé cdi thién méi truong dau tw xanh

Viéc hoan thién thé ché dau tu theo huong minh bach, moi trudong dau tu on
dinh va than thién véi nha dau tu 13 diéu kién tién quyét dé gia ting niém tin cta cac
doanh nghi¢p FDI, dac biét trong linh vuc cong nghé xanh va phat trién bén viing.
Bén canh d6, méi trudng dau tu can hudng toi kha niang du bao cao, thong qua viéc
6n dinh chinh sach, minh bach hoa thong tin va thiét 1ap hé thong giai quyét tranh
chap hiéu qua. Piéu nay dic biét quan trong di véi cac nha dau tu xanh von ¢ yéu
cau cao vé tinh minh bach, tuan thu ESG va rii ro phap 1y.

Sb hoa toan dién quy trinh dau tu xanh. Can trién khai céng thong tin FDI
Xanh qudc gia tich hop toan b quy trinh tir dang ky, thim dinh moi truong, cip
phép dén bao cdo tuan thil va giam sat hau dau tu trén nén tang sb.

Nang cao tinh minh bach va nhat quan chinh sach. Cong bd dinh ky hang
quy Bao cdo Moi truong Pau tu Xanh Quéc gia v6i ddy da thong tin vé danh sach
du an FDI xanh duoc cép phép, tu chdi va 1y do, tinh trang thuc hién cam két moi
truong va két qua thanh kiém tra tuan thi.

Diéu kién thyc hién giai phap: Can xdy dung ha ting s va co so dit liéu
qudc gia vé FDI xanh két ndi giita cac bo, nganh va dia phuong; bao dam co ché
chia s¢, cip nhat thong tin minh bach va kip thdi cho nha dau tu. Pong thoi, nang
cao niang lyc van hanh chinh quyén sd, ting cuong trach nhiém giai trinh cua co
quan quan 1y va bao dam su phéi hop dong bo trong giai quyét thu tuc dau tu, giam
sat moi truong va cung cap dich vu cong truc tuyén.

4.3.2.2. Gidgi phdp vé ting cueong hop tdc quoc té trong thu hiit FDI thuc hién
tang truong xanh

Xay dung chién luoc xac tién dau tu xanh chu dong c6 muyc ticu. Chuyén doi

toan dién tir mo hinh xtc tién dau tu thy dong sang mo hinh chi dong bang cach
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xay dyng Danh sach Nha dau tu FDI Xanh Muc tiéu Qudc gia gdbm 200-300 tap
doan da qudc gia co cam két Net Zero va chién luoc dau tu xanh manh, phan loai
theo linh vuc cong nghé va thi trudng ngudn.

Thiét 1ap va van hanh cac quan hé dbi tac chuyén ddi xanh chién luge. Chu
dong dam phan va hoan thién Quan hé d6i tic Chuyén dbi Ning luong Coéng
bang (JETP) véi cac nhom ddi tac qudc té quan trong, trong d6 xac dinh rd co ché
giai ngan nhanh, diéu kién rang budc minh bach va co ché giam sat két qua doc lap.
Ngoai JETP, can mo rong ky két cac Hiép dinh Pau tu xanh song phuong véi EU,
Nhat Ban, Han Quéc, Pan Mach va Ha Lan cic quéc gia co tap doan FDI xanh
hang dau thé gi6i trong linh vuc ning luong tai tao, cong nghé sach va ha tang
xanh. Tan dung cac hiép dinh thuong mai tu do thé hé mai khong chi dé mo rong
thi truong, ma con nhu mot cong cu diéu phéi chinh sach xanh va chuyén giao cong
nghé sach. Tang cudng hop tac véi cac td chirc qudc té nhu UNIDO, ADB, WB hay
cac co quan phat trién song phuong (JICA, GIZ, KOICA...) sé& gitip Viét Nam tiép
can cac nguén lyc tai chinh xanh, cong ngh¢ than thién moi truong va mo hinh
chinh sach tién tién vé xuc tién dau tu xanh. Viéc thiét lap cic kénh dbi thoai
thuong xuyén véi nha dau tu nude ngoai, két hop voi quang ba hinh anh qudc gia
vé phat trién bén viing, s& nang cao vi thé ctia Viét Nam trong mit cac nha dau tu
xanh toan cdu. Ngoai ra, Viét Nam can chi dong tham gia cac sang kién hop tac
khu vire va toan cau vé dau tu xanh, mo rong quan hé d6i tic cong tu, ciing nhu thu
hat hd tro k¥ thuat va tai chinh tir cac to chirc qubc té trong qué trinh chuyén doi
sang nén kinh té xanh va phat thai thap.

Pé thyc hién hiéu qua giai phap nay can nang cao ning lyc ngoai giao kinh té
va xuc tién dau tu qudc té; xay dung doi ngii chuyén gia c6 kha nang dam phan, trién
khai va quan 1y cac chuong trinh hop tac xanh véi dbi tic nude ngoai. Pong thoi, can
bao dam nang lyc hap thu hiéu qua cac ngudn vén, cong nghé va hd trg k¥ thuat quéc
t&; taing cudng co ché phdi hop gitta cc co quan trung wong, dia phuong va cac dbi
tac phat trién trong trién khai cic chuong trinh, dir 4n hop tac vé dau tu xanh.

4.3.3. NnOm gidi phdp vé phdt trién nguon lyc va ning cao néing luc trong nuwéc
4.3.3.1. Phat trién ngu&n nhén luc chat luong cao phuc vu thu hut FDI

hwong toi tang truong Xxanh
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Céac doanh nghié€p FDI trong linh vuc cong nghé cao, nang luong tai tao,
logistics xanh hay san xuit tudn hoan déu c6 yéu cau rit cao vé chuyén mon k¥
thuat, tu duy hé théng va kha nang van hanh cong ngh¢ than thién méi truong. Voi
luc luong lao dong dugc dao tao bai ban, c6 ky nang s6, am hiéu tiéu chuin moi
truong - xa hoi - quan tri s& 1a yéu tb then chdt quyét dinh dong vén FDI d6 vao linh
vuc xanh. Bén canh do, nguén nhan luc chat lugng cao con la nhan td trung gian
gitip chuyén giao tri thirc, cong nghé, mé hinh quan tri tién tién tir doanh nghiép
FDI sang khu vuc ndi dia, gop phan lan toa phat trién bén virng.Theo sb liéu tir
Téng cuc Thong ké va cac nghién ctru ctia Ngan hang thé gidi (2023), luc lugng lao
dong Viét Nam tuy doi dao nhung con thiéu hut nghiém trong vé k¥ ning chuyén
sau, dac biét trong cac nganh k¥ thudt, cong nghé moi trudng, nang luong tai tao va
s6 hoa quy trinh san xuat. Dé thu hat hiéu qua cac dong vén FDI hudéng dén ting
trudng xanh, viéc nang cao chit lugng ngudn nhan lyc can dugce trién khai mot cach
toan dién, déng bo va c6 dinh hudng chién luoc rd rang.

Trude hét, can d6i moi hé thdng gido duc nghé nghiép theo hudng tich hop
cac yéu td cta kinh té xanh. Cu thé, chuong trinh dao tao phai dugc cap nhat thuong
xuyén dé pht hop v6i nhu cau cua thi truong, dic biét & cac nganh trong diém nhu co
dién tir, k¥ thuat moi truong, nang lugng tai tao va quan tri logistics xanh. Sy phi
hop chit ché gitta cac co s¢ ddo tao va doanh nghiép FDI can duoc day manh nhim
xay dung mé hinh dao tao kép, gitip hoc vién c6 co hoi thuc hanh truc tiép tai doanh
nghiép va tiép can v4i cong nghé xanh ngay tir som. Chuong trinh “Nhan Iyc Xanh
2030” d3 duoc trién khai v6i muc tiéu cu thé: hop tac cung céc ddi tac chién luoc
nhu Nhat Ban va Han Qudc nham nang ty 18 lao dong qua ddo tao 1én 35% va dao
tao it nhat 50.000 k¥ su cong nghé xanh trude nim 2030. Py 1a budc di quan trong
dé dap tng yéu cau nhan luc trong cac nganh kinh té xanh va cung cb nén tang phat
trién dai han cho nén kinh té.

Bén canh viéc doi méi noi dung dao tao, phat trién k¥ ning so va k§ ning
mém cho luc luong lao dong 1a yéu cau cép thiét trong bdi canh chuyén ddi xanh
gin lién voi cong nghé cao. Cac chuong trinh dao tao can cha trong dén k¥ ning
ung dung tri tué nhan tao (Al), phan tich dir liu 16n (Big data), diéu khién ty dong,

cling nhu kha nang van hanh céc cong cu s6 ho trg san xuat thong minh. Pong thoi,
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ky ning mém nhu tu duy phan bién, lam viéc nhom, quan tri dy 4n va kha ning
thich ing nhanh véi bién dong thi trudng ciing phai duogc trang bi day du, boi day 1a
nhitng yéu t6 quyét dinh niang luc hdi nhap va linh hoat trong méi truong san xuat
xanh hién dai.

Thu hat va sir dung hiéu qua doi ngii chuyén gia qudc té trong céac linh vuc
lién quan dén nang luong, moi truong va cong nghé xanh. Can c6 chinh sach wu dai
nhim khuyén khich cic chuyén gia ndy dén 1am viéc tai Viét Nam, gbp phan
chuyén giao tri thirc, cong nghé va md hinh quan tri hién dai. Song song d6, ciing
can dau tu phat trién doi ngii chuyén gia ndi dia thong qua viée cir can bo tham gia
cac khoa dao tao, hoi thao chuyén sau & nudc ngoai, tir dd6 nang cao nang lyc nghién
ctru, giang day va chuyén giao trong nudc.

4.3.3.2. Ning cao nang lyc hdp thu cia doanh nghiép ndi dia trong lién két
voi FDI thuc hién tang truong xanh

Thiét lap hé théng hé tro k¥ thuat xanh cho doanh nghiép ndi dia. Xay dung
mang lu6i Trung tAm HO tro Chuyén d6i Xanh tai cac khu, cum coéng nghiép cé
tiém nang thu hut FDI xanh cao. Viéc thiét 1ap céc trung tam hd tro k¥ thuat va tu
van chuyén ddi xanh tai cac khu, cum cong nghi¢p, dac biét & nhirng dia phuong co
tiém ning thu hut FDI cao s& tao nén tang hd trg doanh nghiép vira va nhé vuot qua
rao can vé ky thuat va chi phi.

Hinh thanh mang ludi doanh nghiép tién phong xanh hoat dong nhu co ché
lan toa kién thtrc va kinh nghiém chuyén ddi xanh tir doanh nghiép dan dau sang céac
doanh nghiép di sau. Mang ludi nay to chirc cic hoat dong chia sé kién thirc dinh
ky, két nbi hop tac lién doanh nghiép trong dau tu cong nghé xanh, va xay dung co
s& dir liéu dién hinh t6t vé chuyén d6i xanh trong tirng nganh cong nghiép.

Diéu kién thyc hién giai phap: Can ting cuong dau tu cho gido duc nghé
nghiép, dio tao k¥ ning xanh va ky ning sd; day manh lién két giira co s& dao tao,
doanh nghiép va co quan quan ly trong xay dung chuong trinh dao tao gin véi nhu
cAu ctia nha dau tu FDI xanh. Déng thoi, cAn hoan thién hé théng du bao nhu cau
nhan luc xanh, hd tro doanh nghiép trong nudc nang cao ning lyc cong nghé, quan
tri va dap g cac tiéu chuan ESG dé tham gia sau hon vao chudi gia tri ciia doanh

nghiép FDI xanh.
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4.3.4. Nhom gidi phdp vé phdt trién ha tang xanh va khu cong nghiép sinh thdi

Mic du Viét Nam di dat duoc nhiéu két qua tich cuc trong phat trién két cau
ha tang giao thong, logistics va khu cong nghiép, song chat lwong va muc do dong bd
ctia hé théng ha tang van chwa dap Gmg yéu ciu cua dong vén FDI xanh thé hé méi.
Chi phi logistics hién con & murc cao, két ndi gita cac phuong thire van tai chua hiéu
qua, trong khi ha tang ning luong sach, logistics xanh va khu cong nghiép sinh thai
con phat trién cham. Day 13 nhing rao can 1am gia ting chi phi dau tu, giam kha ning
canh tranh va anh huéng dén quyét dinh lua chon dia diém cua céc tap doan da quéc
gia trong linh vuc cong nghé cao, nang lugng tai tao va san xuét xanh.

Thir nhit, phat trién dong bo ha tang xanh phuc vu thu hat FDI chat luong
cao. Nha nudc can uu tién dau tu va huy dong nguodn luc xa hoi dé phat trién dong
bd ha ting giao thong, logistics, ning lugng va ha ting khu céng nghiép sinh thai.
Trong tim 1a nang cap hé thong ludi dién dap Gmg nhu cau sir dung niang luong sach
ctia doanh nghiép; phat trién cac trung tam logistics xanh, cang bién va ha tang van
tai da phuong thirc nham giam chi phi logistics va phat thai cac-bon. Pong thoi, day
nhanh hinh thanh cac khu cong nghiép sinh thai, khu cong nghiép cac-bon thép tai
cac vung kinh té trong diém, tao nén tang tiép nhan cac dy an FDI xanh quy mé 16n.

Thit hai, thic day chuyén doi s gan vdi phat trién ha ting xanh. Piy manh
mg dung cong nghé sd, tri tué nhan tao trong quan Iy ning luong, logistics va kiém
soat phat thai nham nang cao hiéu qua str dung tai nguyén va giam chi phi van hanh.
Viéc phat trién ha ting sd phuc vu quan tri cac-bon, truy xuat ngudn gdc va giam sat
ESG khong chi hd trg doanh nghi¢p thyc hi¢n cac cam két moi trudng ma con nang
cao kha nang dap ting cac tiéu chuan xanh cia thi truong quéc té.

Thit ba, phat trién hé sinh thai d6i méi sang tao va nghién ciru phat trién phuc
vu ting truéng xanh. Can ting cuong lién két giita doanh nghiép, vién nghién ctru,
truong dai hoc va cac trung tim d6i méi sang tao nham thuc day nghién ctru, chuyén
giao va thuong mai héa cong nghé xanh. Pong thoi, wu tién thu hit cac dy an FDI ¢
trung tim R&D, cong nghé ngudn va ham luong dbi méi sang tao cao, tao didu kién
dé doanh nghiép trong nudc tham gia sdu hon vao qua trinh hoc hoi, tiép nhan va lan
toa cong nghé xanh. Pay 14 giai phap quan trong dé nang cao ning lyc hap thu cong

nghé ctia nén kinh té va gia tang gia tri gia tang tir dong v6n FDI xanh.
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Dé thuc hién hiéu quéa giai phap phat trién ha tang xanh va hé sinh thai doi
moi sang tao, can bao dam ngudn luc dau tu du 16n tir ngan sach nha nude, khu vuc
tu nhan va cac ngudn tai chinh xanh quéc té; dong thoi ting cuong co ché phdi hop
gitta Trung wong, dia phuong va doanh nghiép trong quy hoach, dau tu va van hanh
ha tAng. Bén canh d6, can hoan thién co ché hop tac giita doanh nghiép, vién nghién
clru va co so dao tao nham thuc ddy hoat dong R&D, chuyén giao céng nghé va
phat trién ngudn nhan luc phuc vu cac nganh kinh té xanh.

4.3.5. Nhém gidi phdp vé co ché thi truwong cac-bon va dinh gid phdt thdi

Trong bdi canh cac tiéu chuan khi hau va yéu cau ESG ngay cang trd thanh yéu
t6 quyét dinh dong von dau tu qudc té, phat trién thi truong cac-bon va co ché dinh gia
phat thai 1a giai phap quan trong nhim nang cao nang lyc canh tranh cua Viét Nam
trong thu hat FDI xanh. Khong chi la cong cu quan 1y méi truong, thi truong cac-bon
con gép phan ndi hoa chi phi phat thai, dinh hudéng phan bd ngudn luc theo hudng phat
trién cac-bon thap va tao tin hiéu thi truong rd rang cho cac nha dau tu xanh. Tuy
nhién, Viét Nam hién van thiéu co ché dinh gia cac-bon hoan chinh, hé thdng tin chi
céc-bon con trong giai doan hinh thanh, trong khi ha tang tai chinh xanh va co ché danh
gia tin nhiém xanh chwa dap tmg yéu cau cia cac nha dau tu quoc té.

Trudc hét, can day nhanh viéc hinh thanh va van hanh hiéu qua thi truong
cac-bon trong nudc theo 16 trinh cua Luat Bao vé moi truong nam 2020 va Nghi
dinh sb 06/2022/ND-CP. Trong tam Ia hoan thién hé théng do luong, bao cdo va
tham dinh phat thai; xdy dung co s& dit liéu qubc gia vé phat thai khi nha kinh; xac
1ap han ngach phat thai minh bach va phat trién ha tﬁng giao dich tin chi cac-bon
hién dai. Véi thi truong cac-bon van hanh hiéu qua khong chi tao dong luc giam
phat thai cho doanh nghiép ma con nang cao niém tin ciia cac tap doan da quéc gia
d6i voi tinh minh bach va kha nang du bao ctia méi truong dau tu tai Viét Nam.

Bén canh d6, can timg budc trién khai co ché dinh gia cac-bon theo nguyén
tac “ngudi gay 6 nhiém phai tra chi phi”, thong qua cac cong cu nhu thué cac-bon,
phi phat thai hodc co ché han ngach va giao dich phat thai. Viéc dinh gia céc-bon s&
gitip phan anh day du chi phi méi trudng trong hoat dong san xuat, khuyén khich
doanh nghiép dau tu vao cong nghé sach, sir dung ning luong hiéu qua va giam

phat thai khi nha kinh. Tuy nhién, qué trinh thyuc hién can c6 19 trinh phu hop voi
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diéu kién phat trién ctia nén kinh té nham tranh tao ca sbc chi phi cho doanh nghiép
va anh huong dén ning luc canh tranh qudc gia.

Pic biét, can gan két co ché thi trudng cac-bon vai chinh sach thu hat FDI
xanh. Céc du an FDI st dung cong nghé phat thai thap, ning luong tai tao hoic thuc
hién t6t cac cam két giam phat thai can duge wu tién tiép can cac chinh sach hd trg
vé tin dung xanh, dét dai, ha téng va thu tuc dau tu. Déng thot, viéc ap dung céc ti€u
chuén quéc té vé kiém ké va quan 1y phat thai s& gbp phan nang cao tinh minh bach,
tao thuan loi cho doanh nghiép FDI tham gia chudi gié trj toan ciu va dap ung cic
yéu cau ngay cang khat khe cua cac thi trudng xuat khau 1on.

Piéu kién thyc hién giai phap: Can hoan thién hé thong do ludng, bao céo va
tham dinh phat thai khi nha kinh, xay dung co s dit liéu qudc gia vé phét thai va ha
tang giao dich tin chi cac-bon ddng bo, minh bach. Pong thoi, can phat trién thi
truong tai chinh xanh, céc t6 chirc kiem dinh va x4c nhan tin chi cac-bon doc lap,
bao dam nang luc van hanh thi trudng cac-bon theo thong 1€ quéc té. Bén canh do,
can c6 10 trinh dinh gia céc-bon phu hop véi diéu kién phat trién cta nén kinh té
nham bao dam hai hoa giita muc tiéu giam phat thai, ning lyc canh tranh ctia doanh
nghiép va sttc hap dan ctia moi trudng dau tu.

4.3.6. Nhém gidi phdp vé nang cao nhin thirc cong dong va doanh nghiép

Trong bdi canh yéu cau chuyén doi sang nén kinh té cac-bon thap ngay cang
tr& nén cap thiét, viéc cai thién hiéu biét cua doanh nghiép trong nudc vé cac tiéu
chuan méi trudng, trach nhiém xa hoi va quan tri minh bach (ESG) 13 yéu t6 quan
trong gitip ning cao ning luc hdi nhap va tham gia chudi gia tri toan cau. Poi véi
doanh nghié¢p FDI, viéc tiép can va nam bét déy du cac xu thé, tiéu chuan quéc té va
co hoi thi truong lién quan dén cong nghé sach, tiét kiém nang luong va san xuat than
thién véi moi truong s& ning cao kha ning dap ung yéu cau ctia nha dau tu nudc
ngoai. Thyc trang cho théy; hi¢n nay, phﬁn 16n doanh nghi¢p trong nudc, dic biét 1a
doanh nghiép nhé va vira; van con thiéu hiéu biét va chua wu tién dau tu vao cac giai
phap san xuat xanh do lo ngai chi phi ban dau cao, thoi gian hoan vén dai va thiéu
dong luc tir thi truong. Bén canh do, nhan thure cia cong déng vé lgi ich gian tiép cua
FDI thyuc hién tang trudng xanh nhu cai thién chét lugng khong khi, stc khoe cong

dong, nang cao nang lyc cong nghé van con han ché, dan dén ap luc xa hoi doi véi
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chinh quyén va doanh nghiép chwa da manh dé thuc day chuyén déi xanh.

Trude hét, can xay dung mot chién luoc truyén thong qudc gia toan dién vé
tang trudong xanh va FDI xanh, trién khai d6ng b trén cic nén tang truyén thong dai
chung, mang xi hoi, cling nhu 16ng ghép vao hé théng gido duc dao tao. Cac chién
dich truyén théng can tdp trung vao viéc ning cao hiéu biét ciia doanh nghiép va
cong dong khong chi vé loi ich méi trudng ma con vé hiéu qua kinh té, kha niang
tiép can thi truong qudc té va nang cao uy tin thuong hiéu. Dong thdi, ndi dung phat
trién bén virng va kinh té xanh can duoc tich hop vao chuong trinh dao tao dai hoc
va trung hoc nghé nham hinh thanh tu duy xanh cho lyc lugng lao dong tuwong lai.
Tang cudng truyén théng, sir dung cong cu tai chinh t6t hon cho san phim xanh vi
du nhu giam thué cho san pham xanh va khuyén khich 16i song bén viing dé thay
d6i hanh vi tiéu dung. C6 cac chién dich “Tiéu dung xanh”, két hop wu dai thué cho
san pham than thién moi trudng va truyén thong qua mang xa hoi.

Bén canh d6, xay dung hé théng dir liéu cong khai vé hiéu qua moi truong
ctia cac du an FDI, cho phép cong dong va cac t6 chire phi chinh phu tham gia giam
sat, tur do tao ap luc dé cac doanh nghiép tudn thu cam két xanh.

Ngoai ra, can phat huy vai tro cua cac to chtrc xa hoi va chinh quyén dia
phuong trong nang cao nhan thic va giam sat thyuc thi ting truéng xanh. Céc to
chire doan thé, hiép hoi nganh hang co thé tham gia phd bién thong tin, giam sat
minh bach héa hi€u qua méi truong cua cac du an FDI, tir @6 hinh thanh 4p luc xa
hoi tich cuc. Chinh quyén dia phuong can dong vai tro trung tdm trong phd bién
chién luoc xanh, dong thoi hd trg doanh nghiép tiép can chinh sach, thong tin va
nguon lyc phi hop véi yéu cau chuyén doi. Viée két hop chit ché giira chinh sach
hd tro cia Nha nudc, vai tro truyén thong va nd lyc tu than cta doanh nghiép sé tao
nén tang vimg chic dé thu hat dong von FDI chét luong cao, gop phan hién thuc
hdéa muc tiéu tang truong xanh.

Diéu kién thyc hién giai phap: Can bao dam ngudn lyc cho cong tac truyén
thong, dao tao va phd bién kién thirc vé ting truong xanh; ting cudng sy tham gia
cua cac hi¢p hoi doanh nghiép, co s¢ dao tao, co quan truyén thong va chinh quyén
dia phuong; dong thoi xay dung co ché cong khai, minh bach thong tin vé moi

truong va ESG dé ning cao hiéu qua giam sat cia cong ddng va doanh nghiép.
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Tiéu két chwong 4

Chuong 4 da phan tich bbi canh trong nudc va qudc té tic dong dén thu hut
FDI hudng t61 tang trudng xanh tai Viét Nam trong giai doan méi. Trén co s¢ danh
gia nhitng co hoi, thach thie tir xu huéng chuyén do6i xanh toan ciu, cac cam két khi
hau quéc té, su dich chuyén chudi gia tri toan cau va yéu cau phat trién bén viing
ctia nén kinh té, chuong dd 1am rd quan diém, muc tiéu va dinh hudéng cia Viét
Nam trong thu hut FDI phuc vu thyc hién Chién lugc tang trudng xanh.

Xuét phat tir nhitng han ché va nguyén nhan da dugc nhdn dién & Chuong 3,
luan an dé xuat hé théng giai phap déng bo nham nang cao hiéu qua thu hat FDI
hudng té1 tang trudng xanh. Cac gidi phap tap trung vao sau nhém trong tam: (i)
Hoan thién thé ché, chinh sach va co ché wu dai dbi vai FDI xanh; (ii) Phat trién ha
tang xanh va khu cong nghiép sinh thai; (iii) Cai thién moi truong dau tu va ting
cuong hop tac qubc té; (iv) Phat trién nguon nhan luc va nang cao ning luc hap thy
cong nghé trong nudc; (v) Phat trién thi trudng cac-bon va co ché dinh gia phét thai;
va (vi) Nang cao nhén thitc cuia cong dong va doanh nghiép vé ting truong xanh va
FDI xanh.

Cac giai phap duoc dé& xuit c6 mdi quan hé bd trg va tic dong qua lai 1an
nhau, huéng téi muc ti€u xay dung moi trudng dau tu minh bach, canh tranh va bén
vitng, qua d6 nang cao kha ning thu hut dong vén FDI chat luong cao, cong nghé
tién tién va than thién v6i moi truong. Pay 13 co sd quan trong dé Viét Nam khai
thac hiéu qua cac co hdi tir qué trinh chuyén ddi xanh toan cau, gop phan thuc hién

thanh cong muyc tiéu ting trudng xanh va phat trién bén viing.
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KET LUAN

Viét Nam dang trong giai doan chuyén d6i mé hinh ting trudng, tir chiéu
rong dua trén khai thac tai nguyén, lao dong gia ré sang chiéu sau duwa trén cong
nghé, d6i méi sang tao va ning sudt xanh. Trong khi d6, ning lic tai chinh, trinh do
cong nghé va quan tri bén vimg cta doanh nghiép trong nudc con han ché, khién
dong vén FDI xanh tro thanh ngudn lyc chién luoc giup bo sung von dau tu, chuyén
giao cong nghé sach, va lan tda mé hinh san xuit tiéu dung bén virng.

Bén canh do, Viét Nam thudc nhom cac quéc gia chiu tic dong nghi€ém trong
nhat tir bién doi khi hau. Muc tiéu phat thai rong bang “0” vao nam 2050 doi héi sy
dich chuyén manh mé trong co cdu dau tu, dic biét & cac nganh ning luong, cong
nghiép ché bién ché tao va giao thong vén tai. Thu hat FDI xanh khong chi 13 mot
lua chon, ma 1a diéu kién tién quyét dé hién thuc hoa cam két quéc té, giam ap luc
1én tai nguyén va dam bao chat lugng moi truong séng cho cac thé hé tuong lai.

Vé thé ché va hoi nhap quéc té, viéc tham gia sau hon vao cac hi¢p dinh
thuong mai thé hé m&i nhu CPTPP hay EVFTA dat ra yéu cau cao vé chuan muc méi
truong, phat thai khi nha kinh va trach nhiém xa hoi. Trong bdi canh cac qudc gia
dang ap dung cac co ché diéu chinh bién gidi cac-bon va tiéu chuan xanh toan cau,
Viét Nam can dinh vi lai chién luge thu hat FDI theo hudng chon loc, wu ti€n nhitng
du an c6 cong ngh¢ cao, hi€u qua nang lugng, theo hudng xanh hod va it phat thai.

Nhu vay, thu hat FDI thyc hién chién luoc ting trudng xanh khong chi mang
¥ nghia vé& von dau tu, ma con 1a “chia khoéa” thic ddy qua trinh chuyén ddi xanh
toan dién, gitp Viét Nam nang cao ning luc canh tranh, dap ung yéu cau hdi nhap
va huéng toi mo hinh ting trudong bén vimng trong dai han.

Lu4n 4n di giai quyét cac van dé chinh sau:

Thir nhat, ludn an da hé thong hoa 1y luan va khai niém vé FDI thyc hién
chién luoc ting trudng xanh.

Thur hai, luan 4n da xay dung ti€u chi danh gid hiéu qua thu hat FDI thyc
hién Chién luoc ting truong xanh bao gdbm 3 nhém chi tiéu chi: Tiéu chi vé kinh té;
tiéu chi vé moi trudng va tiéu chi xa hoi theo 3 tru cot cia muc tiéu riang trudng

xanh v6i cac nhom chi s6: (i) Chi s6 vé s6 lugng doanh nghiép FDI hoat dong trong
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nganh xanh; (ii) Chi sé vé& ngudn luc; (iii) Chi sb vé hiéu qua hoat dong; (iv) Chi sb
vé muc do xanh hoa.

Thir ba, luan an da phan tich thuc trang thu hut FDI xanh tai Viét Nam; da
chi rd nhiing két qua dat dugc va nhiing thach thirc va han ché trong viéc thu hut
cac du an FDI xanh bao gdm khung phép 1y chua day da va thiéu dong bo; ngudn
luc tai chinh con han ché; cong nghé xanh chua phat trién manh; han ché chuyén
giao cong nghé R&D va thiéu ngudn nhan lyc chat luong cao; nhan thic cia cong
ddng va doanh nghiép vé chuyén doi xanh con chua cao.

Thi tu, trén co sé phén tich thuc trang chinh sach qua diéu tra, phong van
Delphi luan 4n di dé xuit dugc cac nhom giai phap thu hat FDI trong bdi canh thuc
hién Chién luoc ting truéng xanh & Viét Nam.

Céc giai phap cu thé nhu sau:

Hoan thién khung phap 1y va wu dai tai chinh, thué, dat dai: Thiét ké cac
chinh sach uwu dai dong bo va minh bach dé khuyén khich dau tu vao cac du an
xanh, dac biét trong linh vuc nang luong tai tao va cong nghé sach. Cai cach chinh
sach dat dai va cac wu dai tai chinh s& 12 dong luc quan trong dé thu hut FDI xanh.

Phat trién ha tdng xanh va khu cong nghiép sinh thai: Pau tu vao ha tang
xanh, niang luong tai tao, giao thong thong minh va xir 1y chat thai 1a yéu cau cap
bach dé xay dung mot nén kinh té bén vitng. Cac khu cong nghiép sinh théi c6 thé
1a md hinh phu hop dé cic doanh nghiép FDI trién khai manh m& cong nghé xanh
va dat tiéu chuan méi truong qudc té.

Cai thién méi truong dau tu va hop tac qudc té: Cai cach thu tuc hanh chinh,
ting cuong minh bach trong céc hoat dong dau tu, va thic diy hop tac cong tu s&
giip tao ra mot moi truong dau tu thuan loi. Déng tho1, viéc gia nhap cac hiép dinh
thuong mai ty do dang tiép tuc tao co hoi tot dé Viét Nam thu hut vén va cong nghé
tir cac qudc gia phat trién.

Phat trién nguén nhan lyc va nang cao nang luc ndi tai: Pao tao nhan luc cod
trinh d§ cao, dic biét trong cac linh vuc cong ngh¢ sach va phat trién bén viing, sé&
1a yéu t6 quan trong trong viéc tiép nhan va 4p dung cong nghé méi. Pong thoi, can
hd trg doanh nghiép trong nudc cai thién ning lyc doi méi sang tao va tng dung

cong nghé.
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Co ché thi truong céc-bon va dinh gia phat thai: Xay dung va phat trién thi
truong tin chi cac-bon, két ndi véi cac thi truong qudc té, 1a mot bude di quan trong
dé giam phat thai va thic day cac doanh nghiép tuan thu cac tiéu chuan vé moi
truong. Pinh gid phat thai rd rang va minh bach sé giup tang cuong hi¢u qua cua
cac chinh sach moi truong.

Nang cao nhan thirc cong doéng va doanh nghiép: Can ting cuong cong tic
truyén thong va dio tao dé nang cao nhan thirc vé FDI xanh, khuyén khich cac doanh
nghiép cong bd thong tin vé ESG. Viéc ndy s& gitip cai thién sy minh bach trong dau
tu va thu hat cac nha dau tu c¢6 trach nhiém.

Mac du tac gia luan an da hét stre nd luc trong viéc tim to1 va téng hop thong
tin, tu liéu co lién quan nhung van dé FDI xanh 1a mot van dé mdi, dic biét 1a cac
s liéu, thong tin lién quan dén FDI xanh con rt han ché. Vi vy, luan an khong thé
tranh khoi nhitng khiém khuyét nhat dinh trong viéc 1am rd va sau sic thyc trang
thu hat FDI xanh ¢ Viét Nam, ciing nhu xem xét dugc hét cac yéu t6 anh hudng.
Tuy nhién, tac gia luan an dd quan tim dén van dé nidy mot cach hé thong nén sé
tiép tuc c6 nhitng nghién ctru sdu hon dé bo khuyét nhirng han ché cta luan an trong
tuong lai. Tac gia ludn 4n rat mong nhan duogc cac dong gop va goi ¥ dé tac gia co
thé hoan thién luan an ciing nhu c¢6 nhitng dinh huéng nghién ctru vé chu dé nay

trong thot gian téi.
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Phu luc 01: H¢ thdng nganh kinh té xanh quéc gia

STT

Ma nganh

Nganh kinh té xanh

Phan loai

No6i dung cac hoat dong

A - NONG NGHI

EP, LAM NGHIEP VA THUY SAN

Trong cay hang nam

Nganh nay gom céac hoat dong gieo trong céac loai cay co chu ky sinh trudng cta
cay khong kéo dai hon mot nam va dap trng mot trong céac ti€u chi sau day:

- Sir dung cong nghé tiét kiém nudc

1 011.X . Nganh xanh L ‘ .
mo hinh bén viing - Tiét kiém dién tich trong trot
- Sir dung tdi wu phan bon
- Pap ung tiéu chuan VietGAP
Nhom nay bao gom céac hoat dong trong cac loai cdy co chu ky sinh truong
nhiéu hon mot ndm hodc ¢6 thoi gian sinh trudng trong mot nam nhung cho thu
. hoach san pham trong nhiéu nam, va dap tng mot trong céc tiéu chi sau day:
Trong cay lau ndm mo . ) TP N R ) .
2 012.X . . Nganh xanh |- Str dung cong nghé tiét kiém nudc, trong cay dudi tan rung
hinh bén viing Lo _ .
- Tiét kiém dién tich trong trot
- Sir dung tdi wu phéan bon
- Pap ung tiéu chuin VietGAP
Nhom niy bao gom tat ca hoat dong chin nudi cac dong vat (trir thuy san), va
Chdn nu6i mdé hinh . dap tmg mot trong cac ti€u chi sau day:
3 014.X Nganh xanh

bén virng

- M6 hinh chan nuéi tuan hoan, két hop chan nuoi dudi tan rung

- Pép g tiéu chuan VietGAP

-1-




STT

Ma nganh

Nganh kinh té xanh

Phéan loai

Noi dung cac hoat dong

016.X

Hoat dong dich wvu

nong nghiép xanh

Nganh xanh

Hoat dong dich vu néng nghiép xanh, bao gom viéc cung cap cac dich vu trong
trot xanh, chdn nudi xanh, dich vu sau thu hoach xanh, xur 1y hat giéng dé nhan

giong xanh

01700.X

San bat, danh bay va
hoat dong dich vu co

lién quan

Nganh

chuyén doi

Nhom ndy gom:

- Sin bat va biy thu dé ban;

- Bit dong vat dé lam thuc phﬁm, léy long, léy da hodc dé phuc vu cho muc
dich nghién ctru, nuoi trong sé thu hay trong gia dinh;

- San xuat da, 10ng thi1, da bo sat va 1ong chim tir cac hoat dong san bat;

- Bit dong vat co va & bién nhu ha ma va hai cau;

- Hoat dong khai thac yén ¢ hang, xay nha goi yén;

- Thuan hoa thu sin dugc & cac vuon thi;

- Cac hoat dong dich vu nham kich thich sy sin bit va danh bay dé ban;

Va dap ung mot trong cac ti€u chi sau day:

- Quan Iy bén ving vé sb lugng dong vat duoc bit biy hodc sin bat, duy tri can
bang trong hé sinh thai

- Thuc ddy nudi nhdt trong diéu kién tu nhién: Néu viéc nudi trong diéu kién
nhét 13 can thiét (vi du: nudi trong vuon thi), dam bao ring diéu kién nudi
dudng gidng vi moi trudng ty nhién va dam bao sy phuc hoi cua loai.

- Sir dung cong nghé theo ddi: Str dung cong nghé dé theo ddi va danh

gia s6 luong va stc khang ctia dong vat hoang di dé dam bao quan 1y bén viing.

-2-




STT

Ma nganh

Nganh kinh té xanh

Phéan loai

Noi dung cac hoat dong

0210.X

Trong rung, cham soc
rung va uom giong

cay lam nghiép

Nganh xanh

Nhém nay gom cac hoat dong nham phat trién, duy tri va bao ton da dang sinh
hoc céac loai rirng, bao gém rung nhiét doi, rung ngdp mat va cac loai rung
khac; gdm hoat dong trong rimg tp trung, khoanh nudi tai sinh két hop trong
rimg, chim soc ring méi trong chua dat tiéu chuan rimg. Cac hoat dong trén
dugc thuc hién & rung san XUuét, rung phong hd va rung dac dung. Nhoém nay
con bao gém céac hoat dong chuyén uom giéng cdy 1am nghiép; trong ciy lam
nghiép phan tdn c6 muc dich thuong mai tai nhitng dién tich c6 quy mo6 chua
dat tiéu chuan ring.

Céc hoat dong ciia nhém nay phai dap tmg cac diéu kién theo tiéu chuan quan

1y ring, moi trudng qudc gia;

0210.X

Trong rung, cham soc
rung va uom giong

cay lam nghiép

Nganh xanh

Nhom nay gom cac hoat dong nham phat trién, duy tri va bao ton da dang sinh
hoc cac loai rirng, bao g@)m rung nhiét déi, rung ngdp mat va cac loai rung
khac; gdm hoat dong trong rimg tp trung, khoanh nudi tai sinh két hop trong
rimg, chim soc rimg méi trong chua dat tiéu chuan rimg. Cac hoat dong trén
dugc thyc hién & rung san XUuét, rung phong hd va rung dac dung. Nhom nay
con bao gém céac hoat dong chuyén uom giéng cdy 1am nghiép; trong ciy lam
nghi¢p phan tan c6 muc dich thuong mai tai nhitng dién tich c6 quy mo chua
dat tiéu chuan rimg.

Céc hoat dong ciia nhom nay phai dép tng cac diéu kién theo tiéu chuan quan

1y rimg, moi trudng quoc gia;

-3-




STT | M& nganh | Nganh kinh té xanh | Phéan loai N§i dung cac hoat dong
Nganh ndy gom cac hoat dong khai thac va nudi trong thuy san tir cic mdi
treong nude min, 1o, ngot bén virng
Bao gdm ca cac hoat dong duoc tich hop trong mot quy trinh (vi du nhu nubi
o S trai trong san xuat ngoc trai).
Khai thac thuy san va ) . R, o .
s . ) . Céac hoat dong ddm bao mot trong céc tiéu chi sau day:
8 03.X  |nudi trong thuy san|Nganh xanh S .
L. - Bép tng tiéu chuan VietGap
bén viing s - U
- Quan 1y nudc thai ra moi truong
- Str dung hiéu qua tai nguyén: thirc in, thudc bao vé...
- Khai th4c vira phai, tranh gay suy giam ngudn c4, han ché danh bat nhiing loai
c4 khong mong mudn
C - CONG NGHIEP CHE BIEN, CHE TAO

San xuat ché bién thuc

Qua trinh ché bién thuc pham dat mot trong cac tiéu chi:

- Str dung ngudn nguyén liéu dau vao bén virng, tiét kiém

9 10.X pham than thién moi chllzl}?;:géi - Str dung 1 trong cac loai bao bi than thién voi méi trudng: Bao bi tai ché;
truong - Bao bi nhya ty phan hty sinh hoc dap ung ti€éu chi Nhan Xanh NXVN 03:2014
- Quan 1y chét thai trong qua trinh ché bién...
Qua trinh ché bién thuc pham dat mot trong céc tiéu chi:
San xuit dd udng sir Nganh - Str dung ngudn nguyén liéu ddu vao bén virng, tiét kiém ’
10 11.X dung bao bi than thi¢n - Str dung 1 trong céc loai bao bi than thi¢n v&i moi truong: Bao bi tai ché; Bao

v6&i moi trudng

chuyén doi

bi nhya tu phan hiy sinh hoc dap tng tiéu chi Nhan Xanh NXVN 03:2014

- Quan 1y chét thai trong qua trinh ché bién...
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STT | M& nganh | Nganh kinh té xanh | Phéan loai N§i dung cac hoat dong
Dét str dung cong nghé cao va/hodc str dung nguyén li¢u than thién voi moi truong
. P, . - Cong ngh¢ s dung mau tu nhién
San xuat soi than thién| Nganh o . .
11 1311.X o . .. |- Hiéu suat cao giam luong nudc can st dung
vO1 moi truong chuyén do1 o
- Nguyén li¢u tai ché
- Nguyén liéu ngudn gdc tir thién nhién, dé phan hiy
May trang phuc tir soi _ 7 , T U S
o . o May mdc trang phuc st dung cac nguyén li¢u dau vao tu sgi vai, san pham dét:
vai, san pham dét su . ) . . . <
. A Nganh |- Str dung cong ngh¢ cao dé san xuat
12 14300.X |dung coéng nghé¢ cao, P ) . i
... . . | chuyéndoi |- Strdung mau ty nhién
nguyén li¢u than thién 7 N
S - St dung nguyén li¢u than thién v4i moi truong (tai ché, deé phan huy)
vO1 mo1 truong
Bot gidy, gidy va bia duoc san xuat véi nguyén lidu tir:
. P, - Gibng cay lam ning suét cao, duoc trong tai rimg san xuat duoc quy hoach va
Séan xuat bot giay, giay . T N
o o Nganh |dat dung ti€u chi chinh phu dé ra
13 1701.X |va bia theo md hinh P ) L
. chuyén doi |- Sir dung nguyén li¢u tai ché
bén viing , . . AL qen L , £
- Str dung cong ngh¢ cao gitp tict kiém lugng nudc Str dung trong san xuat
- Gan cong nghé CCUS gitip thu hoi khi nha kinh thai ra tir qua trinh san xuat
In 4n can dap tng 3 tiéu chi sau
Naanh | Gidy in san xuit theo mo hinh bén virng (17012)
. an
14 1811.X |In an xanh J - Hop muc in dung cho may in, may photocopy va may fax dép tng tiéu chi

chuyén doi

Nhén xanh NXVN 13:2014
- My in dap Ung ti€u chi Nhan xanh NXVN 14:2014
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STT | M4 nganh | Nganh kinh té xanh | Phan loai Noi dung cac hoat dong
Nganh ndy gém: Viéc chuyén dau tho va than d4 thanh cc san pham co thé sir
dung duoc. Qué trinh san xuat ndi bat 1a tinh luyén dau, bao gém tach dau tho
San xudt than cdc, san thanh cac san phim cau thanh thong qua cac k¥ thuat nhu cracking va chung ct.
pham dau mo tinh ché Nganh H(?at dong phai dam bao cac ti€u chi sau: ’
15 19.X st dung cong nghé cao chuyén di - Ap dung cic cong nghé mé‘i giip giam Phét thai trong qua trinh san xuat (vi
va cac giai phap than du cong nghé khi hoa than ngam tir long dat - IGCC...)
thién v&i1 moi truong - Giam phat thai nha kinh thong qua cai thién quy trinh d6t hodc sir dung k¥
thuat loai bo khi thai
- St dung nang lugng tai tao
San xuat nhién liéu 1ong tir dau thd, khoang bitum hodc cic san pham phan
San xudt nhién liéu Nganh |doan cua ching. Tinh luyén dau g@)m mot hodc nhiéu cac hoat dong sau: phan
16 ] 19200. sinh hoc long chuyén d6i |doan, chung cat théng tir dau tho, cracking. Cu thé tron nhién liéu sinh hoc, san
xuét nhién liéu sinh hoc long nhu xang dau sinh hoc
17 | 10200% Séan Xuét’ nhién liéu Ngf}mh 9 San xuéf nhién 1i§u sinh hoc ran tir dau :[h(), khoang bitum hoic cac ngu,yén lidu
sinh hoc ran chuyén doi |sinh khoi, san xuat nhién li€u sinh hoc ran, vi dy nhu nhién li€u sinh khoi
18 | 20111.x San xuat khi cong Ngf}lnh 9 C,éc hoat dong san xuat amoniac va san xuat cac loai khi khac ap dung nguyén
nghiép chuyén doéi |tac hoa hoc xanh
San xuat chat nhudm . ) . o S o n .
19 | 20112.X |va chét mau than thién Nganh San pham str dung nguyén li€u ty nhién, véi ham lugng hoa chat dat ti€u chuan

moi truong

chuyén doi

quy dinh




STT | M4 nganh | Nganh kinh té xanh | Phan loai Noi dung cac hoat dong
Céc hoat dong san xuét hydrogen, bao gom:
20 | 20113.X San xudt hydrogen| Nganh |Hydrogen xanh la duoc tao tir cong nghé dién phan sir dung dién tai tao
' sach chuyén d6i |Hydrogen sir dung cong nghé reforming c6 phat thai CO2, dong thoi str dung
cong nghé thu gitr CO2 CCUS
21 | 20114.¢ San xuat hoa chat hitu Nganh Céc hoat dong san xuat methanol va san xuit cic loai hoa chat hitu co co ban
" |co co ban khéac chuyén d6i |khac ap dung nguyén tic hoa hoc xanh
San xuat phan dam| Nganh ) . .
22 2012.X , .. |Phan dam str dung hydro xanh 14 lam nguyén li¢u san xuat sdn pham
xanh chuyén doi
San xuat thudc trir siu| Nganh . o . _
23 | 20210.X | . ... | Thudc trir sdu str dung nguyén li€u sinh hoc han ché anh huéng moi trudong
sinh hoc chuyén doi
San xuat son, véc ni . . _
. Nganh |San pham dap tGng ti€u chi nhan xanh NXVN 11:2014 - Son phu dung trong
24 | 20221.X |va céc chat son, quét . sl
) chuyén doi |xay dung
tuong tu, ma tit xanh
. , Nganh |San pham dap ung tiéu chi nhan xanh NXVN 13:2014 - Hop myc in dung cho
25 | 20222.X |San xuat myuc in xanh T ) .,
chuyén d6i |may in, may photocopy va may fax
. Dap ung cac tiéu chi nhan xanh: NXVN 01:2014
San xuat xa phong, .
. . - Bot giat NXVN  08:2014
chat tay rira, Iam bong| Nganh
26 | 20232.X - Cham soc toc NXVN 09:2014

va ché pham v¢ sinh

xanh

chuyén doi

- Xa phong banh NXVN 10:2014

- Nudc rira bat bang tay
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STT

Ma nganh

Nganh kinh té xanh

Phéan loai

Noi dung cac hoat dong

27

22201.X

San xuAt bao bi tur
plastic than thién voi

moi truong

Nganh

chuyén doi

Nhom ndy gom:

- San xuét d6 nhya dung dé goi hang nhu: Tai, bao tai, hop, thung, hom, binh
16n, chai lo bang nhura.

Qua trinh san xuat dam bao cac tiéu chi sau:

- Str dung nguyén vat lidu tai ché, nguyén liéu sinh hoc, than thién véi moi truong

- Bao bi ¢6 kha ning tai ché sau khi sir dung

- Pat tiéu chi Nhén sinh thai Viét Nam ddi véi bao bi nhya than thién véi méi truong

28

22209.X

San xuat san pham

khéc tir plastic

Nganh

chuyén doi

Nhom nay gom: Ché bién chat déo méi hodc nhua da dung thanh cac san pham
trung gian hodc san pham cudi cung sir dung cac hoat dong nhu khudn nén; day
nén, thoi nén, phun nén va cat. D6i véi tit ca cic qua trinh trén, qué trinh san
xuét 13 qua trinh tao ra nhiéu loai san phdm. Vi du: san pham plastic ban ché
bién, san phém nhua hoan thién....

Céc san pham nay can dap ing cac tiéu chi sau:

- Str dung nguyén vat li¢u tai ché, nguyén li¢u sinh hoc, than thién véi mai truong

- Giam phat thai, tiét kiém dién nang, ting cuong hié¢u suét so vai qua trinh san

xudt thong thudng...

29

23941.X

San xuat xi mang

Nganh

chuyén doi

San xuat xi ming dap tng cac tiéu chi xanh bao gom: sir dung cong nghé tiét
kiém ning luong, giam phét thai khi nha kinh; diéu chinh, thay ddi thanh phan
nguyén nhién liéu dau vao than thién moi trudng, giam phét thai khi nha kinh;
Ap dung cong nghé thu va luu giir cac-bon

(CCUS).

-8-




STT | M4 nganh | Nganh kinh té xanh | Phan loai Noi dung cac hoat dong
San xuat vat lidu xay . . < P o . o
) A » Nganh San xuat kinh, gach op lat, st v€ sinh, gach ngoi... 4p dung cong nghé than thién
30 | 23990.X |dung khéic than thién P . . T
. chuyén do61 | mai1 truong, tiet kiém nang luong, gidm phat thai khi nha kinh
vO1 mo1 truong
San xuat kim loai, bao
31 " gdm sit, thép, gang| Nganh |Tat ca cac hoat dong san xuét sit, thép, gang, kim loai quy, kim loai mau ap
' xanh va cac kim loai| chuyén ddi |dung cong nghé mdi it phat thai, img dung CCUS
khac
Hoat dong san xuat cac cac cau kién kim loai, thung, bé chira va ndi hoi, cac
San xuét san phém tur cau kién kim loai, thung, bé chua va dung cu chtra dung bﬁng kim loai, ndi hoi
kim loai dic sin (trur Naanh (trir ndi hoi trung tim), san pham khac bang kim loai; cac dich vu xir 1y, gia
x| N@anho
32 25.X may mobc, thiét bi) huvén déi cong kim loai, Rén, dap, ép va can kim loai; luyén bot kim loai, Gia cong co
A r.e A c uyen 01 7 5 ; \ ) 5 . . r A \ A . . A
than thién vdé1 moi khi; xtr 1y va trang phu kim loai, dao kéo, dung cu cam tay va do kim loai thong
truong dung, 46 dung bang kim loai cho nha bép, nha vé sinh va nha an va cic san
pham bang kim loai khéac
) P . Nganh ndy gom: San xuat may tinh, linh kién may tinh, thiét bi truyén thong va
San xuat san pham o . . L i P » o
L . cac san pham dién tir cung loai cling nhu san xuat cac linh kién cho cac san
dién tu, may vi tinh va . P A o
) . Nganh |pham nay, dat mét trong cac ti€u chi sau:
33 26.X san pham quang hoc

than thién vo1 moi

truong

chuyén doi

- Str dung nguyén vat liéu tai ché
- San pham than thién v&i moi truong (tai sir dung hodc tiét kiém niang luong)

- Han ché rac thai trong qua trinh san xuat...
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STT | M4 nganh | Nganh kinh té xanh | Phan loai Noi dung cac hoat dong
Nhom nay gdm: San xuat cic may bién thé dién, phan phdi va cac may bién thé
San xuat mé to, may Naanh chuyén ding; may phat dién, tdp trung; bd chuyén mach va tong dai; role va
, 4 4 N gan Y 2 ~ N e . gea , \ ~ , A 2cA
34 271.X |phat, bién thé di¢n, huvén dé; diéu khién cong nghiép. Thiét bi dién trong nhém nay phan theo mic do dién
AL qe A 1. | chuyen dol ) r s ) A ) ) AL 1ea < A ‘A Ty
thiét bi phan phoi va trd. Qua trinh san xuat dam bdo tiet kiém nang luong, than thién véi moi
diéu khién dién truong, san pham bén viing, c6 thé tai str dung.
San xuat, tai ché pin . ) A ) O . PO .
L. Nganh |Cac hoat dong san xuat pin va ac quy dat ti€u chuan v¢ tai sir dung, hoat dong
35 | 27200.X |va ac quy cho muyc U
o chuyén doi |tai ché va tai sir dung
dich tai st dung
San xuat Boéng dén . i . o ) . o
o Nganh |San pham dat ti€u chi nhan xanh NXVN 17:2017: Béng dén LED va mé dun
36 | 27400.X |LED va mo6 dun LED s . a .
5 chuyén d6i |LED dung cho chiéu sang thong dung
Xan
San xuat do dién dan . o L o
g n Nganh |San xuat cac thiét bi dién gia dung dam bao ti€t kiém dién nang, than thién voi
37 275.X |dung tiet kiém dién PO R
5 chuyén doéi |moi truong
nang
San xuét cac thiét bj dién hon hop khac khong phai 12 may phat, mé to hay may
Naanh truyén tai dién ning, pin, ic quy, diy dan, thiét bj co day dan, thiét bi chiéu
, £ e . 4en gan , o A4 e aen )
San xuat thiét bi dién sang va thiét bi dién gia dung.
38 | 27900.X ) xanh/ phu o ) Lox .. L N o
xanh khac . Qua trinh san xuat can dam bao cac tiéu chuan vé tai st dung, tai che;
rQ

Khuyén khich cac san phém thiét bi xanh phuc vu luu trlt nang lugng tai tao,

nang luong sach vi du: pin nhién li¢u hydrogen....
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STT | M4 nganh | Nganh kinh té xanh | Phan loai Noi dung cac hoat dong
San xuat may thong San xuat may moc dung cho muyc dich chung, dam bao tiét kiém hiéu ning, than
29 281X dung tiét kiém ning| Nganh |thién v6i méi trudng hodc 1a san phdm phu tro cho cac san pham xanh, du 4n
' luong, than thién moi| chuyén d6i |xanh khéc: 10 dot than tiét kiém nhién liu it phat
truong thai, trang thiét bi xay dung cong trinh xanh. ..
Céc thiét bi, may moc phuc vu chuyén ddi xanh bao gém:
- Thiét bi san xuat dién (Tua bin gid, pin mat troi, may dién phan H2, 10 dot
) dién sinh khdi, dién rac)
San xuat may phuc vu| Nganh phu ,
40 | 28299.X N - Hé thong luu trit dién tai tao
chuyén doi xanh tro L _ .
- Cac may moc thiét bi dugce quy dinh trong quyét dinh 980/QD-TTg Thu tuéng
Chinh phu ngay 22 thang 8 nim 2023 va cic may moc thiét bi khac, nhu thiét
bi, san phém, cong nghé phuc vu yéu cau bao vé moi truong
San xuat 6 t va xe co Naanh O t6 va xe c6 dong co khac str dung nguyén liéu sach it phat thai:
gan .
41 29100.X |dong co khac st dung ., |- Xang dau sinh hoc LPG
_ | chuyén doi
nguyén li€u it phat thai -
San xuat, tdi san xuat ,
San xuat phu tung va bo phan phu trg cho xe 6 t6 va xe c6 dong co khac khong
phu tung va bd phan| Nganh phu . . . . ' .
42 | 29300.X phat thai hoac it phat thai hodc/va st dung nguyén li¢u dau vao than thién voi

phu trg cho xe 6 t6 va

xe c6 dong co khac

tro

moi truong, ap dung hinh thure san xuét xanh, cong nghé hién dai
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STT | M4 nganh | Nganh kinh té xanh | Phan loai Noi dung cac hoat dong
Déng tau va thuyén sur Naanh Dong tau va thuyén str dung nhién liéu xanh, tiét kiém ning luong hodc/va st
S gan . ; . C ;
43 301.X  |dung nhién li€u xanh, huvén 46 dung nguyén li¢u dau vao than thién vdi moi trudng, ap dung hinh thire san xuat
. chuyén doi R L _
tiét kiém nang lugng xanh, cong ngh¢ hién dai
San xuat dau may xe Naanh San xuat dau mdy xe lira, xe dién va toa xe it phat thai it phat thai hodc/va s
: gan . 3 T , . L £
44 | 30200.X |Itra, xe dién va toa xe huvén b dung nguyén liéu dau vao than thién véi moi trudong, ap dung hinh thirc san xuat
: chuyen do1 o e, rr pas
it phat thai xanh, cong nghé hién dai gitip giam phat thai
San xuat ddu may xe Naanh San xuat dau may xe lira, xe dién va toa xe khong phat thai hoic/va st dung
: gan . ) : : . ;
45 | 30200.X |lra, xe dién va toa xe huvén déi nguyén li€u dau vao than thi€n voi moi trudong, ap dung hinh thic san xuat
. chuyén doi e o o
khong phat thai xanh, cong nghé hién dai giup dua phat thai vé 0 trong qua trinh san xuat
, . San xudt mo t0, xe mdy it phat thai khong phat thai hodc it phat thai hodc/va sir
San xuat moé t6, xe| Nganh o ' o .
46 | 30910.X ' , . |dung nguyén li¢u dau vao than thién v61 moi truong, ap dung hinh thire san xuat
may it phat thai chuyén doéi _ ‘
xanh, cong ngh¢ hién dai
, . San xuat mé to, xe may khong phat thai hodc/va st dung nguyén liéu dau vao
San xuat moé t6, xe| Nganh _ o , _ .
47 | 30910.X _ ., |than thién v61 mo1 truong, 4p dung hinh thire san xuat xanh, cong nghé hién dai
may khong phat thai chuyén do1 | o ,
gitp dua phat thai vé 0 trong qua trinh san xuat
San xuat 6 to va xe ¢o Naanh O t6 va xe c6 dong co khac str dung nguyén liéu sach khong phat thai:
gan .
48 | 30990.X |dong co khac khong , . |-Dién
) chuyén doi
phat thai - Hydrogen
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STT

Nganh kinh té xanh

Phéan loai

Noi dung cac hoat dong

49

33.X

Stra chira, bdo dudng
va lap dat may moée va

thiét bi

Nganh phu

tro

Nganh nay goém sira chira, bao dudng, lip dit may méc va thiét bi dam bao
nang cép tdi wu, chuyén ddi theo hudng tiét kiém nang lugng, than thién voi
moi truong:

- Stra chita va bao dudng may moc va thiét bi cong nghiép nham khoi phuc lai
may moc thiét bi va cac san pham khéc. Viéc bao dudng chung hay dinh ky cac
san pham nay dam bao chiing hoat dong hiéu quéa va tranh cac hong héc va sira
chira khong céan thiét;

- Cac hoat dong stra chita va bao dudng chuyén dung. Mot khdi luong kha 16m
cong viée sira chita cling dugc cac nha san xuét cac san pham may moc thiét bi
thuc hién, trong cac trudng hop nay viéc xép don vi tham gia vio cac hoat dong
stra chita va san xudt ndy s& dwa vao nguyén tic gia tri gia ting ma theo thoi
thuong cac hoat dong két hop nay thuong duoc xép vao san xuat hang hoa.
Nguyén tic twong tu ciing dugc ap dung v6i hoat dong thwong mai va stra chita
két hop;

- T4i tao va tai san xuét may moc thiét bi cling dugc coi 1a hoat dong san Xut;

- Stra chita va bao dudng hang hoa 1a tai san c¢b dinh ciing nhu d6 tiéu dung
dugc phan vao sira chita va bao dudng dd gia dung (vi du stra chita thiét bi vin
phong hay dd noi tht, xem 95240 (Sira chita givong, ti, ban, ghé va dd noi
that tuong tu).
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STT | M4 nganh | Nganh kinh té xanh | Phan loai Noi dung cac hoat dong
Nganh ndy ciing gom: Lap dit chuyén biét may moc. Tuy nhién, viée lap dit thiét
bi 12 mot phan khong thé tach roi clia nha ctra hodc ciu tric twong ty nhur lap dat
duong day, 1ap dat hé thong didu hoa khong khi duge phan vao phan xay dung.
Stra chljra, bao du:(?’ngj Nganh Stra chita va bao dudng cac thiét bi van tai (trr 6 t6, mo td, xe may va xe cod
50 | 33150.X |nang cap va thay th¢ dong co khac) khong phat thai hodc it phat thai hodc/va tng dung cong nghé

phuong tién van tai

chuyén doi

tién tién, than thién v41 moi truong

D - SAN XUAT VA PHAN PHOI PIEN, KHI POT, NUOGC NONG, HOI NUOC VA PIEU HOA KHONG KHI

Nhom ndy gom hoat dong san xuat dién tir khi thién nhién dép Ung céc tiéu

51 | 35112.X |[Nhiét dién khi Nganh xanh . o
chuan san xuat than thién voi moi truong
52 | 35122.X |Dién gid Nganh xanh |Nhom nay gom hoat dong san xuat dién tir nang lugng gio;
53 | 35123.X |Dién mat troi Nganh xanh | Nhom nay gom hoat dong san xuat dién tir ning luong mat troi
Nhom ndy gom: Viéc san xuat dién nang véi s6 lugng 16n tai co sé san xuat
San xuét dién it phat . dién tai tao khac: dia nhiét, nang luong dai duong. Ciing bao g@)m viéc san xuat
54 | 35129.X | R R A
thai, dién tai tao dién nang giam phat thai tir cAc nguon khac: sinh khoi, ammonia... va cac hinh
thirc d@)ng ddt dién than véi sinh khéi va ammonia, san xuét dién tir rac tha...
Nhom nay gom: Viéc chuyén dién tir noi san xuat dén céac trung tim phan phoi
San xuat dién tur Neanh o va phan phdi dén nguoi sir dung cubi ciing. Nhom nay ciing bao gom cac hoat
A - s gan p u A A 5 ~ A A A A A A A o+ 3o \
55 3512.X |ngudn nadng lugng tai dong xay dung, stra chita, nang cap h¢ thong phan phoi, truyén tai di¢n (duong

tao

trg

day, tram bién ap), dac biét voi1 nang luong tai tao. Nhom nay ciling bao gém

qua trinh luu trit dién ning trude khi phan phdi va truyén tai.
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STT | M4 nganh | Nganh kinh té xanh | Phan loai Noi dung cac hoat dong
San xuat khi d6t bang viét chuyén d6i cac phé pham hitu co tir hoat dong nong
San xuat khi dot tur| nghiép thanh khi d6t, thudng 13 khi metan (CH4) va khi cacbon dioxide (CO2),
56 | 35201.X . ~|Nganh xanh o _
phé pham nong nghiép thong qua qua trinh U phan hay vi sinh. Qua trinh nay dugc goi 1a qua trinh u
phan sinh hoc (anaerobic digestion) hodc qua trinh biogasification
Hoat dong san xuat khi dot bﬁng viéc bién ddi chat thai ran hitu co, thuong la
San xuat khi d6t tir rac| rac thai ho gia dinh hodc rac thai cong nghiép, thanh khi ddt, chu yéu 1a khi
57 | 35201.X ' Nganh xanh o _
thai metan (CH4) va khi cacbon dioxide (CO2), thong qua qué trinh G phan huy vi
sinh hoc.
. _ Nhom nay gom:
Phan phdi nhién li¢u \ . . o _ .
. , - Van chuyén, phan phoi va cung cap nhién li€u khi cac loai thong qua h¢ thong
bang duong ong danh , .
o -~ . ong dan chinh;
cho khi thién nhién,| Nganh phu , ) , N
58 | 35202.X , . - Ban khi dén nguoi sir dung thong qua 6ng dan chinh;
khi dot to phé pham tro ) o .. .
_ - Hoat dong cua céac dai ly va nha moi gio1 ma thu xép viéc mua ban khi dot
noéng nghiép va réc , . )
N thong qua hé thong phan phdi cua nguoi khac;
thai , ,
- Mua bén, trao d61 nhién li€u khi va kha nang van chuyén nhién li¢u khi.
San xuat, phan phoi Nhom nay gom:
- 3530.X hoi nudc, nudc noéng| Nganh phu |- San xuét, tap trung va phan phdi hoi nudc va nude néng dé dot néng, cung cap
' va diéu hoa khong khi tro nang lugng va cac myc dich khac;

st dung nang lugng

- San xuét va phan phdi khong khi lanh;
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Ma nganh

Nganh kinh té xanh

Phéan loai

Noi dung cac hoat dong

tai tao

- San xuét va phan phoi nuéc lanh cho muc dich lam mat; St dung ngudn

nguyén li¢u tai tao: ndng lugng mat troi, dia nhiét

E - CUNG CAP NUOC; HOAT PONG QUANLY V

A XU LY RAC THAI, NUOC THAI

60

360.X

Khai thac, xu 1y va

cung cap nudc

Nganh xanh

Nganh nay gom: Khai thac, xur ly va phan phoi nudc cho nhu cau san xuat va
sinh hoat. Khai thac nuéc & cadc nguon khac nhau cling nhu phan phoi nude

bang céac cach khac nhau.

61

370.X

Thoat nudc va xu ly

nudc thai

Nganh xanh

Hoat dong ctia hé thong cong ranh hoic cic phuong tién xir Iy nudc thai dé thu
don, xtr 1y va tiéu huy nudc thai, bao gém:

- Dich vu xur Iy nudc thai dat tiéu chuan quy dinh

- X1 Iy nudc thai cong nghiép dat tiéu chuan quy dinh

- Dich vu xtr Iy nudc thai tudn hoan

- Dich vu thoat nudc

62

38.X

Hoat dong thu gom,
xtr Iy va tiéu huy réc

thai, tai ché phé liéu

Nganh xanh

Nganh nay gom: Thu gom, xir Iy va tiéu hiy rac thai. N6 con gom viéc chuyén
chd rac thai; gdm hoat dong cua cac co so tai ché phé lidu (tirc 14 viéc phén loai
sap xép cac nguyén, vat liéu c6 thé giir lai tir vat thai).

Céc hoat dong nay bao gom:

- Dich vu xt 1y va tiéu huy rac thai khong doc hai dap tGng tiéu chuan, quy
chuan quy dinh

- Dich vu xt 1y va tiéu huy rac thai khong doc hai dap tGng tiéu chuan, quy

chuan quy dinh
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Ma nganh

Nganh kinh té xanh

Phéan loai

Noi dung cac hoat dong

- Dich vu thu gom rac thai khong doc hai ¢6 phan loai tai nguén

- Dich vy thu gom rac thai khong doc hai

- Dich vu thu gom rac thai khong doc hai

- T4i ché chat thai

- Dich vu xtr Iy va tiéu huy rac thai khong ddc hai dat ti€u chuan quy dinh

- Xtr 1y va tiéu huy rac thai doc hai dat tiéu chuan quy dinh

63

390.X

Xir Iy 6 nhiém va hoat
dong quan 1y chat thai
khac

Nganh xanh

Nhém nay gom:

- Khir doc cac vung dat va nudc ngém tai noi bi 6 nhiém, & vi tri hién tai hodc
vi tri cfi, thong qua st dung cac phuong phéap co hoc, hoa hoc hodc sinh hoc;

- Khtr doc cac nha may cong nghiép hodc cac khu cong nghiép, gdm ca nha
may va khu hat nhan;

- Khir doc va 1am sach nude bé mit tai cac noi bi 6 nhiém do tai nan, vi du nhu
thong qua viéc thu gom chit gdy 6 nhiém hoic thong qua sir dung cac chat hoa
hoc;

- Lam sach dau loang va cac chit gay 6 nhiém khac trén dit, trong nudc bé mit,
& dai duong va bién, gdm ca ving bd bién;

- Huy bé amidng, son chi va cac vat liéu doc khéac;

- Hoat dong kiém soat 6 nhiém chuyén dung khac.
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Ma nganh

Nganh kinh té xanh

Phéan loai

Noi dung cac hoat dong

F-XAY DUNG

64

42.X

Xay dung céac cong

trinh xanh

Nganh xanh

Nhom ndy gom:

- Tét ca cac hoat dong xay dung cong trinh chung va xay dung chuyén dung cho
cac cong trinh nha, cong trinh k¥ thuat dan dung va ha tang k¥ thuat cia khu
cong nghiép. Bao gom xdy méi, sira chita. Bao gdm x4y mdi, stra chita, mé
rong va cai tao, lap ghép cac cau truc hodc cau kién duc sin trén mit bang xay
dung va xay dung cac cong trinh tam nhdm dam bao san phém dat duoc mot
trong céc tiéu chi sau:

+ Hiéu suit ning luong: Tiét kiém ning luong va sit dung cac ngudn ning
luong tai tao. Picu nay co thé bao gém viéc sir dung hé théng anh sang hiéu
qua, cach nhiét tdt, va lya chon nguén cung cép nang lugng xanh.

+ Str dung vat li¢u bén virng: Lua chon céc vat liéu xay dung co nguén géc bén
vitng, nhu g tai ché va vat liéu tai sir dung. Diéu nay gitp giam tac dong 1én
moi truong va tai nguyén tu nhién.

+ Quan 1y nude: Tan dung nudec mua va giam su tiéu ton nude. Pidu niy bao
gdm viéc sir dung hé thong thu nudc mua va quan 1y dong chay nudc mua.

+ Quan ly rac thai: Cong trinh xanh can phai ¢ hé thong quan 1y rac thai higu
qua, bao gém vi€c tai sir dung, phan loai, va giam thiéu rac thai.

+ Quan 1y nhiét do: Dé giam hiéu tng dao nhiét d6 thi, cong trinh xanh cin phai

to1 wu hoa thiét ké dé giam burc xa nhiét va trong cay xanh.
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65

42210.X

Xay dung cong trinh

dién

Nganh xanh

X4y dung cac cong trinh dién san xuat tir ning luong tai tao, ning luong than
thién voi méi trudng, cac hoat dong bao gom:

- Cong trinh thuy dién;

- Cong trinh dién gio;

- Cong trinh dién mat troi;

- Cong trinh dién dia nhiét;

- Cong trinh dién thuy triéu;

Cong trinh dién khi biogas

66

42220.X

Xay dung cong trinh

cap, thoat nudc

Nganh xanh

Céc hoat dong trong nhém nay gom:

- Xay dung cong trinh cap, thoat nudc;

- Xay dung cong trinh cdp, thoat nude khir min nude bién va nudce lo;

- Xay dung cong trinh cip, thoat nudc tiét kidm tai nguyén nudc;

- Dich vu x4y dung cong trinh cap, thoat nudc thong minh (Gom: dich vu xdy
dung, stra chira, phuc hoi, thay thé cac cong trinh cép, thoat nudc thong minh

- Xay dung cong trinh cip, thoat nudc tuan hoan nudc;

67

42920.X

Xay dung cong trinh
khai khoang

Nganh phu

trg

Nhom nay géom cac hoat dong xay dung cong trinh cong nghiép khai khoang
xanh khong phai nha nhu: nha may loc dau, cong trinh khai thac than, quing. ..

dam bao céc tiéu chuan ve viéc xay dung xanh
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STT | M4 nganh | Nganh kinh té xanh | Phan loai Noi dung cac hoat dong
X4y dung co sé ha tang giao théng, nhu cau, cau vuot, dudng cao toc, hay cac
cong trinh tuong tu, bang cach st dung sit thép tai ché hodc sit thép c6 tinh
Xay dung cong trinh _ , ,
_ nang bao v¢ moi truong cao. Sat thép xanh thuong dugc san xuat va st dung
giao thong si dung| o "y RO o
68 | 42990.X . , Nganh xanh |theo cac ti€éu chuan va quy trinh thiét ké than thién véi moi truong, giup giam
nguyén liéu sat thép L _ _ . ,
h thiéu tdc dong ti€u cyc 1€n tu nhién va nguodn tai nguyén. St dung sat thép xanh
Xan . 2
trong xay dung giao thong nham muc dich bdo vé mdi trudong va thiac day phat
trién bén virng.
Xay dung cong trinh . Xay dung cac cong trinh xir Iy va tai ché rac thai, bun thai, khi thai, (khong bao
69 | 42290.X | ) Nganh xanh | _
cong ich khac gom nudc thai)
Lép dat, van hanh hé théng may moc phuc vu nganh nang lugng sach bao g@)m:
, - Thiét bi san xuat dién (Tua bin gid, pin mat troi, may dién phan H2, 10 dot
Lap dat cong trinh| o L
70 | 43290.X Nganh xanh | dién sinh khoi, dién rac)
ndng luong sach , _ _
- Hé thong luu trit dién tai tao
- H¢ théng tram sac di€n, nhién liéu xanh
, Céc may moc thiét bi dugc quy dinh trong quyét dinh 980/QP-TTg Thu tudng
Xay dung, lap dat may L
L Nganh phu |Chinh phu ngay 22 thang 8 nam 2023 va cac may moc thiét bi khac:
71 | 43900.X |moc, thiet bi bao vé

moi truong

tro

- Hé thdng xr 1y rac thai..

- Thiét bi do luong, giam sat phat thai.... Dam béao cac tiéu chuin vé moi truong. ..
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Nganh kinh té xanh

Phéan loai

Noi dung cac hoat dong

H - VAN TAI VA KHO BAI

Van tai hanh khach

72 492.X . Nganh xanh | Dich vu v4n tai hanh khach bing xe buyt khong phat thai hodc phat thai it
bang xe buyt
Van tai hanh khach
bang hé thong dudng . Van tai hanh khach bang hé théng duong sit ngdm hodc dudng sit trén cao
73 | 49311.X | , . Nganh xanh . .
sat ngam hoac dudng khong phat thai hoac it phat thai
sat trén cao
. Nganh niay gom: Hoat dong vén tai hanh khach theo tuyén co dinh hodc khong,
Van tai hanh khach| Nganh . . ,
. ' bang cac phuong thuc van tai duong sat, duong bo, duong thuy hodc hang
74 | 49319.X |bang phuong tién| xanh/phu _ o, _
) khong su dung cac phuong tién phat thai thap (xe 6 t6, xe may, tau dién hodc
khong phat thai tro )
nguyén liéu hydrogen...)
Van tai hang hoa bang| Nganh  |Nganh nay gom: Hoat dong vén tai hang hoa, theo tuyén cd dinh hodc khong,
75 | 49339.X |phwong tién phét thai| xanh/phu |biang cac phuong thirc van tai dudng sit, dudong bo, duong thiy hoic hang
thp (xe dién,...) tro khong str dung cic phuong tién phat thai thap (xe 6 to, xe may dién, tau dién...)
Hoat dong van chuyén dau, khi tu nhién bang dudng ong; Cac hoat dong cung
76 | 29400.% Vian tai duong 6ng khi| Nganh phu |cip gas riéng biét bang dudng dng dan khi, chu yéu 1a khoang cach dai, nbi
" |thién nhién tro nguoi san xuat véi nha phan phdi khi hodc giira thanh thi véi nong thon; Van

chuyén gas theo dudng 6ng (dudng dai)
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Phéan loai

Noi dung cac hoat dong

J - HOAT PONG XUAT BAN, PHAT T

HANH, SAN XUAT VA PHAN PHOI NOI DUNG

San xuat chuong trinh

Nhom ndy gom:
- San xuat phim thudc dé bao vé moi truong trén chat lidu 1a phim nhya, bang
video, dia hodc phuong tién truyén thong khac, bao gom phat hanh k¥ thuat s,

cho viéc chiéu tryc ti€p & cac rap hodc hat trén vo tuyén truyén hinh;

truyén hinh, hoat dong| Nganh phu |- Hoat dong hd tro nhu bién tap, cat phim hodc 16ng tiéng...; cho phim dé tai
" 29X dién anh vé bao vé tro moi truong
moi truong - Hoat dong phat hanh phim dién anh vé méi truong cling nhu viéc chiéu cac
loai phim nay.
Nhom ndy ciing gdm: Mua va ban quyén phat hanh phim dién anh hodc phim
khac c6 dé tai moi truong
Nganh nay gom:
Hoat dong xay dung chuong trinh lién quan dén méi truong hodc c¢6 quyén
Hoat dong phat thanh, phan phéi ndi dung va phat cac chuong trinh do
: : Nganh phu : , ‘
78 60.X truyén hinh vé bao v¢ Phat soéng cac dir 1i€u, dién hinh 1a phat trén dai phat thanh va vo tuyén truyén

moi truong

trg

hinh. Viéc phat song c6 thé duoc tién hanh bang cach sir dung cac cong nghé
khéac nhau, qua khong trung, qua vé tinh, qua mang day cap hodc qua mang

internet;
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Phéan loai

Noi dung cac hoat dong

K - VIEN THONG; LAP TRINH MAY VI TiNH, TU VAN MAY VI TiNH VA CAC HOAT PONG DICH VU THONG TIN KHAC

79

63110.X

Xe 1y dir liéu, cho
thué va cac hoat dong

lién quan

Nganh phu

tro

Hoat dong cung cap ha tang thong tin cho thué, dich vu xur 1y dir liéu va cac
hoat dong co lién quan, cung cip cac cong cu tim kiém va cong khac cho

internet.

L - HOAT PONG TAI CHINH, NGAN HANG VA BAO HIEM

80

66.X

Hoat dong cua san
giao dich chung chi

cac-bon

Nganh xanh

San giao dich tin chi cac-bon 1a mot thi truong dugc to chirc noi ma cac quyén
phat thai cac-bon duoc mua va ban. Tin chi cac-bon, con duoc biét dén nhu 1a
"quyén phét thai", 1a cac don vi do ludng duge sir dung dé biéu dién viéc giam
khi thai nha kinh. Mdi tin chi thuong twong dwong véi mot tan cac-bon dioxide
hoac mot lugng twong duong ctiia mot khi nha kinh khac.

- Co ché thi trudong: San giao dich hoat dong dya trén nguyén tic cung va cau.
Céc doanh nghiép hoic t6 chirc can giam lwong khi thai ctia minh c6 thé mua tin
chi tir nhitng nguoi khac da giam duoc luong khi thai nhiéu hon mirc yéu cau.
Quy dinh va Han muac Phat thai: HE théng san giao dich tin chi c&c-bon hoat
dong dua trén co ché "cap-and-trade", nghia 1a chinh phil hoic mét co quan
quan ly dat ra mot han muc téng cong cho luong khi thai nha kinh va chia han
murc ndy thanh céc tin chi.

Loai Tin Chi: C6 hai loai tin chi chinh 14 tin chi phat thai (dugc cap cho nhiing
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STT | M4 nganh | Nganh kinh té xanh | Phan loai Noi dung cac hoat dong
du 4n giam khi thai trong nudc) va tin chi giam phét thai (d6i véi cac du an
quéc té).
Thi truong: Thi truong Quy dinh- San giao dich tin chi cac-bon c6 thé hoat
dong va dugc kiém soat boi cac quy dinh cta chinh phu.
Hoat dong dich vu tai ‘ Nganh nay gém: Hoat dong dich vu tai chinh, ngan hang, bao hiém, tai bao
chinh cho cac du an Nganh phy hiém, bao hiém xa hoi va cac hoat dong tuong tu nhu trung gian tai chinh va
xanh (tin dung, tu van e cac hoat dong hd tro dich vu tai chinh khac d6i v6i doi twong dau tu 1a cac du
81 | 66190.X [tai chinh..) va cac an xanh va cac bén lién quan khac chiu anh hudng boi bién doi khi hau
hoat dong phong Nganh ndy cling gdbm: Hoat dong niam giit tai san nhu: Hoat dong cua cac cong
chéng va khic phuc ty ndm giir tai san, hoat dong quy tin thac va cac cong cu tai chinh khac d6i voi
hau qua thién tai tai san thu duoc tir cac du an xanh
M - HOAT PONG KINH DOANH BAT PONG SAN
Hoat dong cua chu dat, cac dai 1y, cic nha méi gi6i trong nhitng hoat dong sau:
mua hodc ban bét dong san, cho thué bat dong san, cung cép cac dich vu vé bét
Hoat dong kinh doanh ,
, , dong san khac nhu dinh gia bat dong san hodc hoat dong cua cac dai Iy moi gidi
82 68.X  |bat dong san doi vai| Nganh xanh

cac du an sinh thai

bat dong san
Trong d6, san pham bat dong san 13 san pham sinh thai, khu céng nghiép sinh

thai...
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Nganh kinh té xanh

Phéan loai

Noi dung cac hoat dong

N-H

OAT PONG CHUYEN MON, KH

OA HQC VA CONG NGHE

Hoat dong tu van quan

Nhom nay gom: Viéc cung cap tu van, huéng dan va tro giup diéu hanh d6i véi

doanh nghiép va céc t6 chirc khac trong van dé quan 1y ESG, nhu 1ap chién lugc

Iy v& Moi Truong, Xa| Nganh phu , . , ‘
83 | 70220.X va ké hoach hoat dong, quyét dinh muc ti€u, chinh sach nguén nhan luc, thuc
Hoi & Quan Tri tro _ , ., , '
_ thi va ke hoach; tién d¢ va ké hoach giam sat
Doanh Nghiép (ESQG) , y L _ .
Tu van chién lugc va trién khai cac du an xanh, hé thong quan 1y xanh
Hoat dong kién truc; ) . . .
, Céc hoat dong da dac va ban do, hoat dong tham do dia chat, nguon nudc, tu
kiém tra va phan tich| Nganh phu | , ' B ) .
84 71.X _ , van k¥ thuat co lién quan, kiém tra va phan tich k¥ thudt dap ung ti€éu chuan
ky thuat ti€u chuan tro
xanh, chiing nhan xanh
xanh, chirng nhan xanh
Bao gom
- Nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé nang luong mat troi
Nghién ctru khoa hoc - Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé ning luong gid
a5 | 72100.X va phat trién cong| Nganh phu |- Nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé hydorgen sach
. nghé¢ trong Ilinh vuc tro - Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé dia nhiét

nang luong sach

- Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé ning luong dai duong
- Nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé sinh hoc

- Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé ning luong khéc
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STT | M4 nganh | Nganh kinh té xanh | Phan loai Noi dung cac hoat dong
- Nghién ctru khoa hoc va phét trién céng nghé tién tién va tuan hoan chat
thai nganh cong nghiép, nong nghiép theo huéng hiru co thong minh va tang
trudng xanh
Hoat dong dich vu hd
%6 829 X tro kinh doanh khéac| Nganh phu |Hoat dong hd tro kinh doanh cho cac hoat dong kinh té, xi hoi, moi truong
con lai chua duoc tro phuc vu tang truong xanh
phan vao dau
Nghién ctru khoa hoc
Va phat trién cong nghé Nganh phu Céac may moc thiét bi duoc quy dinh trong quyét dinh 980/QD-TTg Thu tu:én’g
87 721.X |trong linh vyc bdo vé " | Chinh phi ngay 22 thang 8 nam 2023 va cdc may moc thiét bi khac, nhu thiét
moi truong, st dung e bi, san pham, cong nghé phuc vu yéu cau bao vé mdi truong
hi€u qua tai nguyén
Bao gom
Nghién ctu khoa hoc - Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh vuc khoa hoc trai dat
va phat trién cong va moi truong li€n quan;
Nganh phu .
88 | 72110.X |ngh¢ trong linh vuc o - Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé¢ trong linh vuc khoa hoc tu

quan trac, gidm sat va

danh gié rui ro thién tai

nhién khac.
- Nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh vuc quan tric, giam

sat va danh gia rui ro thién tai.
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Phu luc 02: S6 luong dy an FDI méi va tong von dang ky (2011-2025)

Nam S6 duw Téng vén Vén Vén Vén binh

an maéi dang ky thue hién | thue hién/Vén |  quén/dy 4n
(ty USD) (ty USD) | dang ky (%) (triéu USD)

2011 |1.186 15,59 8,0 51.31 13.15

2012 | 1.298 16,70 8,5 50.90 12.87

2013 |1.53 21,60 11,5 53.24 14.12

2014 |1.843 20,23 12,5 61.79 10.98

2015 |2.032 22,76 14,5 63.71 11.20

2016 | 2.547 24,30 15,8 65.02 9.54

2017 |2.591 35,88 17,5 48.77 13.85

2018 | 3.046 35,46 19,1 53.86 11.64

2019 |3.478 38,02 20,4 53.66 10.93

2020 |2.352 19,98 19,7 98.60 8.49

2021 | 2.886 31,15 19,9 63.88 10.79

2022 | 2.036 27,72 22,4 80.81 13.61

2023 |3.188 36,61 23,18 63.32 11.48

2024 | 3.375 38,23 25,35 66.31 11.33

2025 |4.054 38,4 27,62 71.93 9.47

Nguon: NCS tong hop sé liéu tir Cuc Pau tw Nubc ngodi (FIA), Tong cuc
Thong ké (GSO)
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Phu luc 03: Co cdu FDI theo nganh kinh té (2011-2025)

Niam CN ché bién, ché tao Hoat dong Céc nganh khac
kinh doanh BDS

2011 76.40% 5.80% 17.80%
2012 71.6% 12.10% 16.30%
2013 76.9% 5.70% 17.40%
2014 71.6% 12.60% 15.80%
2015 69% 10.50% 20.50%
2016 63.70% 6.90% 29.40%
2017 58.40% 16.70% 24.90%
2018 46.70% 18.60% 34.70%
2019 64.60% 10.20% 25.20%
2020 59% 15.60% 25.4%
2021 58.2% 9.00% 32.80%
2022 60.61% 16.10% 23.9%
2023 64.2% 12.70% 23.1%
2024 66.9% 16.5% 16.6%
2025 64.2% 12.7% 23.1%

Nguon: NCS tong hop tir tong cuc Théng ké va cdc bdo cdo thuong nién
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Phu luc 04: S6 luong doanh nghiép FDI nganh xanh theo nganh VSIC cap 1 chit s6

Nganh VSIC cap 1 2011 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Nong, 1am nghiép va thuy san 93 9 | 120| 117 | 120|117
Cong nghiép ché bién, ché tao 19| 21| 40| 53| 50|57
San xuat va phan phdi dién, khi d6t, nude néng, hoi nude va diéu hoa 7! 12| 39| 55| 80|88
Cung cap nudc, hoat dong quan 1y va xir Iy rac thai, nudc thai 10 10 20 12 18 | 20
Xay dung 240 | 253 | 401 | 372 | 391|382
Van tai, kho bai 29 31 56 66 61 | 57
Hoat dong tai chinh, ngan hang va bao hiém 18 27 75 91| 10196
Hoat dong kinh doanh bat dong san 220 | 259 | 515| 584 | 674|731
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Phu luc 05: Quy mé vén doanh nghiép FDI nganh xanh héa phan theo quy mo

Nganh VSIC cip I 2011 2015 2020 2021 2022 2023
Nong, lam nghiép va thuy san 64.90 105.50 259.60 300.50 348.00 356.50
Cong nghiép ché bién, ché tao 71.70 74.70 176.60 264.70 511.10 693.10

San xuat va phan phdi dién, khi dot, nude
‘ 131.70 |  109.80 1,443.00 1,329.20 1,273.60 1,324.70
néng, hoi nudce va diéu hoa

Cung cap nudc, hoat dong quan 1y va xt Iy

e thii, nuGe thii 296.60 327.20 367.80 719.80 870.70 1,254.30
Xay dung 28.30 44.90 61.50 90.40 108.80 111.20
Van tai, kho bai 66.50 74.90 87.80 80.70 95.20 118.10
Hoat dong tai chinh, ngan hang va bao hiém 198.80 198.80 618.10 603.80 598.20 638.80
Hoat dong kinh doanh bat dong san 485.40 677.90 538.70 529.20 505.70 527.60

Ghi chi: Tinh binh qudn cho cdc doanh nghiép dang hoat ddng va cé phdt sinh doanh thu. Pon vi: ty dong
Nguon: Tinh todn cia tdc gia dwa trén sé liéu Diéu tra doanh nghiép 2012-2024.
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Phu luc 06: Quy mé lao dong doanh nghiép nganh xanh phan theo vung kinh té

Don vi: nguoi

Nganh VSIC cép I 2011 | 2015| 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Nong, lam nghiép va thuy san 58 76 71 81 82 78
Cong nghiép ché bién, ché tao 58 73| 102| 124| 145| 132
San xuit va phan phéi dién, khi dét,

nuée néng, hoi nudce va didu hoa 42 66 19 14 14 18
Cung cip nudc, hoat dong quan 1y

va xu ly rac thai, nudc thai 86 95 76 89 82 78
Xay dung 32 36 27 30 34 37
Van tai, kho bai 136 180 74 83 85 113

Hoat dong tai chinh, ngan hang va

bao hiém 37 37 43 55 48 59

Hoat dong kinh doanh bat dong san 48 53 29 32 27 27

Ghi chii: Pdy la tong sé lao dong doanh nghiép sir dung binh qudn trong nim.
Nguon: Tinh todn cia tdc gia dwa trén sé liéu Diéu tra doanh nghiép 2012-2024.
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Phu luc 07: ROA doanh nghiép FDI nganh xanh phan theo nganh VSIC cép 1

Nganh VSIC cip 1 2011 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Nong, 1am nghiép va thity san 12.3% | 8.8% | 19.9% | 13.4% | 12.4% | 11.8%
Cong nghiép ché bién, ché tao 11.4% | 8.1% | 11.1% | 9.0% | 11.1% | 9.7%

San xuat va phan phdi dién, khi dét,
. . 142% | 7.1% | 41% | 43% | 44% | 4.0%
nudc nong, hot nude va diéu hoa

Cung cap nuéc, hoat dong quan 1y
15.0% | 9.7% | 81% | 7.8% | 6.7% | 11.0%
va xu ly rac thai, nude thai

Xay dung 9.6% | 9.6% | 10.7% [ 10.9% | 8.8% | 9.9%

Van tai, kho bai 6.4% | 12.3% | 8.6% [10.4% | 8.8% | 8.7%

Hoat dong tai chinh, ngan hang va
B 8.0% | 19.7% | 20.5% | 19.9% | 19.9% | 13.6%
bao hiém

Hoat dong kinh doanh bat dong san | 10.4% | 8.7% | 9.4% | 8.6% | 8.7% | 7.5%
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Phu luc 08: ROE doanh nghiép FDI nganh xanh phan theo nganh VSIC cép 1

Nganh VSIC cap 1 2011 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Nong, 1am nghi¢p va thuy san 28.2% | 13.9% | 40.8% | 21.2% | 21.6% | 19.2%
Cong nghiép ché bién, ché tao 21.8% | 15.9% | 36.0% | 22.1% | 24.1% | 21.4%
San xuat va phan phdi dién, khi dét,
. 22.7% | 10.8% | 20.7% | 22.6% | 9.9% | 9.5%
nudc nong, hot nude va diéu hoa
Cung cip nudc, hoat dong quan 1y
40.0% | 15.6% | 11.9% | 42.0% | 21.0% | 31.6%
va xu ly rac thai, nude thai
Xay dung 28.3% | 31.7% | 32.2% | 28.7% | 26.1% | 26.8%
Van tai, kho bai 10.7% | 30.8% | 20.9% | 26.6% | 21.7% | 20.7%
Hoat dong tai chinh, ngan hang va
. 21.1% | 19.7% | 41.9% | 37.4% | 28.8% | 23.6%
bao hiém
Hoat dong kinh doanh bat dong san | 18.6% | 17.1% | 19.8% | 16.4% | 17.0% | 14.5%

Nguon: Tinh todn cua tdc gia dwa trén sé liéu Diéu tra doanh nghiép 2012-2024
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Phu luc 09: M hinh SWOT

Strength — Piém manh

- Chinh sich wu dii dau tu xanh
ngay cang rd rang

- Tiém ning ty nhién

- Cam két qudc té manh mé

- Ngudn lao dong doi dao, chi phi
canh tranh

- Vi trf dia 1y chién luoc

Weakness — Diém yéu

- Ha tang chua dong b

- Thiéu nguén nhan luc chat lugng cao

Chinh sach chua nhéat quan va thyc thi con yéu/
Khung phép 1y chua hoan thién

- Thiéu lién két giita doanh nghiép FDI va doanh
nghi¢p trong nudc

- Phuy thudc vao nguyén liéu nhap khéu

- Nhan thtrc vé FDI xanh con han ché

Opportunity — Thoi co

- C6 thém FDI xanh dé c6 vbn
thuc hién chuyén doi xanh

- CO6 thém cong nghé hién dai

- C6 thém chudi gia tri/ chudi
cung ung toan ciu => Nang cao
nang luc canh tranh

- FTA thé hé méi mé rong co hoi
- Nhu cau thi trudng trong nudc
tang cao voi san pham xanh

- Xu huéng dich chuyén chudi
cung tmg toan cau: Cac tap doan
da qudc gia dang tim diém dén
moi c6 tiéu chuan méi trudng tot
hon, chi phi thap hon Trung Qudc.
- Xu hudng toan cau vé phat trién
bén vimng

- Thu hat ngudén nhan luc chat
luong cao cua nudc ngoai vao VN

- Chuyén doi s

Threats — Thach thuc

- Co sO ha ting phai thay ddi dé dap tmg/thich
nghi voi bbi canh méi; dac biét 1a ha ting s6, ha
tang xanh

- Phai nang cao chat luong ngudn nhan lyc dé
dap Gmg véi chuyén dbi xanh

- Giai quyét tinh trang that nghiép khi chuyén doi
xanh

- Thé ché, chinh sach thay d6i phu hop voi tang
truong xanh

- Cong nghé sb, Chuyén d6i s6 phai nhanh, thay
d6i mo hinh quan 1y dé thich nghi véi bdi canh
moi

- Canh tranh khu vuc

- Chi phi tuan thu mdi trudng ( yéu cau cao hon
vé san pham, FTAs thé hé méi)

- Bién dong kinh té toan cau

- Rui ro chinh sach

- Tac dong ctia bién d6i khi hau

- Nguy co “greenwashing: Mot s6 nha dau tu loi
dung danh nghia “xanh” dé né tranh quy dinh,
gay thiét hai uy tin cho Viét Nam

Nguon: NCS phan tich va dé xudt
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Phu luc 10: PHIEU THAM VAN Y KIEN CHUYEN GIA

Théng tin chung vé nghién ctru

Tén luan an:

“Thu hat dau tu truc tiép nude ngoai (FDI) trong bdi canh thyuc hién chién
lugc tang trudng xanh ¢ Viét Nam”

Nghién ctru sinh thuc hién: Nguyén Thi Cam Vén

Muc tiéu nghién ctru cta luén an:

“Luan 4n nham phan tich thuc trang thu hut FDI thuc hién tang truéng xanh
tai Viét Nam, nhan dién cac diém nghén chinh sach va dé& xudt nhom giai phap,
chinh sach nham ting cudng thu hat FDI, gop phan thyc hién Chién lugc Tang
truong xanh quoc gia giai doan 2026-2030.”

Khai niém quan trong sir dung trong Phiéu tham vén:

“FDI thuc hién ting trudng xanh 13 cac du an dau tu truc tiép cia nha dau tu
nudc ngoai dugc trién khai trén 1anh thé Viét Nam véi muc tiéu va két qua cu thé
phuc vu chién luoc tdng trudng xanh”

“Hoat dong xanh héa trong san xuat, kinh doanh 13 tp hop cac bién phap va
quy trinh duge doanh nghiép 4p dung nham hudng téi phat trién bén vimng, bao
gom: giam thiéu 6 nhiém méi trudng; nang cao hiéu qua st dung ning lugng; han
ché phat thai khi nha kinh va chit thai; dong thoi giam nhu cau nguyén liéu dau vao
thong qua cac hoat dong tai ché, tai sir dung va thuc ddy mo hinh san xuét — tiéu
dung tuan hoan.”

Muc tiéu cta Phiéu tham van: Phiéu nay nham thu thap y kién chuyén gia vé:
(1) Nhan thtic ctia doanh nghiép FDI tai Viét Nam dbi véi xu hudng xanh héa; (2)
Panh gia chinh sach thu hit FDI phyc vu ting trudong xanh; (3) Nhiing diém nghén
chinh sach; va (4) Cac dé xut, goi ¥ hoan thién chinh sach

Y kién ctia Ong/Ba sé& la ngudn thong tin khoa hoc quy gia, phuc vu phan
tich va hoan thién cac luan diém, luan ct cia luin an. Moi thong tin cung cép s¢€ chi
st dung cho muc dich nghién ctru va dugc bao mat tuyét doi.

Kinh mong Ong/Ba danh thoi gian quy bau dé tham gia tra 10i phiéu phong
van nay.

Xin tran trong cam on!
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PHAN 1. Théng tin chung

1. Ho va tén (c6 thé dé trong néu muén an danh): ..........cc.eueeeennnnnnnn..

2. Don vi cong tac:

3. Linh vurc chuyén mon chinh (c6 thé chen nhiéu):

(1 Chinh sach va quan ly FDI [J Kinh té xanh/Tang truéng xanh

[ Pau tu — Tai chinh québc té [0 Ning lwong tai tao/Cong nghé sach
TGN G L £0) HE

4. Tham nién lam viéc hogc nghién ciu lién quan dén FDI va/hodc ting

truwong xanh:

Véthuhtt FDI O Dudi5nim [05-10nam [ 11-15ndm [ Trén 15 nim

Vé tang 5 5
[T Dudi 5 nam [J5-10nam [J11-15 nam [JTrén 15 nam
truong xanh

5. Hinh thac sin sang tham gia cac vong Delphi tiép theo (néu cd):

[J Sin sang [J Can xem xét thém [J Khéng tham gia tiép

PHAN II. Nhan thirc vé xu hudng xanh héa cua doanh nghiép FDI ¢ Viét Nam

1. Ong/Ba dénh gid mirc d¢ nhgn thic cia cac doanh nghigp FDI vé khai niém
ESG (Méi truwong — X& hgi — Quan tri) nhw thé nao?

[J 1. Hau nhu chua nhan thic O 2. Bit dau quan tam, chua coi trong

[1 3. Nhan thirc & maec trung binh [ 4. Nhan thirc cao va dang hanh dong

[J 5. Nhan thire rat cao va coi la chién luoc dai han

2. Theo y kién ciza Ong/Ba, ¢ mike d¢ ndo cac doanh nghiép FDI nhdn thize dwoc
tam quan treng ciia xu hwéng xanh héa?

[J 1. Hau nhu chua nhan thic [J 2. Bat dau quan tam, chua coi trong

[ 3. Nhan thicc 6 murc trung binh [ 4. Nhan thtc cao va dang hanh dong

[J 5. Nhan thtre rat cao va coi la chién luoc dai han

3. Theo y kién ciia Ong/Ba, da sé doanh nghiép FDI da sin sang dau tw va dp
dung cong nghé sach, cong nghé xanh dén mikc nao?

[J 1. Chua sén sang [ 2. Mdi c6 ké hoach so bd

[J 3. Da chuéan bi & mic trung binh [J 4. Sin sang trién khai trong ngan han

[J 5. Hoan toan sin sang, nhiéu dy an da trién khai
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4. Theo y kién cia Ong/Ba, dong vén FDI thuc hién ting truéng xanh gop phan
vao ting truwéng bén ving cia Viet Nam ¢ mic nao?

[J 1. Chwa c6 tac dong [J 2. Tac ddng rat han ché

[ 3. Tac dong ¢ muc trung binh [ 4. Tac dong rd rét

[J 5. Tac dong rat manh, mang tinh dan dat

5. Theo y kién cia Ong/Ba, doanh nghigp FDI hién gap khé khdn trong tiép can
thong tin, vén va cong nghé cho dw an xanh ¢ mic nao?

[ 1. Khéng gap kho khin [ 2. it kho khin

[ 3. Kh6 khan trung binh (1 4. Kho khan 16n

[ 5. Rat kho khin, 14 rao can chinh

6. Theo y kién ciia Ong/Ba, cac doanh nghiép FDI hién ¢é dii nang luc va nguon
lec (c6ng nghé, nhan luc) dé thuec hién chuyén déi xanh ¢ mic Nao?

[J 1. Hoan toan chua du [J 2. Méi dap tng mot phan nho

[ 3. Pap ung & muc trung binh [ 4. Pap tGng kha day du

[J 5. P4p ttng hoan toan, san sang mé rong

PHAN II1. Banh gia chinh sach thu hut FDI

1. Theo y kién ciia Ong/Ba, mic thugn lgi ciza khung phép 1y hién hanh cho thu
hat FDI (bao gém FDI theec hién ting trwéng xanh) hién nay nhw thé nao?

[J 1. Rat thap [02.Thap [3.Trungbinh [4.Cao [ 5. Réatcao
2. Theo y kién ciaa Ong/Ba, Vigt Nam ¢ cdn nang cao tiéu chudn méi trwong
trong chinh sach thu hat FDI khéng?

[J 1. Chua can thiét [ 2. it can thiét

[J 3. Binh thuong [J 4. Can thiét

[ 5. Rat can thiét

3. Y kién cia Ong/Ba, vé mike dé cdi thién cria cac quy dinh va tha tuc hanh
chinh d@é hé tror dong vén FDI (bao gém FDI thec hién ting trwéng xanh) trong
5 nam gain ddy?

[J 1. Hau nhu chura cai thién [J 2. Cai thién it

[J 3. Cai thién & mirc trung binh  [J 4. Cai thién dang ké

[ 5. Cai thién rat manh / Rat tot
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4. Theo y kién ciia Ong/Ba, mic hiéu qud trong phéi hep gia cac bg, nganh va
doanh nghiép nham thiic ddy FDI thuc hién ting truéng xanh nhw thé nao?

[J 1. Rat kém hiéu qua [J 2. Hiéu qua thap

(1 3. Hiéu qua trung binh (1 4. Hiéu qua cao

[J 5. Rat hiéu qua

5. Theo y kién ciia Ong/Ba, meec tich hop chinh sich dao tao va phét trién nhan
lec cong nghé xanh vao chién lwec thu hat FDI hign nay nhw thé nao?

[ 1. Hoan toan chua tich hop [12. Tich hop it

[ 3. Tich hop trung binh [ 4. Tich hop tét

[ 5. Tich hop rat tét / Toan dién

PHAN IV. Nhan dién chinh sach hiéu qua va diém nghén

1. Theo y kién cia Ong/Ba, mic hiéu qud Cia cdc chinh sdch wu dai dau tw
(mién giam thué, hé tre ddu tw) trong viéc thu hat FDI thuc hién ting truong
xanh hién nay nhw thé nao?

[0 1. Rat thap 02.Thap [O3.Trungbinh [4.Cao [ 5. Rétcao
2. Theo y kién cia Ong/Ba, mic hiéu qud Ciia cdc chwong trinh hé tro Ky thuat,
tw van cho doanh nghiép FDI tham gia de 4n xanh hién nay nhw thé nao?

[J 1. Rat thap [02.Thap [3.Trungbinh [4.Cao [ 5. Réatcao
3. Theo Ong/Ba, mike dé higu qud ciia cdc chwong trinh dao tao ning cao ning
lwc cho doanh nghiép FDI trong cac de an xanh hién nay nhw thé nao?

[J1. Rat thap [02.Thap [ 3.Trungbinh [ 4. Cao [ 5. Rét cao

4. Theo y kién cia Ong/Ba, chinh sach hién hanh nao cia Viét Nam dwoc xem la
hiéu qud nhdt trong vigc thu hat FDI theec hién ting trwéng xanh?

5. Theo y kién ciia Ong/Ba, diém nghén chinh trong chinh sach thu hat FDI thuc
hién ting truwong xanh ¢ Viégt Nam hién nay la gi?



PHAN V. Dé xuét chinh sach

1. Theo y kién cia Ong/Ba, trong 6 nhém chinh sach treng tam nham thu hit
FDI xanh dwdi day, xin vui 10ng sdp xép mirc d¢ wu tién thuc hién trong giai
doan 2026-2030, danh soé tir 1 (wu tién thdp nhdt) dén 6 (wu tién cao nhit). CO

thé ghi cung mic sé néu danh gid cdc chinh sdch cé mirc wu tién twong dwong.

Ma | Nhom chinh sach/giai phap Thir tw wu tién

A Nang cao nhan thirc cng dong va doanh nghiép —
truyén thong, tap hudn, khuyén khich cong bé thong tin ESG.

Hoan thién khung phap ly va wu dai tai chinh — ban
B | hanh luat/chién lugc FDI xanh, wu dai thué, tin dung, giam

sat tiéu chuan moi truong.

Phat trién ha tang xanh va khu cong nghiép sinh thai —
C dau tu nang luong tai tao, ludi dién thong minh, xir 1y chat

thai, khu cong nghiép sinh thai.

Cii thién méi truwong dau tw va hop tac quoc té — cai
D | cach thi tuc, ting minh bach, xtc tién dau tu, hop tac véi

cac dinh ché tai chinh qudc té.

Co ché thi trudmg cac-bon va dinh gia phat thai — xay
E dung thi troong tin chi cac-bon trong nudec, két ndi quéc
té, dinh gia phat thai minh bach.

Phat trién ngudn lwc va niang cao ning luc trong nwéc

F — dao tao nhan lyc chat lugng cao, hd trg doanh nghiép

tiép nhan cong nghé, d61 mai sang tao.

2. Theo y kién ciia Ong/Ba, mac can thiét caa viéc thiét Igp cdc chinh sdch wu dai
ddgc thO (vi du: wu ddi thué bé sung, hé trgr R&D) dé khuyén khich FDI theec hign
tang trwong xanh ¢ Vigt Nam?

[J 1. Rat khong can thiét [J 2. Khong can thiét

[J 3. Can thiét & mirc trung binh [J 4. Can thiét

[J 5. Rat can thiét / Cap béch

3. Theo kinh nghiém ciia Ong/Ba, xin dé xudt chinh sach hogc bién phap cu thé

dé thao gé viwong mdc va thiic ddy thu hit FDI xanh
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Phu luc 11: PHIEU KHAO SAT DELPHI — VONG 2

Nghién ctru: Hoan thi¢n chinh sach thu hut FDI xanh tai Viét Nam
giai doan 2026-2030
Nguoi thue hién: NCS. Nguyén Thi Cam Van

I. Thong tin ngudi tra 101 (chi phuc vu muc dich phén tich 4n danh)
1. Ho va tén:

2. Co quan / Tb chirc:

3. Chirc vU/VItrl CONG tAC: oottt e e e e
4. Nhém chuyén gia:
[J Co quan quan ly nha nudc [1 Doanh nghiép FDI

[J Vién nghién ctru/Truong dai hoc [ T6 chic quoc té/khac

II. Muc dich vong Delphi 2

Trong vong Delphi thi nhat, nhém nghién ctru di thu thap va tong hop y
kién ctia 50 chuyén gia vé muc d6 wu tién ciia 6 nhom chinh sach thu hut FDI thyc
hién ting truong xanh cho giai doan 2026-2030. Két qua budc dau cho thdy mot sb
nhom chinh sach c6 murc do déng thuan cao, trong khi mot s6 nhom van con chénh
léch dang ké.

Vong Delphi thit hai duoc tién hanh nham:

Cung cép lai cho Quy chuyén gia két qua tom tit vong 1

Moi Quy chuyén gia xem xét va diéu chinh lai mac danh gia néu thiy can

thiét, huong dén muc hoi tu v kién cao hon.
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I1I. Két qua tong hop vong Delphi 1

M4 | Noidungnhém | S6 |Giatri| Trung| D6 |IQR| %>5 |[%<2| Muc Xép
chinh chinh sach quan | trung | i 1éch (uu (wu | dong hang
sch sat | binh chuan tien | tién | thuan | theo
(SD) cao) |thdp)| (IQR | diém
<1) vong| trung
1 binh
Nang cao nhan
d11 | thic cong dongva | 50 | 4.56 |5 113 |2 56% | 4% | Khong 6
doanh nghiép
Hoan thién khung
d12 | phaplyvauvudai |50 |[5.24 |5 098 |1 80% |0% |v Co 1
tai chinh
Phat trién ha ting
d13 | xanhvakhucong |50 |[4.82 |5 096 |1 64% |0% |v CoO 4
nghi¢p sinh thai
Cai thién moi
d14 |truongdautwva |50 [5.00 |5 1.09 |2 [72% |0% | Khéng 2
hop tac qudc té
Co ché thi truong
d15 | c&c-bon va dinh 50 |4.66 |5 094 |1 58% |0% |v Co 5
gia phat thai
Phat trién nguon
d16 fyo va ning cao 50 [4.96 |5 1.01 |2 68% | 0% | Khéng 3
nang luc trong
nuoc

*Ghi cha: IQR (Interquartile Range) 13 chi s6 thé hién mirc do phan tan giita cac y

kién chuyén gia. IQR cang nhd = muc dong thuan cang cao. Theo chuan Delphi

quéc té, IQR <1 thé hién déng thuan manh, IQR = 1-1.5 1a dff)ng thuan tuong ddi,

va IQR > 1.5 cho thay con phan tan y kién.
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IV. Phiéu danh gia vong Delphi 2
Xin Quy chuyén gia xem xét lai 6 nhom chinh sach dudi day va dién mirc do

uu tién thyuc hién trong giai doan 20262030, theo thang do tur 1 dén 6, trong do:

Muc diém Dién giai

Ul tién thap nhat

Ul tién thap

1

2

3 Trung binh
4 Khé cao
5

6

Cao

Uu tién cao nhat

Quy chuyén gia c6 thé gilt nguyén, tdng, hodc gidm muc danh gia so véi

vong 1, tiy theo quan diém sau khi xem két qua phan hoi

Bang 1. Banh gia mac dg uu tién 6 nhom chinh sach thu hut FDI xanh

M& | N6i dung nhém chinh sach Mtc vu tién | Ghi
(1-6) chu

d11 | Nang cao nhén thirc cong dong va doanh nghiép

d12 | Hoan thi¢n khung phap 1y va wu dai tai chinh

d13 | Phat trién ha tang xanh va khu cong nghiép sinh thai

d14 | Cai thién moi truong dau tu va hop tac quoc té

d15 | Co ché thi trudng céc-bon va dinh gia phat thai

d16 | Phat trién nguon luc va nang cao ning lyc trong nudc

Xin chan thanh cdm on su hop tac va dong gbp quy bau cia Quy chuyén gia!

Két qua vong Delphi 2 s& duoc tong hop va phan hdi sau khi hoan tat phan tich.
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Phu luc 12: Hé thdng Phéan loai Nganh nghé Chuén cho Céng tac
Thuc thi M61 truong
Du6i ddy 1 bang hé sé quy d6i TOE (tin dau quy d6i) cho cac loai dién theo
ngudn phat, st dung theo quy chuan Viét Nam, dua trén cdc tai liéu chinh thirc nhu
Thong tu 96/2018/TT-BTC, Quyét dinh 2626/QD-BTNMT, va cac nghién ctu cia
B6 Cong Thuong:

Loai ngudn dién TOE/MWh Ghi cha
Thuy dién 0,086 Pién tai tao, khong phat thai CO, truc tiép
Nhiét dién than 0,25-0,29 | Cao nhat trong cac loai dién, hidu suat thap
(~33-38%)
Nhiét dién dau 0,25 -0,27 Phu thudc cong nghé 10 hoi
Nhiét dién khi . . )
o . Hiéu suat cao hon (~40-55%), phat thai
(khi thién nhién, 0,22 -0,24 . X
) . thap hon than/dau
tuabin khi)
Dién gid 0,000 Nhu dién gio, TOE = 0
bién mat troi 0,000 Nhu dién gi6, TOE =0
Dién sinh khoi Tuy theo loai sinh khoi va hiéu suat
o 0,20-0,23 _
(nhién li¢u sinh hoc) nha may
Nhiét dién tir réc thai 095 _ 098 C6 thé diéu chinh tuy theo loai rac
(d6 thi/cong nghiép) ’ ’ (hitu co, nhwa, hdn hop...)
Loai nhién li¢u TOE/tin TOE/1000L Ghi chu
Xang 6 to, xe may 1,05 ~0,79 Thong tu 96/2018/TT-BTC
Xiang may bay N o
1,05 ~0,80 Gan turong duong xang 0 to
(Jet Al)
Déu Mazut (FO) 0,99 ~1,01 Théng tu 96/2018/TT-BTC
Dau Diesel (DO) 1,02 ~0,84 Thong tu 96/2018/TT-BTC
Dau may bay \
0,98 ~0,78-0,80 Tuong duong dau hoa
(kerosene Jet)
Dau hoa 0,98 ~0,78 Thong tu 96/2018/TT-BTC
Dau nhon 0,95 ~0,81 U'dc tinh gan bang FO
Dau héa léng khac | 0,95-1,00 tuy loai Can xéc dinh r6 thanh phan
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Hé sé phat thai CO,

(Nguon tham chiéu: Hudng dan kiém ké khi nha kinh va bo hé sé phdt thai do Bo

Tai nguyén va Méi truong ban hanh(phit hop IPCC, diéu chinh cho diéu kién VN)

STT | Nhom nang luwgng | Loai ning lugng Don vi tinh H¢ s6
phat thai CO,

A | Nhién liéu rian Than antraxit (VN) | kg CO,/GJ 98,3
Than cam kg CO,/GJ 94,6
Than nau (lignite) kg CO,/GJ 101,0
Than to ong kg CO,/kg 29-31

B | Nhién li¢u long Xang (RON 92/95) kg CO,/lit 2,30 -2,32
Dau DO (diesel) kg CO,/lit 2,67-2,70
Dau FO kg CO,/lit 3,10-3,15
Dau hoa kg CO,/lit 2,52
LPG kg CO,/kg | 3,00

C | Nhién liéu khi Khi ty nhién kg CO,/GJ 56,1
(Natural Gas)
CNG kg CO,/Nm3 | 1,90 -2,00
Biogas (dot truc tiép) | kg CO,/Nm3 | ~1,8*

D | Dién ning bién luoi quéc gia kg CO,/kWh | 0,72 -0,85
Viét Nam
Nhi¢t dién than kg CO,/kWh |0,95-1,10
Nhiét dién khi kg CO,/kWh | 0,40-0,50
Thity dién kg CO,/kWh [=0
Pién mat troi kg CO,/kWh | =0
Dién gi6 kg CO,/kWh | =0
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Xu huéng hé s6 phat thai giai doan 2014-2023

Nim H¢ s6 tCO,/MWh
2014 ~0,6612
2015 0,8154
2016 ~0,9185
2017 ~0,8649
2018 ~0,9130
2019 ~0,8458
2020 ~0,8041
2021 ~0,7221
2022 0,6766
2023 0,6592
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